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Przedmowa

Trzeci tom monografii Stoczni ,Ustka” obejmuje wydarzenia, jakie miaty miejsce w latach
1991-2002. Byt to okres w historii Stoczni szczegdlny, bo zakonczyt sie jej likwidacjg i ostatecznym
wykresleniem z rejestru przedsiebiorstw — Krajowego Rejestru Sgdowego w 2010 roku.

Autorzy, do ktdérych dotgczyt Andrzej Siekierzycki, absolwent Instytutu Okretowego
Politechniki Gdanskiej, pracownik Stoczni Ustka od 1975 r., w latach 1991-2002 projektant wyrobdw
z tworzyw sztucznych, podjeli sie przedstawienia okolicznos$ci zwigzanych z zarzgdzaniem i zyciem
gospodarczym Stoczni w latach 1991-2002.

W tomie lll przedstawilismy przebieg procedury odwofania dyrektora naczelnego Stoczni
,Ustka” Jacka Graczyka, ktéra miata niewatpliwy wptyw na ksztattowanie sie loséw zaktadu oraz
procesu przeksztatceniowego stoczni z przedsiebiorstwa panstwowego w spétke prawa handlowego.
W miare dostepnosci materiatéw archiwalnych ukazalismy role i wptyw na funkcjonowanie stoczni,
jaka odegrata Stocznia Szczeciniska S.A., najwiekszy dtuznik Stoczni Ustka na poczatku 1.90., pdzniejszy
wtasciciel pakietu wiekszosciowego akcji Stoczni oraz Centromoru S.A., ktéry zarzadzat Stocznig w
imieniu wifasciciela w ostatnim okresie jej istnienia, i ktdérego pracownicy byli ustanowieni
likwidatorami Stoczni Ustka S.A. w 2001 r.

Dzieki zaangazowaniu Andrzeja Siekierzyckiego, przedstawilismy zachowane przez niego
materiaty techniczne o jednostkach ptywajacych, w ktdrych specjalizowata sie i styneta w
miedzynarodowym przemysle stoczniowym — systemy ratunkowe, w tym z todziami swobodnego
spadania (zrzutowymi) lub todziami konwencjonalnymi. Przedstawilismy projekty licznych jednostek z
tworzyw sztucznych wdrozonych do produkcji w 1.90 zaprojektowanych przez Andrzeja
Siekierzyckiego i Jerzego Przybycienia.: kutrow patrolowych, poduszkowcdw, todzi pasazerskich, todzi
zaglowych, kutréw i todzi rybackich, kioskéw gastronomicznych. Ich produkcja stanowita w
omawianych okresie podstawe ekonomiczng Stoczni Ustka S.A.

Stoczniowy charakter przedsiebiorstwa, po rezygnacji z produkcji stalowych jednostek
ptywajgcych, wymuszonej obiektywnymi okoliczno$ciami w catym polskim przemysle okretowym, byt
czesciowo reprezentowany przez produkcje konstrukcji okretowych, aby zachowaé i wykorzystaé
potencjat wydziatu kadtubowego. Nadzieje na rozwdj tej produkcji rozwiaty sie wraz z upadkiem
Stoczni Szczecinskiej S.A. na poczatku | dekady XXI wieku, co mogto oznacza¢ jedno — upadek i
likwidacje Stoczni Ustka S.A.

W aneksie publikacji zamiescilismy wykaz osdb petnigcych funkcje kierownicze od 1945 do
2002 r. oraz liste pracownikéw Stoczni, od czasu rozpoczecia dziatalnosci w roku 1945 do jej
zakonczenia w 2002 r.

Autorzy pragng podziekowaé bytym pracownikom Stoczni Ustka — Stawomirowi Rogulskiemu,
za materiaty techniczne i Wiodzimierzowi Podrucznemu, za mozliwosc skorzystania z jego bogatego
archiwum fotograficznego.

Wiadystaw Golinski
Zbigniew Miecznikowski
Andrzej Siekierzycki
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Czesc IX. Stocznia "Ustka” w latach 1991-2002

Rozdziat 1. Zmiany w zakresie organizacji i zarzgdzania

1. Ocena sytuaciji spoteczno-gospodarczej Stoczni ,,Ustka”

Poczatek nowej dekady w historii Stoczni ,,Ustka” nie byt dla niej optymistyczny z powodu
braku wystarczajgcej liczby zamowien na podstawowg produkcje okretowga. Na ostatnim w roku 1990
posiedzeniu Rada Pracownicza zapoznata sie z projektem planu techniczno- ekonomicznego na rok
1991, ale decyzja o zatwierdzeniu planu zostata przesunieta na poczatek roku 1991.

8.01.1991 r. Rada Pracownicza uznata, ze , wszystkie watpliwosci zostaty juz wyjasnione, tylko
pozostata kwestia wariantu funduszu ptac. W wyniku opublikowania ustawy o opodatkowaniu
wzrostu wynagrodzen, dyrekcja zaproponowata cztery warianty planu wynagrodzen w zaleznosci od
formy organizacyjnej stoczni. Ze wzgledu na to, ze nie zostata podjeta decyzja, w jakiej formie bedzie
funkcjonowaé stocznia w 1991 r., przewodniczacy zaproponowat odtozenie zatwierdzenia planu do
czasu podjecia decyzji, czy stocznia bedzie przeksztatcona w spotke, czy pozostanie w obecnej
formie”!. W zwigzku z praktyczng realizacjg planu techniczno-ekonomicznego, na wniosek dyrektora
stoczni, Rada Pracownicza plan na 1991 r. zatwierdzita, wytgczajgc z niego plan zatrudnienia i
funduszu pfac.

Z uwagi na negatywne stanowisko Komisji Zaktadowej NSZZ ,,S” Rada Pracownicza nie podjeta
decyzji o wprowadzeniu czasowo-premiowej formy wynagradzania na wydziatach: K1,W1 i W2,
pomimo iz dzieki wprowadzeniu w 1990 r. takiego systemu na wydziale P1 fundusz bazowy ptac
zwiekszono tam o 20%. Rada ustalita, ze na zainteresowanych wydziatach beda organizowane
spotkania dyrekcji ze zwigzkami zawodowymi i przedstawicielami wydziatéw w celu wyjasnienia
spornych kwestii2,

Podczas posiedzenia Rady dyrektor stoczni Jacek Graczyk poinformowat, ze otrzymat z
ministerstwa kopie pism, ktore KZ NSZZ ,,S” wystata do ministerstwa, zawierajacych oskarzenia pod
jego adresem. Dyrektor zwrécit sie do Rady, aby ta na nastepnym posiedzeniu ustosunkowata sie do
zarzutéw zawartych w pismach3.

16.01.1991 r. do Rady Pracowniczej pismo skierowat Zarzad Kota Emerytéw i Rencistéw
Stoczni ,Ustka”, w ktdrym Zarzad opowiedziat sie przeciwko zamiarom odwotania dyrektora Jacka
Graczyka do czasu podjecia decyzji o prywatyzacji stoczni. Zarzad odnidst sie takze do sprawy
»protegowanego przez kilka oséb ob. Stanistawa Skrobota, ktdry nie sprawdzit sie w naszej stoczni
jako ,,wybitny organizator przemystu okretowego”*.

W zwigzku z prosba dyrektora wyrazong na posiedzeniu Rady Pracowniczej 08.01.1991 r.
kwestia konfliktu dyrektora z KZ NSZZ ,S” byta przedmiotem dyskusji w czasie posiedzenia Rady
16.01.1991 r. Przewodniczacy poinformowat obecnych o pracach Komisji Ministerstwa Przemystu,
ktéra zbadata zarzuty, jakie byly zawarte w pismach KZ NSzZzZ ,S” wystanych do Ministerstwa

L APK, OS, zespdt 27/153/- Stocznia “Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoty posiedzen Rady Pracowniczej,
Protokot nr 1/91 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni Ustka im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Ustce,
odbytego 8.01.1991 r.

2Tamze. 16.01.1991 r. Rada Pracownicza przyjeta uchwate 14 gtosami za przy 2 glosach wstrzymujacych si¢ o
wdrozeniu nowego systemu wynagrodzen od 1.02.1991 r., zob. APK, OS, zesp6t 27/153/- Stocznia ”Ustka” w
Ustce, sygn. 126, Protokoty posiedzen Rady Pracowniczej, Protokot nr 2/91 z posiedzenia Rady Pracowniczej
Stoczni Ustka im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Ustce, odbytego 16.01.1991 r.

3 Tamze.

4 APK, OS, zesp6t 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoty posiedzen Rady Pracownicze;j,
Pismo ZZ Pracownikéw Stoczni Ustka z 16.01.1991 r.; Stanistaw Skrobot byt doradcg KZ NSZZ ,,Solidarno$¢”,
a po odwotaniu dyr. Jacka Graczyka 19.04.1991 r., zostal kontraktowym dyrektorem Stoczni ,,Ustka”.
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Przemystu. W trakcie obrad gtos zabrat przedstawiciel KZ NSZzZ ,,S”, ktéry stwierdzit, ze komisja nie
spetnita ich warunku o udziale w komisji niezaleznego przedstawiciela, dlatego swoje stanowisko w
sprawie przekazg do ministerstwa. W trakcie, gdy gtos zabrat dyrektor Jacek Graczyk, przedstawiciele
KZ NSzz ,,S” opuscili posiedzenie Rady®.

Dyrektor Jacek Graczyk zwrdcit sie do Rady Pracowniczej o zajecie stanowiska w ,sprawie
pomowien przedstawionych w pismach KZ NSZZ ,S”, prywatyzacji stoczni i konkursu na dyrektora.
Dyrektor Jacek Graczyk o$wiadczyt przy tym, ze ,dalsze kierowanie stocznig przez te dyrekcje jest
mozliwe tylko wtedy, gdy Rada zrezygnuje z organizowania konkursu na dyrektora i podejmie
uchwate o przeksztatceniu stoczni w spétke”. Dyrektor poinformowat Rade, Ze nie bedzie stawat do
ewentualnego konkursu na dyrektora stoczni®.

Ostatecznie Rada Pracownicza podjeta uchwate nr 5/91 o tresci ,,w zwigzku z pismami z dnia
1990.12.11 wystosowanymi przez KZ NSZZ ,,S’ do ministra przemystu, Rada Pracownicza stwierdza
Ze zawarte w pismach zarzuty s3 jednostronne i nie poparte dowodami. Zarzutéw dotyczacych
sytuacji roku 1990 i braku zamoéwien na rok 1991 Rada nie potwierdza. Zarzuty dotyczace lat
wczesniejszych nie mogg by¢ przedmiotem oceny ze strony obecnej Rady Pracowniczej. Sposéb
przedstawienia sprawy przez KZ NSZZ ,,S” uwazamy za krzywdzacy dla Dyrektora Stoczni’.

Podczas posiedzenia przewodniczacy Rady przedstawit przebieg rozméw w Departamencie
Ekonomicznym Ministerstwa Przemystu w sprawie przeksztatcenia stoczni w spotke jednoosobowg
Skarbu Panstwa. , Tak forma prywatyzacji pozwolitaby na otrzymanie znizki 20% w ptaceniu podatku
od wzrostu wynagrodzenia oraz przestanie ptacenia dywidendy od majgtku zatozycielskiego. Dlatego
naszym celem powinien by¢ kierunek na spdtke dzierzawng, bo w obecnej sytuacji jest to najlepsza
forma przeksztatcenia w drodze likwidacji zgodnie z art. 38 ustawy z dnia 13 lipca 1990 r.® Prezydium
Rady proponuje zorganizowanie spotkan informacyjnych w dniu 23.01.1991 r. na temat prywatyzacji
z catg zatogg stoczni, podzielong na cztery grupy po okoto 200 oséb. Chcemy zaprosic¢ na te spotkania
ekspertéow z Gdanskiego Klubu Samorzgdowego. Po kazdym spotkaniu odbytoby sie referendum na
temat prywatyzacji stoczni, z nastepujgcym pytaniem — czy Pan/Pani jest za szybkim
przeksztatceniem w jednoosobowa spétke Skarbu Parstwa”?.

Dyrektor Jacek Graczyk sprzeciwit sie takiemu rozwigzaniu i zaproponowat najpierw
zorganizowanie spotkania ekspertdw z Rada Pracowniczg i dyrekcjg, a pdiniej wypracowang
koncepcje, przedstawié zatodze.

Ostatecznie Rada podjeta Uchwate nr 6/91 , o tresci: ,Rada Pracownicza zobowigzuje
Prezydium do zorganizowania spotkania Rady i dyrekcji z zaproszonymi ekspertami z Gdanskiego
Klubu Samorzadowego po 27 stycznia 1991 r.”*°

8.02.1991 r. Minister Przemystu wystosowat pismo do KZ NSZZ ,Solidarnos¢”, w ktorym
stwierdzit, ze ,w zwigzku z wystgpieniem Komisji Zaktadowej NSZZ ,Solidarnos¢ z dnia 11.12.1990 r.
w sprawie odwotania dyrektora Stoczni Ustka — Jacka Graczyka, powotana komisja Ministerstwa

> Tamze.

& W trakcie obrad ,,dyskusja stata si¢ bardzo nerwowa, padaty sformutowania nie nadajgce si¢ do
protokotowania...”; zob. APK, OS, zespot 27/153/- Stocznia "Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoty posiedzen
Rady Pracowniczej, Protokot nr 2/91 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni Ustka im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego w Ustce, odbytego 16.01.1991 r.

7 APK, OS, zesp6t 27/153/- Stocznia »Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoty posiedzen Rady Pracowniczej,
Protokot nr 2/91 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni Ustka im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Ustce,
odbytego 16.01.1991 r.

8 Chodzi o Ustawe z dnia 13 lipca 1990 r. o prywatyzacji przedsiebiorstw pafistwowych; zob. Dz.U.1990.51.298.
9 APK, OS, zespo6t 27/153/- Stocznia “Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoty posiedzen Rady Pracowniczej,
Protokot nr 2/91 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni Ustka im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Ustce,
odbytego 16.01.1991 r.

10 Tamze. Spotkanie odbylo si¢ [prawdopodobnie] 23.01.1991 r. ,,Spotkanie miato na celu zapoznanie zatogi z
problemami zawigzanymi z prywatyzacja stoczni”, zob. APK, OS, zespdt 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce,
sygn.126, Protokoly posiedzen Rady Pracowniczej, Protokoét nr 3/91 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni
Ustka im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Ustce, odbytego 28.01.1991 r.
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Przemystu przeprowadzita postepowanie wyjasniajgce wobec zarzutéw dot. dyrektora stoczni.
Komisja badata sytuacje ekonomiczno-finansowa Stoczni ,ustka” w 1990 r., przebieg kontraktacji w
latach 1986-1990, strukture organizacyjng oraz jej zmiany w latach 1986-1990, polityke kadrowg w
1990 r., prace projektowo-konstrukcyjne, nowe uruchomienia realizowane w latach 1986-1990,
uruchomienie produkcji ratunkowych todzi zrzutowych. W wyniku przeprowadzonego postepowania
wyjasniajacego ustalono, co nastepuje:

- przedsiebiorstwo uzyskiwato i uzyskuje dobre wyniki ekonomiczne,

- przedsiebiorstwo nie posiada przeterminowanych zobowigzan wobec budzetu panistwa i
banku,

- kolejne zmiany organizacyjne doprowadzity do wtasciwej struktury, poprawnej ze wzgledu
na zakres dziatania,

- przedsiebiorstwo prowadzi w szerokim zakresie prace postepu naukowo-technicznego,

- nie stwierdzono nieprawidtowosci w procedurze zakupu licencji ratunkowych todzi
zrzutowych.

W tej sytuacji nie znajduje podstaw, jak rowniez nie widze celowosci dziatania w kierunku
odwotania dyrektora”'?.

Tre$¢ pisma zostata udostepniona cztonkom Rady Pracowniczej 14.02.1991 r. W tym samym
dniu Rada Pracownicza podjeta Uchwate nr 27/91, o tresci: ,Rada Pracownicza za catoksztatt
dziatalnosci mgr inz. Jacka Graczyka w Stoczni Ustka postanowita przyzna¢ mu Zaktadowa Odznake
Zastuzony dla Stoczni Ustka”*2,

2. Zysk bilansowy Stoczni ,Ustka” i jego rozliczenie13

W roku 1990 Stocznia ,Ustka” osiggneta zysk bilansowy w wysokosci 52,167 min ztotych,
ktory zostat rozliczony w nastepujacy sposéb:
- podatek dochodowy — 21,161 min zi;

- zysk do podziatu —31,,006 min zt.

Po optaceniu obligatoryjnych odpisow do dyspozycji przedsiebiorstwa pozostawato 28,789
min zt, z czego 1,584 min zt przeznaczono na fundusz nagréd dla zatogi i emerytéow. Poniewaz
decyzyjnie zwiekszono wysokos¢ nagrdéd o 50%, stocznia zaptacita podatek za przekroczenie normy
wyptat nagrdd z zysku w wysokosci 2,810 min z14,

3. Koncepcja przeksztatcen w Stoczni ,Ustka”

Propozycja przeksztatcen wtasnosciowych w stoczni przygotowana i przedstawiona zatodze
stoczni podczas narad wytwdrczych polegata na utworzeniu trzech  spétek z ograniczong
odpowiedzialnos$cig na bazie wydziatéw produkcyjnych®>:

11 APK, OS, zesp6t 27/153/- Stocznia “Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoty posiedzefh Rady Pracowniczej,
Pismo nr DK.33/363/91 z 8.02.1991 .

12 APK, OS, zesp6t 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoty posiedzefn Rady Pracowniczej,
Protokot nr 5/91 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni Ustka im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Ustce,
odbytego 14.02.1991 r.

13 APK, OS, zespo6t 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoty posiedzefn Rady Pracowniczej,
Rozliczenie zysku bilansowego za 1990 r.

14 Wnioskujacym o zwickszenia wskaznika udziatu zatogi w zysku byt gtéwny ksiggowy Jan Dusza; zob. APK,
OS, zesp6t 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokotly posiedzen Rady Pracowniczej, Protokot nr
5/91 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni Ustka im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Ustce, odbytego
14.02.1991 r.

15 APK, OS, zesp6t 27/153/- Stocznia “Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoty posiedzen Rady Pracownicze;j,
Protokot nr 4/91 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni Ustka im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Ustce,
odbytego 13.02.1991 r.
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- wydziatu kadtubowego K1 i wyposazeniowego W2;
- wydziatu tworzyw sztucznych P1;
- wydziatu prefabrykacji produkcji i wyrobdéw aluminiowych W1.

Ryc. nr 1. Stocznia ,,Ustka” w Ustce. Teren A.

Zrédto: archiwum autora.

Ryc. nr 2. Stocznia ,,Ustka” w Ustce. Teren B.

Zrédto: archiwum autora.

Str. 8
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Pozostate komérki organizacyjne stoczni wesztyby do jednoosobowe] spétki Skarbu Paristwa.

Koncepcja zaktadata, ze nowopowstate spétki bedg dzierzawi¢ majatek stoczni za cene
pokrywajacg koszty dziatalnosci i podatek od ponadnormatywnych wynagrodzen. Caty wypracowany
przez spbtke zysk miat pozostawaé w spétce w celu wykupienia majatku oraz nowe inwestycje?®.

4. Referendum dot. prywatyzacji Stoczni ,Ustka”

13.02.1991 r. Rada Pracownicza podjeta Uchwate nr 13/91, o tresci: ,Rada Pracownicza
postanowita przeprowadzi¢ w dniu 15.02.1991 r. referendum z nastepujacymi pytaniami'’:

1. czy jeste$ za prywatyzacjg stoczni?

2. czy jestes za pozostaniem stoczni jako przedsiebiorstwa panstwowego”

Regulamin przeprowadzenia referendum zostat opracowany wspdlnie przez Rade
Pracowniczg i kierownictwo stoczni. Ustalono w nim, ze wynik referendum bedzie wigzacy dla Rady®®.

14.02.1991 r. KZ NSZZ ,Solidarnos¢” wydata komunikat skierowany do zatogi, ze ,jest
przeciwko formie prywatyzacji proponowanej przez Dyrekcje Stoczni, poniewaz stanowi to duze
zagrozenie dla intereséw pracowniczych, a prywatyzacja musi byé decyzjg przemyslang, a zatoga
powinna by¢ doktadnie poinformowana co do sposobu prywatyzacji i przed podjeciem decyzji nalezy
podpisa¢ umowe pisemng pomiedzy zatogg o Dyrekcjg, ktéra gwarantowatyby pdzniej realizacje tej
umowy, pamietajmy, ze stowa nic nie kosztujg!®. W pismie tym przewodniczacy KZ NSZZ
»Solidarnos¢” Ireneusz Opuchlik informowat zatoge, ze gtdwnym argumentem proponowanej
prywatyzacji byt ,popiwek” (podatek od ponadnormatywnych wyptat wynagrodzeri — u.a.)?°, ktéry
blokowat wzrost wynagrodzen i byt mocno krytykowany. Powotujagc sie na relacje ,Gazety
Wyborczej” i radia ,Zet” informowat zatoge o posiadanych informacjach, ze , tak drastyczna forma
Lpopiwku” ma krétki zywot”?!. Cytujgc wypowiedZ premiera Czestawa Bieleckiego, cyt. , Dopiero
przechodzimy do gospodarki rynkowej i trzeba moéwi¢ o jakims$ dziataniu antyinflacyjnym
pozwalajgcym ograniczy¢ wzrost ptac. Chcemy wprowadzi¢ korekty najnizszych uposazen i szukac
rozwigzan dla najlepszych firm, w sferze bezgotéwkowej”, Ireneusz Opuchlik stwierdzit ze , z tych
wypowiedzi wnioskujemy, ze pracownicy naszej Stoczni mogliby skorzysta¢ z tej formy, gdyz
Stocznia ma dobra sytuacje finansowga bez przeprowadzania unikéw, aby nie ptaci¢ , popiwku”?2,

Prowadzeniu przez KZ NSZZ ,S” akcji propagandowej w dniu referendum zaprotestowat
Przewodniczacy Komisji Stoczni wydajac specjalny komunikat, ktéry zostat nadany przez zaktadowy
radiowezetf 15.02.1991 r. w g. 9.00-10.00%.

16 Tamze.

17 Tamze.

18 APK, OS, zesp6t 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoty posiedzef Rady Pracowniczej,
Protokot nr 5/91 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni Ustka im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Ustce,
odbytego 14.02.1991 r.

19 APK, OS, zesp6t 27/153/- Stocznia “Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoty posiedzef Rady Pracowniczej,
Pismo KZ NSZZ ,,Solidarno$¢” Pracownikow Stoczni Ustka (bez numeru) z 14.02.1991 r.

20 Podatek od ponadnormatywnych wyptat wynagrodzen (PPWW, pot. ,,popiwek™) — podatek wprowadzony w
Polsce w 1984 r. w celu walki z hiperinflacja, zniesiony w latach 1991-1994. Nazwa ,,popiwek” jest pochodna
akronimu PPWW, oddajaca przy tym w duzej mierze ducha tego podatku jako swoistej kary za ,,napiwek”, czyli
za podniesienie ptac. Bardzo szybko — juz w 1991 r. — rzad wycofat si¢ z wymierzania PPWW
przedsi¢biorstwom prywatnym; w sektorze publicznym protesty zwigzkéw zawodowych wymusity jego
likwidacje w 1992 r., a w pozostatych przedsigbiorstwach panstwowych ptacony byt az do 31 marca 1994 roku;
zob. https://pl.wikipedia.org/wiki/Podatek od ponadnormatywnych wyp%C5%82at wynagrodze%C5%84
[dostep: 27.09.2023].

21 APK, OS, zesp6t 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoty posiedzen Rady Pracowniczej,
Pismo KZ NSZZ ,,Solidarno$¢” Pracownikow Stoczni Ustka (bez numeru) z 14.02.1991 r.

22 Tamze.

23 APK, OS, zespot 27/153/- Stocznia “Ustka” w Ustce, sygn.126, Protokoty posiedzen Rady Pracowniczej,
Komunikat Przewodniczacego Komisji Stoczni z 15.02.1991 r.
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Wyniki referendum byty nastepujace?*:

- uprawnionych do gtosowania byto 827 oséb;

- w gtosowaniu wzieto udziat 640 osob;

- gtoséw waznych oddano 604;

- gtoséw niewaznych oddano 36;

- za prywatyzacjg stoczni opowiedziato sie 280 osob;

- przeciw prywatyzacji stoczni opowiedziato sie 324 osoby.

Po referendum odbyto sie Zebranie Ogdélne Delegatéw, ktdre uchwalito wniosek do Rady
Pracowniczej o zweryfikowanie swojego stanowiska wyrazonego Uchwatg nr 14, a dot. prywatyzacji z
zapisem. Iz wynik referendum jest wigzacy dla Rady. Po dyskusji Rada Pracownicza w gtosowaniu
uchylita Uchwate nr 14/912°,

5. Tworzenie spotek pracowniczych

Procesem tworzenia spotek kierowaty grupy inicjatywne. Na wydziale P1 tworzono spdtke o
nazwie ,Zaktad produkcji wyrobéw z tworzyw sztucznych”, za powotaniem ktdrej opowiedziato sie
153 ze 160 pracownikéw wydziatu. Za powstaniem spétki na wydziale W1 opowiedziato sie 69 z 73
zatrudnionych. Réwniez na wydziatach: K1 i W2 przygotowywano sie do utworzenia spétek?®.
26.02.1991 r. Rada Pracownicza podjefa dwie uchwaty?’:

Uchwata nr 28/91 — ,Rada Pracownicza Stoczni Ustka wyraza zgode na przeksztatcenie
Stoczni [Ustka] w Spoétke z jednoosobowym udziatem Skarbu Panstwa” [Jednoosobowg Spoétke
Skarbu Panstwal;

Uchwata nr 29/91 — ,Rada Pracownicza Stoczni Ustka wyraza zgode na organizowanie
spotek pracowniczych z ograniczong odpowiedzialnoscia na wydziatach produkcyjnych z udziatem
stoczni 49 procent”.

W ramach przygotowania do utworzenia Jednoosobowej Spétki Skarbu Panstwa, 18.03.1991
r., na wniosek dyrektora stoczni, Rada Pracownicza podjeta Uchwate nr 31/91, o tresci: ,Rada
Pracownicza opiniuje pozytywnie przedstawiong przez Dyrektora Stoczni propozycje sktadu
Zarzadu przysztej Spotki Stocznia Ustka SA, w osobach?®:

- mgr inz. Jacek Graczyk — dyrektor;
- mgr inz. Andrzej Gross — z-ca dyrektora ds. techniczno-handlowych;
- mgr Jan Dusza — z-ca dyrektora ds. finansowych”.

24 APK, OS, zespo6t 27/153/- Stocznia “Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoty posiedzef Rady Pracowniczej,
Protokét Komisji Wyborczej Stoczni ,,Ustka” z 15.02.1991 .

25 APK, OS, zesp6t 27/153/- Stocznia “Ustka” w Ustce, sygn.126, Protokoty posiedzen Rady Pracowniczej,
Protokot nr 6/91 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni Ustka im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Ustce,
odbytego 26.02.1991 r.; W trakcie posiedzenia Rady Pracowniczej 26.02.1991 r. 5 czlonkéw Rady: Eugeniusz
Sotowin (okrgg DT), Jerzy Le$nikowski (okreg W1), Ryszard Lemanski (okreg K1), Adam Kleinszmidt (okreg
K1) i Gabriel Janczuk (okreg W2) ztozylo rezygnacje z cztonkostwa w Radzie, argumentujac to przekonaniem o
»hieuzasadnionym negowaniu ostatnich decyzji wyrazanych przez zwigzki zawodowe, dyrekcje i ogdlne
zebranie delegatow™; 13.03.1991 r. Gabriel Janczuk i Jerzy Le$nikowski wycofali swoje rezygnacje. Tamze,
Protokot z posiedzenia Komisji wyborczej Stoczni Ustka z 12.03.1991 r.

26 APK, OS, zespo6t 27/153/- Stocznia “Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokot nr 6/91 z posiedzenia Rady
Pracowniczej Stoczni Ustka im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Ustce, odbytego 26.02.1991 r.;

27 Tamze.

28 APK, OS, zesp6t 27/153/- Stocznia *Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoty posiedzen Rady Pracowniczej,
Protokot nr 8/91 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni Ustka im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Ustce,
odbytego 18.03.1991 r.
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3.04.1991 r. Rada Pracownicza uchwalita zasady wyboru dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej
Spoétki Stocznia Ustka SA sposrdd zatogi stoczni, ordynacji wyborczej do Rady Nadzorczej oraz
nabywania akcji tej spétki przez pracownikéw stoczni®.

6. Kontrola Izby Skarbowej w Stoczni ,Ustka”

W okresie 07.03-04.04.1991 r. Izba Skarbowa w Stupsku przeprowadzita kontrole finansowg
Stoczni ,Ustka” w wyniku, ktérej stwierdzono nieprawidtowosci ,w zakresie wptywu przeksztatcen
wtasnosciowych na wysokos¢ dochoddéw budzetowych oraz prawidtowos¢ zabezpieczenia interesu
Skarbu Pafstwa w spétkach z udziatem kapitatu padstwowego”>°.

»Przeprowadzona kontrola wykazata naganng praktyke naruszania prawa, powodujaca
negatywne skutki finansowe w dziatalnosci Waszego przedsiebiorstwa”3. We wnioskach
pokontrolnych lIzba Skarbowa w Stupsku przedstawita zalecenie ,wydania szczegétowych
zarzadzen pokontrolnych, zmierzajagcych do wyeliminowania stwierdzonych w toku kontroli
nieprawidtowosci”, w tym ,wyciggniecia stosownych sankcji stuzbowych wobec o0séb
odpowiedzialnych za stwierdzone w wyniku kontroli nieprawidtowosci, a w szczegélnosci do
gtébwnego ksiegowego mgr Jana Duszy za catoksztatt ujawnionych nieprawidiowosci
finansowych”32,

7. Sytuacja finansowa Stoczni ,Ustka” w okresie 01.01.1991—
30.04.1991r.33

7.1 Wysokos¢ dochodu osiggnietego przez osoby prawne

od 01.01 do 31.03.1991 r.>*

- dochod — 2.503.870.000 zt;

- dochdd stanowigcy przedmiot opodatkowania - 2.503.870.000 zt; z tego:
- zysk bilansowy — 2.502.809.000 zt;

- dochody nie stanowigce kosztéw uzyskania przychodéw — 1.061.000 zt;

- odliczenie od dochodu —399.000 zt;

- dochdd podlegajgcy opodatkowaniu — 2.503.471.000 zt;

- nalezny podatek wedtug stawki 40% - 1.001.388.400 zi;

- suma uiszczonych zaliczek — 1.914.254.400 zi;

- réznica stanowiaca nadptate — 912.866.000 zi.

29 APK, OS, zesp6t 27/153/- Stocznia ~Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoty posiedzen Rady Pracowniczej,
Protokét nr 9/91 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni Ustka im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Ustce,
odbytego 3.04.1991 r.;

30 APK, OS, zespo6t 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn.126, Protokoty posiedzen Rady Pracowniczej,
Pismo Izby Skarbowej nr IKF-431-30/91 z 12.04.1991 r.

31 Tamze.

32 Tamze.

33 Autorzy dysponowali dokumentami archiwalnymi o charakterze ekonomiczno-finansowym w ograniczonym,
zmniejszonym w stosunku do lat wczesniejszych, zakresie z powodu ich braku w zasobach APK, OS. Brak jest
planu techniczno-ekonomicznego na rok 1991, analizy ekonomicznej, badania wyniku finansowego.
Skorzystano ze zbioru APK, OS, zespot 27/153 — Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 191, Sprawozdanie finansowe
1991.

3% APK, OS, zesp6t 27/153 — Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 191, Sprawozdanie finansowe 1991, Deklaracja —
zeznanie o wysokos$ci dochodu osiggnigtego przez osoby prawne od 01.01. do 31.03.1991 r. Deklaracj¢ ztozono
16.04.1991 r.
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7.2 Przychody ze sprzedazy i wynik finansowy od poczatku roku do korica m-ca

marca 1991 r.*

- przychdd ogdétem — 29.880 min zt;

- koszt uzyskania przychodéw —27.213 min zi;

- zysk brutto — 2.503 min zt;

- obowigzkowe zmniejszenie zysku — 2.457 min zt, w tym podatek dochodowy — 1.001 min zi;
- zysk netto — 46 min zi.

8. Dyscyplinarne zwolnienie dyrektora Stoczni ,Ustka” Jacka
Graczyka

8.1. Pismo gtéwnego ksiegowego do Dyrektora Naczelnego z 16.04.1991 r.3¢
16.04.1991 r. gtdwny ksiegowy mgr Jan Dusza skierowat do dyrektora stoczni, z kopig do Rady
Pracowniczej, pismo nr DR/ /91r.[bez numeru — u.a.], w ktérym ,wobec narastajgcych w kazdym
miesigcu watpliwosci co do osiggniecia zatozonego w planie na 1991 r. wyniku finansowego w
wysokosci 35,5 mld zt”37 wyrazit swdj niepokdj i watpliwosci co do realnosci osiggniecia planowanego
zysku. Wbrew intencjom autora pisma, cyt. ,czynie to nie dlatego by zasia¢ niepokdj wsréd
kierownictwa, czy zatogi, ale dlatego zeby z rozwaga i spokojem bez czyichkolwiek ambicjonalnych
uraz zastanowi¢ sie wspodlnie nad podjeciem wyprzedzajacych dziatan w celu zapobiezenia przed
ewentualnymi przykrymi nastepstwami dla loséw stoczni i jej zatogi”>® pismo gtéwnego ksiegowego
zostato wykorzystane przez Rade pracownicza i zwigzki zawodowe do dokonania ,przewrotu
patacowego”* i zwolnienia dyscyplinarnego dyrektora Jacka Graczyka.
Gtéwne przestanki i zagrozenia dotyczace nieosiggniecia wynikédw planistycznych zawarte w
piémie gtéwnego ksiegowego dotyczyty*®:
- sprzedazy 4 kutréw B-280 w cenie 7.980.000 tys. zt, zamiast zatozonej w planie cenie
9.730.000 tys. zt;
- zawarciu umow na sprzedaz kutréw B-280 z SPRM ,Battyk” Kotobrzeg i PPiUR ,Koga” Hel na
warunkach ratalnych;
- zwiekszenie kosztu wtasnego na 4 kutrach B-280 o kwote 8.996.000 tys. zt;
- wzrostu kosztu zuzycia materiatéw do wielkosci planowanej 0 21.000.000 tys. zt;
- wzrostu zuzycia energii elektrycznej o 2.000.000 tys. zt;
- wzrostu kosztow obstugi finansowe] dotyczgce odsetek od zaciggnietych kredytow obrotowych o
kwote ponad 25 mid zt;
- zalegtosci ptatniczych wierzytelnosci na kwote 40.262.588.466 zt;
- nierealizowania miesiecznych planéw operatywnych (np. w | kwartale wykonano 6 szt. kioskéw
zamiast planowanych 31 szt.).
»,Podsumowaniem niepokojacej sytuacji finansowej stoczni jest uzyskany za | kw. 91 r. wynik
finansowy (zysk brutto), ktéry z trudem pozwolit na optacenie jedynie:
- podatku dochodowego w kwocie 1.001 min zt%%;

35 APK, OS, zesp6t 27/153 — Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 191, Sprawozdanie finansowe 1991, F-01
Sprawozdanie o przychodach, kosztach i wyniku finansowym za okres od poczatku roku do korica m-ca I1I 1991
r.

36 Archiwum autora.

37 Tamze.

38 Tamze.

3 Por. ,,Gtos Pomorza” 25.04.1991 r., nr 97.

40 Pismo glownego ksiegowego Stoczni ,,Ustka” z 16.04.1991 r. (w posiadaniu autora).

41 Oczywiste jest, ze podatek dochodowy jest ptacony od zysku, wiec gdyby stocznia nie osiggneta zysku nie
musialby ,,z trudem” go optacac.
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- dywidendy w kwocie 641 min zi;

- podatku od ponadnormatywnych wyptat wynagrodzen w kwocie 814 min zt,

pozostawiajac do dyspozycji przedsiebiorstwa jedynie kwote w wysoko$¢ 46 min zt”42,

8.2. Komunikat ze spotkania Prezydium KZ NSZZ ,Solidarnos$¢” oraz ZZPSU 1z

udziatem sekretarza Rady Pracowniczej w dniu 18.04.1991 r.

,Przedstawiciele obu Zwigzkéw Zawodowych wnoszg do Rady Pracowniczej o cofniecie
rekomendacji dla proponowanej Dyrekcji przysztej Spotki Stocznia Ustka SA oraz natychmiastowe
zwolnienie Dyrektora Naczelnego za brak kompetencji oraz przedstawienie zatodze Stoczni
nieprawdziwe] kondycji finansowej zaktadu. Wigzace decyzje w tym temacie zapadng na posiedzeniu
Rady Pracowniczej w dniu 19.04.1991 r., o czym zatoga zostanie poinformowana odrebnym
komunikatem”*3,

8.3. Pismo KZ NSZZ ,,Solidarnos¢” z 19.04.1991 r.

,Komisja Zaktadowa NSSZ ,Solidarnosc¢: Stoczni Ustka, po zapoznaniu sie z opinig Gtéwnego
Ksiegowego dot. kondycji finansowej, wynikami kontroli l1zby Skarbowej oraz eksperta Zwigzku w
komisji Ministerstwa postuluje do Rady Pracowniczej o uchylenie wszystkich formalnosci zwigzanych
ze spotkami do czasu powotania nowego kierownictwa, uchylenie wniosku RP proponujacg sktad
Zarzadu przysztej spoétki skarbu panstwa SA, oraz natychmiastowe odwotanie p. J. Graczyka z funkcji
Dyrektora Naczelnego Stoczni w trybie dyscyplinarnym. Uzasadnienie-uwazamy, ze Kierownictwo z
premedytacjg oszukato zatoge stoczni opowiadajgc o bardzo dobrej kondycji finansowej, oraz nie
zabezpieczyto jej perspektyw, a myslato tylko o korzysciach osobistych w postaci zachowania swoich
stanowisk nie myslac o interesie zakfadu i jej zatogi”**.

8.4. Pismo Zarzadu Zwigzku Zawodowego Pracownikow Stoczni ,,Ustka” z

19.04.1991r.

»,Zarzad Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Stoczni ,Ustka” na posiedzeniu 01.04.19 r.
podjat uchwate. W swietle pisma Gtéwnego Ksiegowego Zarzad ZZPSU wnosi o wnikliwe wyjasnienie
sytuacji opisanej w powyzszym pismie. W przypadku potwierdzenia sie powstatych zarzutéw Zarzad
ZZPSU widzi konieczno$¢ odwotania cztonkdw Dyrekcji Stoczni, jak réwniez wstrzymania poczynan
organizacyjnych zmierzajgcych do prywatyzacji Stoczni, do czasu przedtozenia kompleksowej analizy
ekonomicznej uzasadniajgcej zasadno$¢ takich poczynan”*,

42 Pismo glownego ksiegowego z 16.04.1991 r.. Dane pochodzg ze sprawozdania finansowego 1991, F-01
Sprawozdanie o przychodach, kosztach i wyniku finansowym za okres od poczatku roku do konca m-ca III 1991
r., ktore sporzadzono w tym samym dniu (16.04.1991 r.); kwota ,,46 mIn” to kwota zysku netto osiagnigtego za I
kw. 1991 r.; gtdéwny ksiegowy pominat w swoim pi§mie fakt dysponowania przez stoczni¢ w dniu 16.04.1991 r.
mig¢dzy innymi ,,nadptata podatku dochodowego za miesiac marzec 1991 r. w wysoko$ci 912.866.000 zt”, ktora
zadysponowal na sptate zobowigzan wobec Urzedu Skarbowego, zob. APK, OS, zespo6t 27/153 — Stocznia
»Ustka” w Ustce, sygn. 191, Sprawozdanie finansowe 1991, Pismo nr RF/87/91 z 1991.04.16; w tym miejscu
mozna przypomniec¢, ze 07.02.1991 r. stocznia dokonala rozliczenia zysku bilansowego za 1990 r. zgodnie , z
ktoérym zaptacono podatek za przekroczenie normy wyptat z zysku w wysokosci 2.810.280 tys. zt, zob. APK,
OS, zespdt 27/153 — Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 191, Sprawozdanie finansowe 1991, Rozliczenie zysku
bilansowego za 1990 r.

4 APK, OS, zespot 27/153/- Stocznia Ustka” w Ustce, sygn.126, Protokoty posiedzen Rady Pracowniczej,
Komunikat ze spotkania Prezydium KZ NSZZ ,,Solidarnos$¢” oraz ZZPSU z udziatem sekretarza Rady
Pracowniczej w dniu 18.04.1991.

4 APK, OS, zespot 27/153/- Stocznia Ustka” w Ustce, sygn.126, Protokoty posiedzen Rady Pracowniczej,
Pismo KZ NSZZ ,,Solidarno$¢” z 19.04.1991 r.

4 APK, OS, zesp6t 27/153/- Stocznia “Ustka” w Ustce, sygn.126, Protokoty posiedzen Rady Pracownicze;j,
Pismo Zarzadu Zwiazku Zawodowego Pracownikéw Stoczni ,,Ustka” znak Z7/19/91 z 19.04.1991 r.
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8.5 Posiedzenie Rady Pracowniczej 19.04.1991 r.

W posiedzeniu udziat wzieli: dyrektor stoczni, gtéwny ksiegowy, dyrektor ekonomiczny,
cztonek Komisji Ministerstwa Przemystu — St. Skrobot, NSZZ ,,S”, ZZPSU oraz cztonkowie Rady wg list
obecnosci. Posiedzeniu Rady przewodniczyt sekretarz Rady Lech Miskiewicz.

W zwigzku z pismem gtéwnego ksiegowego z 16.04.1991 r. dyrektor stoczni przedstawit
sytuacje w zakresie sprzedazy jednostek stalowych dla odbiorcéw krajowych, ktdrzy zamierzali
zrezygnowac z zamoéwionych kutréw, motywujgc to miedzy innymi wysokoscig stopy procentowej. Z
tego powodu z tymi armatorami zawarto umowy sprzedazy ratalnej, przy tym ustalono, ze odsetki od
kredytéw wzietych na budowe tych jednostek miaty byé dodane do ceny. W tej sytuacji negocjowanie
wyzszej ceny nie mogto byé mowy*’. Takze armator, z ktérym stocznia miata zawarty kontrakt na
budowe 4 jednostek B-291 (SPRM ,,Rybmor”), nie byt w stanie wykupi¢ zamowionych jednostek. W
zwigzku z zarzutem dot. wierzytelnosci stoczni dyrektor uwazat, ze ,jeszcze nie jest az tak trudna
sytuacja stoczni, zeby na site $ciggaé¢ naleznosci z dtuznikéw”*®, a ,naliczane kary za nieptacenie
naleznosci s wyzsze od stopy oprocentowania kredytéw”#. Dodatf, ze ,odpowiedzialnym za
$cigganie naleznosci jest gtéwny ksiegowy i to on powinien egzekwowac sptate dtugu”>°.

Gtéwny ksiegowy przypomniat o wynikach roku 1990, kiedy uzyskano zysk w kwocie 52 mid
zt, z czego 21.5 mld zt przypadato na B-280 i 5.3 mld zt ze sprzedazy eksportowej. Oméwit takze
okolicznosci opracowania planu na rok 1991, w tym o zanizeniu przewidywanych kosztéw
bankowych, pomytce w naliczaniu funduszu ptac, oskarzyt poprzedniego dyrektora ekonomicznego o
»przerobienie przewidywanego przerobu, aby ukry¢ prawdziwg sytuacje przed zatogg”. Poinformowat
rowniez, ze w listopadzie sygnalizowat na kierownictwie, ze ,jest jeszcze czas na znalezienie wyjscia z
tej sytuacji”. W trakcie dyskusji gtowny ksiegowy zaproponowat ,przeanalizowanie kontraktéw i
opracowanie wariantowo planu kosztowo-finansowego. Propozycja ta nie byta rzeczowo
dyskutowana przez Rade®..

Po dyskusji przedstawiciel P1 zgtosit wniosek o odwotanie dyrektora Jacka Graczyka z funkcji
dyrektora naczelnego. W gtosowaniu tajnym Rada 10 gtosami za, 3 gtosami przeciw i 1 gtosie
wstrzymujgcym podjeta Uchwate nr 41/91, o tresci: ,Na podstawie ustawy o zmianie ustawy o
przedsiebiorstwach panstwowych z dnia 9 marca 1990 r. ze zmiang z dn. 20 grudnia 1990 r. (Dz.U. z
1990 r. nr 17, poz. 99 i Dz.U. 2 1991 r. nr 2, poz. 6) patrz Art. 39° ust. 1 Rada Pracownicza odwotuje z
dniem 19.04.1991 r. mgr inz. Jacka Graczyka ze stanowiska Dyrektora Stoczni w trybie
dyscyplinarnym, za zaniedbywanie obowigzkéw stuzbowych, w efekcie do doprowadzenia Stoczni
do bardzo trudnej sytuacji finansowej”>2.

Po podjeciu uchwaty i opuszczeniu posiedzenia przez dyrektora Jacka Graczyka Rada
Pracownicza, po zgtoszeniu wniosku przez Krzysztofa Asztemborskiego popartego przez NSzZzZ ,S”,
podjeta, 7 gtosami za, 4 gtosami przeciw i 3 gtosami, Uchwate, o tresci: ,W zwigzku z uchwatg Rady
Pracowniczej nr 41/91 i na podstawie Art. 39% ust. 1 Ustawy o zmianie Ustawy o
przedsiebiorstwach panstwowych (Dz.U. z 1990 r. nr 17, poz. 99) Rada Pracownicza z dniem

46 Protokot nr 10/91 z 19.04.1991 r. jest ostatnim w zbiorze APK, OS, zesp6t 27/153/- Stocznia ,,Ustka w Ustce
sygn..126, Protokoty posiedzen Rady Pracowniczej 1991.

47 Cena B-280 wynosita 840.000 USD i byla przeliczana na ztote wg kursu NBP z dnia sprzedazy; dzieki temu,
ze baza rozliczen byl dolar amerykanski, stocznia uzyskiwata w 1990 roku zyski na poziomie 3.587 mld zt do
5.890 mld zt za jednostke, az do jednostki B280/14 (sprzedana 31.12.1990 r.), ktéra przyniosta stratg; bardzo
wysokie zyski w 1990 r. byly spowodowane inflacja, ktora woéwczas wyniosta 585,5%, zob.
https://tabele.top/inflacja-w-latach [dostep: 2.10.2023].

48 APK, OS, zespot 27/153/- Stocznia "Ustka” w Ustce, sygn.126, Protokoty posiedzen Rady Pracowniczej,
Protokot nr 10/91 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni Ustka im. E. Kwiatkowskiego, odbytego w dniu
1991.04.19.

4 Tamze.

0 Tamze.

1 Tamze.

52 Tamze.
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19.04.1991 r. wyznacza mgr Jana Dusze na tymczasowego, petnigcego obowiazki Dyrektora Stoczni
»Ustka”>3,

8.6. Stanistaw Skrobot tymczasowym dyrektorem Stoczni ,,Ustka”>*

Stanistaw Skrobot petnit stanowisko dyrektora Stoczni ,Ustka” na podstawie kontraktu
menedzerskiego przez okres 6 miesiecy od maja 1991 do listopada 1991 r.>> Zgodnie z regulacjami
ustawowymi po okresie sprawowania funkcji na podstawie kontraktu, minister przemystu miat
obowigzek ogtosi¢ konkurs na stanowisko dyrektora przedsiebiorstwa. Stanistaw Skrobot nie wzigt w
nim udziatu.

Kariera zawodowa dyrektora Stanistawa Skrobota®®:
- 1967 — 1969 — dyrektor ds. techniczny Stoczni im. Komuny Paryskiej>’;
- 1969-1970 — dyrektor naczelny Stoczni Szczecifiskiej im. Adolfa Warskiego®8;
- 1970-1975 — dyrektor generalny Zjednoczenia Przemystu Okretowego>’;
- 1976-1977 — dyrektor ds. produkcji Stoczni ,Ustka” w Ustce;
- 1977 — xxxx — dyrektor naczelny Pétnocnych Zaktadéw Przemystu Skérzanego ,Alka” w Stupsku®?;
- 1987 — organizator i udziatowiec spétki ,Inomor”®;
- xxx — 1989 — prezes spétdzielni ,Mechanik” w Stupsku®?;
- 1989 — xxx — dyrektor spétki ,Reda” w Stupsku®3;

-04.1991 - 13.10.1991 - tymczasowy kierownik Stoczni ,Ustka” w Ustce®.

>3 Tamze.

54 O Stanistawie Skrobocie pisalismy w tomie I, cz. VIL, rozdz. 2, p. 96.8.

%5 Nie sg ustalone okoliczno$ci przejecia funkcji kierownika zaktadu od wyznaczonego przez Rade Pracowniczg
tymczasowego, petnigcego obowiazki dyrektora stoczni Jana Duszy.

%6 Opracowanie wlasne na podstawie dokumentéw archiwalnych.

57 Dziennik Battycki” 05.04.1967 r., nr 79.

58 https://pl.wikipedia.org/wiki/Stocznia_Szczeci%C5%84ska im. Adolfa Warskiego [dostep:3.10.2023].

59 https://pl.wikipedia.org/wiki/Zjednoczenie Przemys%C5%82u_Okr%C4%99towego [dostep: 3.10.2023]; w
okresie tym Stanistaw Skrobot byt takze prezesem klubu sportowego RKS Stoczniowiec, za jego zgoda, jako
dyrektora generalnego, ZPO sfinansowato budowg hali sportowej ,,Olivia” w Gdansku, ktora oddano do uzytku
w 1972 r., zob. https://dziennikbaltycki.pl/gks-stoczniowiec-gdansk-skonczyl-50-lat-archiwalne-zdjecia-i-
kalendarium-najwazniejszych-wydarzen-z-zycia-klubu-galeria/ar/c2 [dostgp: 3.10.2023].

60 | Gtlos Pomorza” 15.05.1991 r., nr 112.

61 | Glos Pomorza” 03.05.1988 r., nr 102.

52 Tamze.

8 Tamze. (spotka byta wlasnoscig Komitetu Wojewodzkiego PZPR w Stupsku);

64 W zwigzku z decyzjg ministra przemystu o mianowaniu Stanistawa Skrobota ukazat si¢ artykut Jacka Fedora
pt. ,,Odnalazl sie ,,Czerwony Ksigze” dotyczacy Stanistawa Skrobota, cyt. ,,Stanistaw Skrobot, posta¢ o
niezwykle barwnej przeszlo$ci. Starsi czytelnicy, szczegdlnie ci, zwigzaniu z przemyslem stoczniowym
pamie¢taja, ze w czasach ,,gierkowskich” byl on jednym z bardziej eksponowanych prominentéw
Wybrzeza. Dyrektor zjednoczenia wszystkich stoczni produkcyjnych od Gdanska po Szczecin. Pupilek
wladz centralnych — lokalny ,,Czerwony Ksiaze”. Styl bycia poréwnywalny ze stylem Macieja
Szczepanskiego — szefa Radiokomitetu, spowodowal upadek dyr. Skrobota. Interwencja Tadeusza
Fiszbacha, 6wczesnego I sekretarza partii w Gdansku spowodowala, ze zostal on odwolany ze stanowiska i
pod Koniec lat siedemdziesiatych wyladowal na ,,banicji” w Stlupsku i stuch o nim zaginal. Teraz si¢
odnalazl. Miesiagc temu, zapewne w nagrode za wczeSniejsza operatywno$¢ minister przemyshu mianowat
Stanistawa Skrobota dyrektorem Stoczni ,,Ustka”; zob. ,,Zblizenia” 15.08.1991 r., nr 33.



https://pl.wikipedia.org/wiki/Stocznia_Szczecińska_im._Adolfa_Warskiego
https://pl.wikipedia.org/wiki/Zjednoczenie_Przemysłu_Okrętowego
https://dziennikbaltycki.pl/gks-stoczniowiec-gdansk-skonczyl-50-lat-archiwalne-zdjecia-i-kalendarium-najwazniejszych-wydarzen-z-zycia-klubu-galeria/ar/c2
https://dziennikbaltycki.pl/gks-stoczniowiec-gdansk-skonczyl-50-lat-archiwalne-zdjecia-i-kalendarium-najwazniejszych-wydarzen-z-zycia-klubu-galeria/ar/c2
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Ryc. nr 3. Stanistaw Skrobot (drugi z prawej) w hali
,0Olivia” z Edwardem Gierkiem i Piotrem
Jaroszewiczem.

Zrédto: zbiory autora.

9. Program naprawczy dyrektora Stanistawa Skrobota

Program Stoczni na rok 1991 dyrektor Stanistaw Skrobot przedstawit podczas Zebrania
Ogdélnego Delegatéw odbytego 5.06.1991. Jego podstawowym zatozeniem byt Program
Oszczednosciowy, zakftadajacy jeszcze w 1991 roku obnizke kosztéow o ok. 30 mid zt, ktérego
realizacja miata spowodowac podwyzszenie rentownosci produkowanych wyrobdéw. Z uwagi na to, ze
Stocznia byta ,obtozona” zamdéwieniami tylko na 1991 r. w ,celu zapetnienia portfela zamdéwien
dyrektor powotat Komérke Ekspertéw”. Dyrektor S. Skrobot stwierdzit takze, ze ,musi dojs¢ do
cze$ciowej wymiany kadry kierowniczej Stoczni”®°.

Program dziatania dyrektora zostat zaakceptowany przez Rade Pracowniczg i przyjety przez
Zebranie Delegatow?®®.

10. Konkurs na stanowisko dyrektora Stoczni

Po ok. pétrocznym sprawowaniu funkcji dyrektora Stoczni przez Stanistawa Skrobota, ktéry
zostat mianowany na to stanowisko przez ministra przemystu ciezkiego Tadeusza Syryjczyka po
2odwotaniu 19.04.1991 r. dyrektora Jacka Graczyka, 13.10.1991 r. odbyt sie konkurs na stanowisko
Dyrektora Stoczni Ustka, ktory wygrat pracownik Stoczni ,,Ustka” mgr inz. Wactaw Mach®’.

85 APK, OS, zespot 27/153/- Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 114, Protokoty z zebran ogdlnych delegatow
Stoczni 1990-1992, Protokdt Zebrania Ogodlnego Delegatow odbytego w dniu 1991.06.05.

6 Autorzy nie ustalili na podstawie dostepnych dokumentow zgromadzonych w zbiorach APK Oddziat w
Stupsku, czy w jakim stopniu Plan oszczgdno$ciowy na rok 1991 zostal przez nowe kierownictwo Stoczni
zrealizowany.

7 Wactaw Mach pemit funkcje Dyrektora Naczelnego Stoczni ,,Ustka” oraz Prezesa Zarzadu do 2000 roku.
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Wactaw Mach urodzit sie w 1957 roku w Rzeszowie.
Ryc. nr 4. Fotografia Waclawa Macha W |atach  1976-1981 studiowal na Wydziale Budowy

Okretéw Politechniki Gdanskiej. W roku 1990 ukonczyt
studia menedzerskie przy Szkole Gtéwnej Handlowe] w
Warszawie. Prace zawodowa rozpoczgt w firmie Zamech
Elblag, gdzie pracowat jako mistrz w latach 1981-1983. Prace
w Stoczni ,Ustka” rozpoczat w roku 1983 w charakterze
budowniczego statkow. PdZniej objat stanowisko kierownika
wydziatu, nastepnie petnit funkcje szefa utrzymania ruchu,
zastepcy dyrektora ds. techniczno-produkcyjnych. 13
pazdziernika 1991, po wygraniu konkursu, zostat mianowany
Dyrektorem Naczelnym Stoczni ,,Ustka”, a od 1992 roku objat

Fot. Wiodzimierz Podruczny. stanowisko Prezesa Zarzadu Stoczni Ustka S.A. W roku 2000
zostat odwotany z funkcji Prezesa Zarzadu. Wowczas
powrécit do pracy w firmie Elzam-Zamech Sp. z 0.0. jako Cztonek Zarzadu i wspdlnik®,

11. Sytuacja Stoczni ,Ustka” w koncu 1991 r.

Ocene sytuacji Stoczni przedstawit podczas Zebrania Ogélnego Delegatéw 23.11.1991 r.
nowo powotany Dyrektor Stoczni mgr inz. Wactaw Mach, ktéry stwierdzit miedzy innymi, ze®°:
- sytuacja ekonomiczno- finansowa Stoczni byta dramatyczna;
- nie byt sporzadzony, a tym bardziej zatwierdzony plan techniczno-ekonomiczny;
- zadtuzenie Stoczni w stosunku do bankdow oraz dostawcéw wynosito 103 mid zt;
- podpisane kontrakty obejmowaty zaledwie 25% posiadanej mocy przedsiebiorstwa;
- stan niezaptaconych naleznosci wynosit 128 mld zt, przy nadwyzce naleznosci w stosunku do
zobowigzan wynosit 25 mld zt; do najwiekszych dtuznikdéw nalezaty: Stocznia Szczecinska, SPRM
,Battyk” Kotobrzeg, Dowddztwo Marynarki Wojennej, Stocznia im. Komuny Paryskiej, Stocznia
Gdanska.

Kierownictwo Stoczni rozpatrywato podjecie dziatan zaradczych, w tym:
- restrukturyzacje zatrudnienia i zmiane relacji pracownikdow bezposrednio-produkcyjnych w
stosunku do pozostatych’®;
- zawarcie spoétki typu ,joint-venture” [wspdlne przedsiewziecie] z francuska firmg AREND jako
ratunku dla wydziatéw W-1 i K-17%;
- ukierunkowaniu dziatan marketingowych w celu sprzedazy kutréw B291 na rynek wschodni.
Dyrektor Wactaw Mach przedstawit zatozenia spdtki z firmg AREND, ktdre zaktadaty nastepujace
warunki’2:
- zatrudnienie — 105 oséb, w tym 100 robotnikéw;
- profil produkcji — produkcja konstrukcji stalowych, w tym pokryw lukéw;
- przekazanie w formie aportu obiektéw produkcyjnych, maszyn i urzadzen oraz narzedzi;

68 Zyciorys opracowany przez Wactawa Macha w lutym 2024 r. (w posiadaniu autora).

8 APK, OS, zespot 27/153/- Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 114, Protokoty z zebran ogdlnych delegatow
Stoczni 1990-1992, Protokdt z Zebrania Ogolnego Delegatéw Stoczni ,,Ustka” im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
w Ustce w dniach 23.11.2991 r. oraz 29.11.91 r.

70'W tym czasie na ok. 800 0sob zatrudnionych byto 300 pracownikéw bezposrednio-produkeyjnych.

"1 Wydziat P-1 (laminatéw) miat kontynuowa¢ produkcje todzi ratunkowych oraz kioskow starej i nowej wersji
BORO.

2 APK, OS, zesp6t 27/153/- Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 114, Protokoty z zebran ogélnych delegatow
Stoczni 1990-1992, Protokdt z Zebrania Ogolnego Delegatéw Stoczni ,,Ustka” im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
w Ustce w dniach 23.11.2991 r. oraz 29.11.91 r.
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- przekazanie przez AREND srodkéw obrotowych w wysokosci 2 min USD na zakupy inwestycyjne, w
tym m.in.: maszyny do ciecia blach, dzwigu nabrzeznego 30T i suwnic.

W trakcie zebrania zastepca przewodniczgcego Rady Pracowniczej odczytat uchwate Rady nr
138/91 ws. przystgpienia do spétki ,joint-venture” z firmg AREND, Francja’>.

12. Wybory do nowej Rady Pracowniczej oraz Ogodlnego Zebrania
Delegatow

W zwigzku z zakorczeniem kadencji 12.12.1991 r. odbyty sie wybory do organéw samorzadu
pracowniczego. Do Rady Pracowniczej wybrano nastepujacego osoby’*:
- Boruc Irena;

- Borzyszkowski Jerzy;
- Bruner Wiestaw;

- Dgbrowski Janusz;

- Gujski Waldemar;

- Janczuk Gabriel;

- Jaskulski Mirostaw;

- Kowalik Kazimierz

- Kmiotek Franciszek;

- Kuligowski Wtadystaw;
- Laskowski Jozef;

- Miskiewicz Lech;

- Opolski Zbigniew;

- Piotrowski Grzegorz;
- Rybakowski Marian;

- Szaniawski Jerzy;

- Szczepanski Zbigniew;
- Weidebach Zbigniew.

Pierwsze zebranie nowej Rady Pracowniczej wyznaczono na 16.12.1991 r. W trakcie tego
zebrania dokonano wyboru przewodniczacego Rady, ktdrym zostat Gabryel Janczuk oraz cztonkdéw
prezydium Rady, w sktadzie”:

- J6zef Laskowski;
- Grzegorz Piotrowski - sekretarz;
- Zbigniew Weidebach.

W okresie swojego funkcjonowania Rada Pracownicza podjeta nastepujgce wazniejsze
uchwaty’:

- WSs. wyrazenia zgody na rozwigzanie z dniem 01.02.1992 r. Zaktadowej Zawodowej Strazy Pozarnej;
- ws. wyrazenia zgody na sprzedaz barakéw typu ,Zebiec” dla pracownikéw Stoczni na
preferencyjnych warunkach na adaptacje na cele mieszkaniowe;

3W zasobach APK OS nie zachowata si¢ kopia tej uchwaty; negocjacje z firmg francuska trwaty jeszcze w 11
potowie 1993 r, przy czym strone francuskg reprezentowata spotka ,,Concordia”, ktorej udziatowcami stali si¢
takze byli pracownicy Stoczni Ustka.

74 APK, OS, zesp6t 27/153/- Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 114, Protokoty z zebran ogolnych delegatow
Stoczni 1990-1992, Komunikat Zaktadowej Komisji Wyborczej Stoczni ,,Ustka” im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego.

5 APK, OS, zesp6t 27/153/- Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 127, Protokoty posiedzen Rady Pracowniczej
1992, Protokot nr 1/92 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni ,,Ustka” im. Eugeniusz Kwiatkowskiego w
Ustce odbytego w dniu 1991.12.16.

76 Tamze, Protokot nr 2/92 z 24.01.1992.
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- ws. wprowadzenia na Wydziale P-1 skréconego czasu pracy wg zasad zaproponowanych przez
kierownictwo Stoczni”’;

- ws. wyrazenia zgody na wydzierzawienie O$rodka Wypoczynkowego w Swieszynie’s;

- ws. mozliwosci powotania spétki z firmg AREND, Francja’.

13. Przeksztatcenie Stoczni ,Ustka” im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego w Stocznie Ustka S.A.

21.04.1992 r. Premier Rzadu Polskiego Jan Olszewski podpisat zarzgdzenie o przeksztatceniu
Stoczni w jednoosobowg spotke skarbu panstwowego w trybie art. 6 ustawy o prywatyzacji
przedsiebiorstw panstwowych z 13.07.1990 r.%0

Procedura przeksztatceniowa wymagata jeszcze przygotowania i podpisania przez Ministra
Przeksztatcern Wiasnosciowych wniosku o takie przeksztatcenie, co miato nastgpic¢ na przetomie maja
i czerwca 1992 r., a nastepnie ztozenia go przez Dyrektora Stoczni w Sadzie Rejonowym w Stupsku®?.

Po rejestracji wniosku ztozonego do Sadu Rejonowego w Stupsku w dniu 15.06.1992 r. i
zgodnie ze Statutem Spétki Rada Pracownicza 16.06.1992 r. uchwalita Regulamin wyboréw cztonkdéw
Rady Nadzorczej powotywanych przez pracownikdéw Stoczni. Do Rady Nadzorczej wybrano 2
pracownikéw Stoczni®?.

W zwigzku z powstaniem nowej formy prawnej pod nazwg Stocznia Ustka S.A. uprawnieni
pracownicy otrzymali imienne akcje spotki.

7 Propozycje obejmowaty: likwidacje przerw technologicznych 15 min. w kazdej godzinie pracy, wprowadzenie
szesciogodzinnego dnia pracy, bez dokonywania korekt norm przetworzenia mat. chemicznych, korekty stawek
osobistego zaszeregowania, wydtuzenie przerwy $niadaniowej do 30 min; wprowadzenie tych zmian wymagato
zgody organu zatozycielskiego (Ministerstwa Przemystu i Handlu).

78 Przetarg na dzierzawe osrodka oraz stotowki i bufetow wygrat ZZPSU.

7% Umowg z firmg AREND podpisano w marcu 1992 r., jednak dla jej uprawomocnienia konieczne byto
przekazanie stronie polskiej gwarancji bankowych, ktore pozwolilyby spotce na zaciaggnigcie kredytu na
uruchomienie produkcji. W migdzyczasie, w zwigzku z pismem MPiH Departament Restrukturyzacji z
24.04.1992 r. oraz z powodu powotania nowego sktadu Rady Pracowniczej, 11.05.1992 r. Rada Pracownicza
ponownie zajela si¢ sprawa utworzenia wspolnego przedsigwzigcia z firma AREND. Przedmiotem posiedzenia
Rady w tym dniu byt przede wszystkim Projekt planu finansowo-ekonomicznego na rok 1992, ktory zawierat
wariantowe rozwiazania w zakresie produkcji realizowanej przede wszystkim na terenie A Stoczni w zwiazku z
brakiem zamowien na statki rybackie i inne jednostki mozliwe do produkcji w Stoczni. Kierownictwo
przedstawito opcje budowy kadlubow dla odbiorcy holenderskiego, ktorych cena byta ponizej kosztoéw produkcji
oraz utworzenia spoitki z firmg francuska. W wyniki glosowania imiennego Rada Pracownicza stosunkiem
glosow; 9 ,,za”, 8 , przeciw” uchwalila mozliwo$¢ powotania spotki z firmg AREND; zob. APK, OS, zesp6t
27/153/- Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 127, Protokoly posiedzen Rady Pracowniczej 1992, Komunikat z
posiedzenia Rady Pracowniczej odbytego dn. 11.05.1992 r. ; w zwiazku z niewywiazaniem si¢ firmy Arend z
warunkéw umowy, kontakty z nig zostaty zakonczone pod koniec 1994 r.

80 APK, OS, zespot 27/153/- Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 127, Protokoty posiedzen Rady Pracowniczej
1992, telex nr 178/195 z Ministerstwa Przeksztatlcen Wiasnosciowych Departament Selekcji.

81 APK, OS, zespot 27/153/- Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 127, Protokoty posiedzen Rady Pracowniczej
1992, Protokot nr 5/92 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni ,,Ustka” im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
odbytego dnia 20.05.1992 r.

82 APK, OS, zesp6t 27/153/- Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 127, Protokoty posiedzen Rady Pracowniczej
1992, Protokot nr 8/92 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni ,,Ustka” im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
odbytego dnia 16.06.1992 r.
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Ryc. nr 5. Akcja imienna Stoczni Ustka Spdtka Akcyjna

—

STOCZNIA "USTKA" S.A.

z siedziba w Ustce przy ul. Westerplatte 1

zarejestrowana w Sqdzie Rejonowym w Stupsky,
VIII Wydziaf Gospodarczy Rejestrowy
w dniu 15 czerwca 1992r. pod numerem RH.B 814/92

ODCINEK ZBIOROWY

87 (osiemdziesiqt siedem ) AKCJ | imiennych zwykfych
seria A od'nr 471976 do nr 472062

Wartosé nominalna Razdej akgji wynosi 1 0,00 (dziesigé ) zbotych.

Weasciciel: MiecznikowskKi Zbigniew
Pesel g

Akgje sq w petni opfacone.

Prezes Zarfqdu Wiceprezes Zarzadu

A

WaclaW Mach Janusz Zalecki

Data Emisfi: 15 czerwea 1992 1.

Zrédto: archiwum autora.

Str. 20

Po rejestracji Sadzie Rejonowym w Stupsku spdtky kierowat Zarzad Stoczni ,,Ustka” SA, w sktadzie:

- Wactaw Mach — Prezes;

- Janusz Zatecki — Cztonek Zarzadu,

- Ryszard Sej — Cztonek Zarzadu.

W skfad kierownictwa wchodzit takze Ryszard Wisniewski — Z-ca Dyrektora ds. Produkcji.

14. Restrukturyzacja Stoczni ,Ustka”

W potowie 1992 r. dyrektor Wactaw Mach zaproponowat wprowadzenie nowego systemu

zarzadzania zaktadem polegajgcym na utworzeniu dwdch zaktadéw produkcyjnych w Stoczni:

- Zaktadu Produkcji z LPS (laminatéw poliestrowo-szklanych), dziatajgcego na bazie wydziatu P-1;

- Zaktadu Wyposazenia i Remontu Statkdw, dziatajacego na bazie wydziatéw W-1 i W-2.

Zaktadano, ze oba wydziaty dziataby w ramach struktury organizacyjnej Stoczni w randze
samodzielnych piondw. Caty zakres dziatalnosci wspdlny dla zaktadéw produkcyjnych w zakresie
spraw handlowych, ekonomiczno-ksiegowych i administracyjnych oraz wchodzacych w zakres
dziatania Szefostwa Ruchu bytaby prowadzone przez Stocznie, jako firme nadrzedng. Projekt nowej

struktury organizacyjnej zostat zatwierdzony przez Ogélne Zebranie Delegatéw 1.06.1992 r.%3

8 APK, OS, zesp6t 27/153/- Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 114, Protokoty z zebran ogdlnych delegatow
Stoczni 1990-1992, Protokot Zebrania Ogodlnego Delegatow Stoczni ,,Ustka” odbytego w dniu 1992.06.01.
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Wdrozenie nowej struktury organizacyjnej nastgpito z dniem 1.08.1992 r. Zaktadem LPS,
ktéry zatrudniat 63 pracownikéw produkcyjnych, kierowat mgr inz. Witold Modzelewski. Szefem
produkcji zostat Mirostaw Pozdat®*,

Zaktadem Produkcji Konstrukcji Stalowych, w ktérym zatrudnienie wyniosto 260 0sdb,
kierowat mgr inz. Zbigniew Jedrzychowski. Szefem produkcji zostat Ireneusz Maczkowiak®.

Zatrudnienie w powotanych zaktadach znalazta czes¢ bytych pracownikéw ,Baltprojektu Sp. z
0.0.” po tym jako reaktywowano Biuro Projektowo-Konstrukcyjne, po rozwigzaniu spofki
projektowej.

Nalezy zaznaczy¢, ze do nowych struktur nie zostat wtaczony wydziat kadtubowy K-1, ktéry
1.11.1993 r. podporzadkowano bezposérednio z-cy dyrektora ds. produkc;i®.

Konsekwencjg wdrozenia programu restrukturyzacyjnego byty zwolnienia grupowe. Na liscie
zwolnien byto 122 pracownikéw, przy czym czesci z nich zaproponowano przekwalifikowanie do
bezposredniej produkcji, a 22 pracownikéw miato jeszcze znalezé zatrudnienie w planowanej do
zawarcia spoétce z partnerem francuskim lub holenderskim. Uwzgledniajgc szczegdlne warunki
ochrony 0séb zatrudnionych zamierzono w tym czasie zwolnié 62 osoby®’.

Kolejne zwolnienia nastgpity w pazdzierniku 1993 r., ktdre objety 150 pracownikéw. Z uwagi
na pogarszajgcg sie sytuacje finansowg, Stocznia rozpoczeta postepowanie ugodowe z
wierzycielami., dzieki czemu sad odroczyt rozpatrzenie wnioskédw o ogtoszenie upadtosci Stoczni,
ztozone przez dwa przedsiebiorstwa. Wsrdod wierzycieli Stoczni byto miasto Ustka i Miejskie
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej, ktérym Stocznia byta winna 6 mid zt%.

15. Postepowanie ugodowe z wierzycielami

Najwiekszym wierzycielem Stoczni Ustka S.A. byt bank PKO BP, ktérego decyzja o akceptacji
postepowania ugodowego byto decydujgce. Wniosek zostat ztozony przez Stocznie na poczgtku 1994
r. Jednym z argumentdw, jakie Stocznia przedstawita bankowi byt wzrost zamoéwien ze Stoczni
Szczecinskiej S.A., ktéra — po zakoriczonym sukcesem swojego postepowania ugodowego — notowata
istotng poprawe sytuacji ekonomicznej poprzez zwiekszenie produkcji kontenerowcéw dla
armatoréw z RFN®. Dla realizacji swojej produkcji Stocznia Szczeciiska S.A. potrzebowata
poddostawcéw konstrukcji stalowych, w tym prowadnic konteneréw. Te i podobne elementy
wyposazenia statkdw byly szansg na odbudowanie w Stoczni Ustka potencjatu produkcyjnego
wydziatu K-1. Miato to takze wptyw na wzrost zapotrzebowania na zestawy ratunkowe produkowane

84 APK, OS, zespot 27/153/- Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 156, Zarzadzenia dyrektora 1992-1994,
Zarzadzenie nr 7 Prezesa Zarzadu Stoczni ,,Ustka” SA z dnia 31.07.1992 r.
8 APK, OS, zespot 27/153/- Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 156, Zarzagdzenia dyrektora 1992-1994,
Zarzadzenie nr 8 Prezesa Zarzadu Stoczni ,,Ustka” SA z dnia 31.07.1992 r.
8 APK, OS, zespot 27/153/- Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 156, Zarzgdzenia dyrektora 1992-1994, Aneks nr
1 do zarzadzenia nr 1 Prezesa Zarzadu Stoczni ,,Ustka” SA z dnia 1993.09.27.
87 Gtos Stupski” 27.07.1992, nr 174.
88 Glos Pomorza” 20-21.11.1993, nr 278.
89 Stocznia Szczecinska S.A. w dacie 31.03.1994 r. byla winna Stoczni Ustka S.A. kwote 49 mld zt (ok. 33%
wartos$ci rocznej sprzedazy Stoczni). Stocznia Szczecinska wszczeta postegpowanie ugodowe w 1992 r., w
ktérym zaproponowata wierzycielom nastgpujace warunki:

a) anulacj¢ wszystkich typow oprocentowani w stosunku do zobowigzania gtdéwnego;

b) konwersj¢ zadluzenia ztotdowkowego (tylko zobowiazanie gldwne) na dewizowe (USD);

c) oprocentowanie zobowiazania gldéwnego od momentu podpisania ugody — LIBOR (ok. 6%);

d) zamiana 40% zadtuzenia (na dzien podpisania ugody) na akcje Stoczni Szczecinskiej S.A.

e) wyplacenie 10% zobowiazan po podpisaniu ugody;

f) rozlozenie splaty pozostalej kwoty do konca 1997 r. z karencja do konca 1992 r.

Dyrektor Stoczni Ustka, z zastrzezeniami, przyjat warunki ugody; zob. APK, OS, zespot 27/153/-

Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn..127, Protokoly posiedzen Rady Pracowniczej, Pismo Stoczni Szczecinskiej nr
DZ/132/92 z 13.04.1992 i pismo Stoczni Ustka S.A, nr DN/44/92 z 05.05.1992.
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w Ustce. Dla wéwczas 450 osobowej zatogi pojawita sie realna mozliwos¢ stabilizacji i poprawy
sytuacji ekonomicznej. Dotyczyto to takze poprawy warunkéw technologicznych w drodze zakupu
automatycznych maszyn do ciecia stali i urzadzen dzwigowych, co umozliwitoby produkcje duzych
konstrukcji okretowych, w tym pokryw lukéw. Te nowe okolicznosci stwarzaty szanse na zawarcie
ugdd z najwiekszymi wierzycielami, ktérym zaoferowano nabycie akcji Stoczni Ustka S.A.%°

W pazdzierniku 1994 r. bank PKO BP wyrazit zgode na wszczecie postepowania ugodowego.
Zaktadato ono sptate wierzytelnosci drobnych (do 100 min zt) pomniejszonych o 50%, a reszty w
osmiu réwnych ratach. Wieksi wierzyciele, tacy jak: PKO BP, Bank Handlowy, PEC EMPEC w Ustce,
Wodociaggi Miejskie w Ustce, Zaktad Energetyczny w Ustce oraz Urzad Miasta Ustka mieli otrzymaé
akcje. Nastepnie, akcje nabyte przez banki miata odkupi¢ Stocznia Szczecinska S.A., ktéra w ten
sposdb zdobytaby pakiet kontrolny Stoczni Ustka S.A. Planowano zakonczenie negocjacji i zawarcie
umowy w styczniu 1995 r.%!

%0 Glos Pomorza” 21.09.1994, nr 219.
91 Glos Shupski” 22-23.10.1994, nr 246.
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Rozdziat 2. Produkcja Stoczni ,Ustka” w latach 1991-2002

1. Produkcja okretowa

Jak podano wczesniej, Stocznia ,,Ustka” na poczatku dekady lat 90. znalazta sie po raz kolejny
w swojej historii w sytuacji braku zaméwien z powodu uwarunkowan zewnetrznych. Utracita
woéwczas swoje tradycyjne rynki zbytu na jednostki stalowe, w tym ZSRR i NRD. Jednak szczegdlnie
waznym rynkiem w tym okresie byt rynek polski, obejmujacy zaréwno sektor przedsiebiorstw
panstwowych, jak i nowych odbiorcéw z sektora spoétdzielczego. Jeszcze w maju 1990 Stocznia
opracowata projekt planu produkcji na rok 1991, ktéry przewidywat sprzedaz w wysokosci 97.436
mln zt, zaktadajacy sprzedaz nastepujgcych grup towardow®:

- kutry rybackie stalowe B280 — 5 szt. dla SPRM ,,Battyk”, Kotobrzeg, PPiUR , Kuter” Dartowo i PPiUR
,Koga” Hel;

- okrety ratownicze B823 dla STM Gdynia — 2 szt.;

- kutry rybackie stalowe B291 dla SPRM ,,Rybmor” teba — 2 szt.

- fodzie ratunkowe — 40 szt.;

- todzie pomocnicze i komunikacyjne — 7 szt.

- trapy i ktadki — 59 szt.

- kolumny akceleratora ALN-76 dla IBJ w Swierku — 6 szt.

Plan produkcji okretowej powinien uwzglednia¢ budowe 10 szt. zakontraktowanych
holownikéw typu H-420N (B825) dla NRD, z tego: w latach 1991-1992 — 5 szt.,, w 1993 — 5 szt. (w
opcji). Jednakze, w zwigzku z zapowiedzig klienta o wycofaniu sie z kontraktu, jednostki te byty
traktowane jako produkcja wariantowa. W ich miejsce przewidywano przyspieszenie budowy
jednostek B291 dla spoétdzielni ,Rybmor”. Stocznia posiadat wéwczas podpisane umowy z czterema
spotdzielniami na budowe 16 szt. na lata 1991-1994. Zakupem tych statkéw byto zainteresowane
takze PPiUR , Kuter” Dartfowo.

Z uwagi na sygnalizowane ktopoty finansowe panstwowych i spétdzielczych przedsiebiorstw
potowowych, Stocznia prowadzita rozmowy w sprawie dostawy 1 szt. B280 dla prywatnego armatora
oraz dostawy w Il kw. 1992 r. statku badawczego na kadtubie B280 dla MIR w Gdyni.

W konsekwencji decyzji odbiorcéw, w roku 1991 Stocznia ,,Ustka” sprzedata tylko 3 jednostki,
w tym®3;

- trawler B280 KOt-6 dla SPRM Battyk Kotobrzeg;

- statek ratowniczy B823 ,Macko” dla STM Gdynia;

- statek ratowniczy B823 ,,Zbyszko” dla STM Gdynia.

92 APK, OS, zespot 27/153/- Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 114, Protokoly z zebran ogdlnych delegatow
Stoczni 1990-1992, Projekt planu sprzedazy wyrobow w 1991 r.

% [G.] Piotrowski, Reference list of steel vessels built by Ustka Shipyard — Lista referencyjna statkéw stalowych
zbudowanych w Stoczni ,, Ustka” (w posiadaniu autora).
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Ryc. nr 6. Kuter rybacki B280 (zdjecie z 2017 r.).

Zrédto: Kotobrzescy armatorzy o zniesieniu
mozliwosci przekazywania kwot potowowych |
PortalMorski.pl [dostep: 8.02.2024].

Ryc. nr 7. Okret ratowniczy B823.

Fot. Wtodzimierz Podruczny.

Wartos$¢ sprzedazy osiggnieta w roku 1991 wyniosta w cenach realizacji 140.615 min z{%4.

% APK, OS, zespot 27/153/- Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 223, Sprawozdanie z wykonania planu produkcji
1990-2000, Sprawozdanie o produkcji i postepie technicznym za rok 1991 r. Zaznaczy¢ przy tym nalezy, ze w
latach 1990 i 1991 wskaznik inflacji wynosit, odpowiednio: 585,8% i 70,3%, zob. Inflacja w Polsce —
Wikipedia, wolna encyklopedia [dostep: 07.02.2024].



https://pl.wikipedia.org/wiki/Inflacja_w_Polsce
https://pl.wikipedia.org/wiki/Inflacja_w_Polsce
https://www.portalmorski.pl/rybolowstwo/35237-kolobrzescy-armatorzy-o-zniesieniu-mozliwosci-przekazywania-kwot-polowowych
https://www.portalmorski.pl/rybolowstwo/35237-kolobrzescy-armatorzy-o-zniesieniu-mozliwosci-przekazywania-kwot-polowowych
https://www.portalmorski.pl/rybolowstwo/35237-kolobrzescy-armatorzy-o-zniesieniu-mozliwosci-przekazywania-kwot-polowowych
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Wobec braku mozliwosci zawierania kontraktéw na budowe nowych jednostek stalowych
dziatalno$¢ Stoczni koncentrowata sie na ukonczeniu budowy statkéw, na ktére posiadata wazine
zamowienia oraz na poszukiwaniu zbytu na jednostki, ktérych budowa byta juz rozpoczeta i
zaawansowana w roznych zakresach. Po sprzedazy 2 statkéw ratowniczych dla Szefostwa Marynarki
Wojennej w Gdyni, kontynuowano budowe 1 szt. trawlera B295 ,Glomfjord” dla armatora
szwedzkiego.

Ryc. nr 8. Statek rybacki B295 Glomfjord.

Fot. Wiodzimierz Podruczny.

2. Zajecie kutra B280 za dtugi

Tymczasem sytuacja finansowa Stoczni w 1992 r. stawafa sie coraz gorsza. Zalegtosci
dtuznikéw wynosity ok. 40 mld ztotych (bez odsetek), co odbijato sie na zdolnosci Stoczni do sptaty jej
zobowigzan wobec Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, Urzedu Skarbowego i Urzedowi Miejskiemu w
Ustce w tacznej wysokosci 8.5 mld ztotych. Wierzyciele Stoczni podjeli dziatania w celu
wyegzekwowania zalegtych naleznosci, co doprowadzito do tego, ze Dziat Egzekucji Urzedu
Skarbowego w Stupsku we wrzesniu 1992 r. zajat zacumowany przy nabrzezu jeden z dwdch
zbudowanych kutréw typu B280, w tym dla PPiUR ,Koga” Helu. Armator nie byt w stanie zaptaci¢ za
kuter ceny w wysokosci 890 tys. USD®.

Nalezy przy tym wspomnie¢, ze od czasu ostatniej sprzedazy jednostki typu B280 (16.05.1991
r.) kolejny statek rybacki Stocznia sprzedata dopiero 27.11.1992 r. Byt to trawler B280/16 pierwotnie
budowany dla SPRM ,,Battyk” Kotobrzeg, ktérego nabywca byta Spétka Cywilna ,Nava” z Kotobrzegu.
Za jednostke uzyskano 700 tys. USD. Ostanie zbudowane B280, nr budowy 17 i 18, Stocznia sprzedata
w marcu 1993 r., odpowiednio dla SJ Parzychowie i JM Pielaszkiewicz, obie firmy z Kotobrzegu.
Sprzedaz odbyta sie na warunkach ratalnych®®.

Jako niestandardowe dziatanie nalezy tu przywotaé préby sprzedazy kutréw B280 i B291 za
posrednictwem Battyckiej Gietdy Towarowo-Pienieznej w Kotobrzegu we wrzesniu 1992. W ten
sposdb potencjalny nabywca mogt zostaé armatorem kutra B280 za 850 tys. USD za sztuke lub kutra
B291 za 950 tys. USD za sztuke®’.

Nadal, w roku 1993, na ekonomike Stoczni wptyw miaty koszty poniesione na budowe
jednostek stalowych, ktdrych stan zaawansowania w tym czasie byt nastepujacy®®:

95 Gtlos Pomorza” 30.10.1992, nr 255.

% Glos Pomorza” 28.12.1992, nr 301.

97 | Glos Pomorza” 8.09.1992, nr 210.

% APK, OS, zespot 27/153/- Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 214, Plan techniczno-ekonomiczny na 1993 rok.
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Kutry B291 dla SPRM ,,Rybmor” teba:

- B291/1 - jednostka zwodowana — 90% gotowosci;
- B292/2 — montaz urzadzen — 78% gotowosci;

- B291/3 — montaz kadtuba — 49% gotowosci;

- B291/4 — montaz blokéw — 25% gotowosci.

Holowniki B825 dla BBB GmbH Rostock:
- B825/1 — zakoriczony montaz kadtuba — 54% gotowosci;
- B825/2 — zakoriczony montaz kadtuba — 51% gotowosci;
- B825/3 — w trakcie montazu kadtuba — 38% gotowosci.

Tabela nr 1. Lista statkdw sprzedanych w latach 1992-2001.

Str. 26

Typ .
L.p. | jednostk | Przeznaczenie Nazwa Odbiorca Kraj Data sprzedazy
: odbiorcy
1. B295 Kuter rybacki Glomfjord Glomfjord Szwecja | 6.10.1992
2. B280 Kuter rybacki KOt-7 S.C. NAVA Polska 27.11.1992
3. B280 Kuter rybacki KOt-120 S.J. Polska 05.03.1993
Parzychowie
4, B280 Kuter rybacki KOt-121 M Polska 10.03.1993
Pielaszkiewicz
5. B820 Holownik H-9 DMW Gdynia Polska 7.04.1993
6. B820 Holownik H-10 DMW Gdynia Polska 7.04.1993
7. B291 Kadtub kutra X Portrederi Dania 11.02.1994
rybackiego
8. B825 Kadtub kutra X X Norwegia | 20.02.1995
rybackiego
9. B291 Kuter rybacki X X Norwegia | 8.06.1995
10. B291 Kuter rybacki X X Norwegia | 8.09.1995
11. | Graboot Statek Treeneprinzessin | Max. E. Prinz, Niemcy | 26.03.1997
pasazerski Friedrichstadt
Srédlgdowy
12. | Graboot Statek Grachtenprinzes | Max. E. Prinz, Niemcy | 17.04.1997
pasazerski sin Friedrichstadt
Srédlgdowy
13. N-75 Kadtub kutra Hege Cathrine Norrona Verft | Norwegia | 24.08.1999
rybackiego AS
14. N-77 Kadtub kutra Arnoytind Norrona Verft | Norwegia | 21.12.1999
rybackiego AS
15. | N-78% Kadtub kutra Tronderhav Trondheim Norwegia | 9.03.2001
rybackiego Verft AS

Zrédto: [G.] Piotrowski, Reference list of steel vessels built by Ustka Shipyard — Lista referencyjna
statkéw stalowych zbudowanych w Stoczni ,Ustka” (w posiadaniu autora).

9 Jednostka ta nie figuruje w Zestawieniu statkow stalowych zbudowanych w Stoczni ,,Ustka” Reference list of
steel vessels built by Ustka Shipyard; w tabeli jednostke t¢ uwzgledniono na podstawie Tronderverftet AS
Hommelvik — Skipet [dostep: 9.02.2024].



https://www.skipet.no/skipsbygging/stalskipsverft/tronderverftet-as-hommelvik
https://www.skipet.no/skipsbygging/stalskipsverft/tronderverftet-as-hommelvik
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3. Charakterystyka niektérych jednostek sprzedanych w latach
1991-2001 10

3.1. Statek pasazerski Graboot

Graboot to jednostka pasazerska zaprojektowana do przewozu 68 pasazerdw, posiadajgca
nastepujgcy charakterystyke:
- dtugos¢ catkowita — 13,20 m;
- szerokos¢ konstrukcyjna — 2,85 m;
- szerokos$¢ catkowita — 3,03 m;
- zanurzenie — 0,70 m;
- wysokos¢ boczna — 1,25 m;
- wysokos¢ catkowita — 2,05 m;
- naped o mocy ok. 50 KM
- zatoga — 2 osoby.

Grachtenprinzessin
=

s =

Zrédto: Grachtenprinzessin in Friedrichstadt am 18.10.2014- Schiffbilder.de [dostep: 10.02.2024].

Dwie jednostki Graboot wykonano w 1997 r.101

3.2. Kadtuby statkéw rybackich dla Norwegii

W latach 1999-2001 zbudowano 3 stalowe kadtuby statkéw rybackich na zlecenie norweskiej
stoczni ,Norrona Verft”, chociaz — z powodu jej bankructwa — trzecia jednostka byta przejeta i
wyposazona przez stocznie Trondheim Verft AS1%2,

100 Autorzy przedstawili charakterystyki jednostek B295, B280, B291, B820 i B825 w tomie II.
101 APK, OS, zespot 27/153/- Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 218, Plan produkcji na 1997 r.
102 Wedthug Trgnderverftet AS, Hommelvik — Statek (skipet.no) [dostep: 9.02.2024].



https://www.skipet.no/skipsbygging/stalskipsverft/tronderverftet-as-hommelvik
https://www.schiffbilder.de/bild/binnenschiffe~fgs-fahrgastschiffe~g/39747/grachtenprinzessin-in-friedrichstadt-am-18102014.html
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Ryc. nr 10. Kadtub statku rybackiego Hege
Cathrine.

Zrédto: MS «ege Cathrine» (skipérevyen.no) [dostep: o
8.02.2024].

3.3. Produkcja konstrukcji stalowych*

Konsekwencja zaprzestania budowy nowych jednostek na poczatku dekady 1.90 Stocznia
przystosowata posiadane warunki techniczne do produkcji elementéw wyposazania statkéw
budowanych w stoczniach Tréjmiasta i Szczecina. Nadrzednym celem byto utrzymanie charakteru
okretowego zaktadu i przede wszystkim utrzymanie zatrudnienia na tych wydziatach produkcyjnych,
ktérych funkcjonowanie byto zwigzane z budowy statkdw stalowych. Stocznia stata sie
podwykonawcg konstrukcji stalowych przeznaczonych do budowy kontenerowcéw w Stoczni
Szczecinskiej, Stoczni Gdanskiej i Stoczni Gdynskie;j.

103 Bez urzadzen zrzutowych HUZ, UZ i PZ.
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W zakresie tej grupy wyrobdéw produkowano: prowadnice konteneréw, pokrywy i zrebnice
lukowe oraz podsekcje grodzi.

Znaczacy wzrost produkcji tych konstrukcji nastgpit w 1994 roku, kiedy wykonano 1.769,5 T,
co stanowito wzrost o ponad 800 % w stosunku do roku 1994. Zestawienie wielkosci i wartosci
produkgcji konstrukcji stalowych przedstawiamy w ponizszej tabeli.

Tabela nr 2. Produkcja stalowych konstrukcji okretowych.

L Rok Ciezar Wartosé Uwagi

P konstrukcji /T/ | sprzedazy/tys. zi/ &

1. 1994 218,5 494,2

2. 1995 1.769,5 3.033,1

3. 1996 2.884,0 4.681,4 Projekt planu zaktadat 7.000 T
4, 1997 5.979,2 11.616,0

5. 1998 5.985,1 11.841,4

6. 1999 3.761,3 15.030,1 Projekt planu®

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie dokumentéw archiwalnych APK OS, zespét 27/153/-
Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 214-219 i 257.

3.4. Produkcja wyposazenia okretowego i konstrukcji stalowych

W dziedzinie produkcji wyposazenia okretowego sytuacja byta w duzym stopniu
konsekwencjg zatamania sie krajowego przemystu okretowego. Wycofanie sie krajowych odbiorcow z
zamoéwien spowodowato znaczny spadek zamoéwien na todzie ratunkowe i inne jednostki z LPS. Z
wczesniejszych zamowien na lata 1990-1991 krajowi odbiorcy zrezygnowali z zakupu ponad 50 szt.
todzi i kutréw. Z zaméwien wycofaty sie wéwczas takze odbiorcy wyrobdéw spoza przemystu
okretowego: ,Elektromontaz” Warszawa (z zakupu oston szyn prgdowych dla metra w Warszawie)
oraz ,Spomasz” Sokétka (z zakupu zabierakdw powietrza).

W roku 1993, po bezskutecznych dziataniach zmierzajgcych do zawarcia kontraktéw na
budowe statkow rybackich dla odbiorcéw z krajow afrykanskich (Algieria, Mauretania) i azjatyckich
(Iran), projekt planu na ten rok zawierat wytgcznie wyroby wyposazenia okretowego na kwote 61.000
min zt. Projekt planu zaktadat wykonanie: 42 szt. todzi ratunkowych, 74 szt. trapdéw i ktadek oraz 19
szt. pochylni i urzadzen zrzutowych. Taki stan zamodwien byt wyzszy od wartosci sprzedazy osiggnietej
w roku 1992 (42.012 mln z1), ale nizszy od uzyskanego w 1991 r. (88.616 mlin z1)1%°,

104 APK, OS, zesp6t 27/153/- Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 257, Plany, sprawozdania, wykazy dot.
zatrudnienia 1995-2000, Plan sprzedazy oraz stan kontrakcji wyrobow.

105 APK, OS, zespot 27/153/- Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 214, Plan techniczno-ekonomiczny na 1993 rok,
Pismo kierownika dziatu planowania do KZ NSZZ ,,Solidarnos$¢” z 1.02.1993 r.
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Tabela nr 3. Zestawienia wielkosci sprzedazy wyposazenia okretowego w latach 1990-1993%

L.p. Asortyment/ Lata 1990 1991 1992 1993 (plan)
1. | Sprzedaz ogdétem 90.018 88.616 42.012 61.000
1.1 | kutryitodzie 69.390 59.346 23.111 37.983
1.2 | trapy i ktadki 7.407 5.066 6.393 7.446
1.3 | urzadzenia zrzutowe X X 1.799 6.600
1.4 | inne (kioski, ostony szyny 1.341 9.257 4.812 823
pradowej, kabiny sanitarne, itp.)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie dokumentéw archiwalnych APK OS, zespét 27/153/-
Stocznia ,Ustka” w Ustce, sygn. 213-215.

Podstawowy asortyment wyposazenia okretowego stanowity w tym okresie®’:
- fodzie ratunkowe, tradycyjne: R65, T75, Z70, Z75, Z665, tRT P2sm6Z;
- todzie ratunkowe swobodnego spadania (zrzutowe): FFB 7.40, FFB 8.20;
- fodzie ratownicze R44;
- trapy i ktadki: T72, T12, T15, T21, K-6, K-7.5, K-9, K-10;
- urzadzenia zrzutowe: HUZ, UZ, PZ.
Gtéwnymi odbiorcami byty polskie stocznie produkcyjne. Niewielka liczba todzi bylta
sprzedawana na eksport do Butgarii, Irlandii i Wioch.
Taki poziom sprzedazy planowanej na rok 1993 nie pozwalat na osiggniecie zysku w skali
Stoczni z uwagi na ogdlne koszty funkcjonowania zaktadu.

Ryc. nr 12. Hala wyposazenia
todzi ratunkowych (P2).

Zrédto: archiwum autora.

106 Tamze.
197 Dane techniczne typoszeregdw wyposazenia ratunkowego przedstawione sg w aneksie do ksigzki.
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Ryc. nr 13. £48dz ratunkowa swobodnego
spadania (zrzutowa) z urzagdzeniem zrzutowym.

Zrédto: archiwum Stawomira Rogulskiego.

Ryc. nr 14. £6dz ratownicza R44.

Zrédto: archiwum Stawomira Rogulskiego.
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Ryc. nr 15. Trap aluminiowy z siatkg bezpieczenstwa.

Zrédto: archiwum Stawomira Rogulskiego.

W roku 1995, co nalezy wigza¢ z ogdlng poprawag sytuacji w polskim przemysle okretowym, w
tym z zakoniczonym sukcesem postepowaniem ugodowym przez Stocznie Szczeciiskg S.A. , nastapit
dynamiczny wzrost sprzedazy zaréwno konstrukcji stalowych, jak i wyrobéw wyposazenia
okretowego: todzi ratunkowych i ratowniczych, trapéw i ktadek. Wzrost ten byt jeszcze bardziej
widoczny w roku 1996, co przedstawiamy w ponizszej tabeli.
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Tabela nr 4. Sprzedaz produkcji w latach 1994-1996.

1995
1994 ; 1996
) B N (przewidywane (plan)
L.P. Grupa WerbOW/ Rok ”05C/Wa|;tOSC na 24111995) ”OSI(I:/WaI"tOSIé
tys. z llo$é/wartosé tys. 2t
tys. zt
1. | Wyroby wyposazenia okretowego X/ 6.840,8 x/ 11.986,1 x/ 15.121,6
1.1 | todzie ratunkowe i ratownicze 40/4.327,2 47/5.886,7 61/8.195,9
1.2 | todzie i kutry robocze 10/27,7 5/1.666,7 X/x
1.3 | Kadtuby todzi ratunkowych X/X 13/78,1 5/29,4
1.4 | Urzadzenia zrzutowe 26/1.565,3 35/2.760,1 47/3.889,7
1.5 | Trapy i ktadki aluminiowe 62/586,0 85/1.308,7 97/1.793,8
Pozostate wyroby wyposazenia
1.6 x/334,6 x/285,8 X/x
okretowego
2. Okretowe konstrukcje stalowe 218,5T/494,2 | 1.769,5T/3.033,1 | 7.000 T/10.352,3
3. Ogotem sprzedaz wyrobow i ustug 8.217,3 17.320,1 26.434,0

Zrédto: APK, OS, zespdt 27/153/- Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 217, Plan produkcji na 1996 rok,
Projekt planu sprzedazy na 1996 r.

Zaktadano wiec w roku 1996 wzrost sprzedazy wyrobow i ustug o 53% w stosunku do
przewidywanego wykonania w roku poprzednim i az 340% wzrost sprzedazy konstrukcji stalowych w
ujeciu wartosciowym?®, Projekt planu na 1996 r. zawierat sprzedaz gtéwnie do polskich stoczni
morskich, z tego:

- dla Stoczni Szczecinskiej S.A. - 12.617,6 tys. zt, tj. 52% wartosci sprzedazy;

- dla Stoczni Gdanskiej S.A. - 4.268,3 tys. zt, tj. 17,6% wartosci sprzedazy;
- dla Stoczni Gdynia S.A. - 4.805,0 tys. zt, tj. 19,8% wartosci sprzedazy;
- dla Stoczni Pétnocnej S.A. - 676,2 tys. zt, tj. 2,8% wartosci sprzedazy;
- na eksport - 1.490,5 tys. zt, tj. 7.8% wartosci sprzedazy.

Wsrdd odbiorcow zagranicznych dominujaca pozycje zajmowata Butgaria (fodzie tradycyjne i
zrzutowe, urzgdzenia zrzutowe), Rosja (tddz zrzutowa), Niemcy (elementy todzi zrzutowych, kajaki,
kanadyjki), Chiny (urzgdzenia zrzutowe) i Hiszpania (poduszkowiec).

W kolejnych latach (1997-1999) planowano wzrost sprzedazy wyrobdéw i ustug®.

198 Te bardzo optymistyczne zatozenia planistyczne na rok 1996 nie zostaty zrealizowane; w roku 1996
wykonano 2.881 T konstrukcji stalowych o wartosci 4.681,4 tys. zt; zob. APK, OS, zespét 27/153/- Stocznia
,»Ustka” w Ustce, sygn. 218, Plan techniczno-ekonomiczny na rok 1997, Sprzedaz wyrobdw i ustug w latach
1996-1997.

109 Faktyczne wielko$ci sprzedazy przedstawiono w tabeli nr
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Tabela nr 5. Sprzedaz produkcji w latach 1997-199911°,
1997 1998 (plan z 1999 (plan z
(przewidywane 25.11.1997) 20.1.1999)
L.P. | Grupa wyrobdéw/ Rok na 25.11.1997) llo$¢/wartosé llos¢/wartosé
llo$¢/wartosé tys. zt tys. zt
tys. zt
1. | Wyroby wyposazenia b.d. 15.907,9 20.954,9
okretowego
1.1 | todzie ratunkowe i ratownicze b.d. 79/ 11.545,7 73/9.495,8
1.2 | todzie i kutry robocze/rybackie b.d. X 16/ 4.648,0
1.3 | Kadtuby todzi ratunkowych b.d. 54/293,4 X
1.4 | Urzadzenia zrzutowe b.d. 53/6.284,1 45/4.727,2
1.5 | Trapy i ktadki aluminiowe b.d. 59/1.388,4 48/1.413,3
1.6 | Ustugiiasortyment rézny b.d. b.d. x/670,6
2. Konstrukcje stalowe b.d. 5.848,4 3.761,3 T/15.030,1
T/12.663,7
3. | Ogbtem sprzedaz wyrobdw i 27.949,7 33.299,9 35.985,0%!
ustug

Zrédto: APK, OS, zespdt 27/153/- Stocznia ,Ustka” w Ustce, sygn. 257, Plany, sprawozdania,
wykazy dotyczace zatrudnienia, 1995-2000.

Odbiorcami wyrobdw wyposazenia okretowego (fodzi, trapow, urzadzen zrzutowych) byty
przede wszystkim polskie stocznie morskie (Stocznia Szczeciriska, Stocznia Gdanska). Czes¢ produkcji
byta przeznaczona na eksport do Niemiec (firma E.Hatecke) i Finlandii (McGregor). W roku 1998
100% zamowien na konstrukcje stalowe pochodzito natomiast ze Stoczni Szczecinskiej. W grupie todzi
i kutréw rybackich w planie na rok 1999 ujete byty, m.in. todzie tR-12 dla Niemiec oraz linii
technologicznych do produkcji dwoéch jednostek z LPS dla Wietnamu, tj. MFB-16 (pdzniej

110 APK, OS, zesp6t 27/153/- Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 257, Plany, sprawozdania, wykazy dotyczace
zatrudnienia, 1995-2000.

H1W cze$ci opisowej ,,Plan sprzedazy oraz stan kontraktacji” podano warto$¢ 39.431,0 tys. zt w cenach statych;
zob. APK, OS, zespot 27/153/- Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn.. 257, Plany, sprawozdania, wykazy dotyczgce
zatrudnienia, 1995-2000.
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zastgpionych kutrami tR17/W - u.a.) i tR12. W ramach produkcji stalowej w roku 1999 zaktadano
wykonanie czterech kadtubow stalowych L=27 m dla armatora dunskiego

Dla realizacji zatozen planistycznych dot. wielkosci sprzedazy w 1999 r. przewidywano
zatrudnienie robotnikdw bezposrednio-produkcyjnych w liczbie od 287 oséb w | kw. do 332 oséb w
IV kwartale 1999 r.11?

4. Produkcja roznych wyrobéw z LPS

Wykorzystujgc olbrzymie doswiadczenie w dziedzinie przetwdrstwa zywic syntetycznych i
projektowania jednostek ptywajgcych Stocznia dysponowata mozliwoscig reagowania na wiele
wyzwan, jakie pojawiaty sie rynku krajowym i zagranicznym, innym niz tylko todzie ratunkowe i
ratownicze. Niewatpliwie, w zwigzku z ograniczeniem zapotrzebowania na sprzet ratunkowy ze
strony polskich stoczni oraz otwarciem rynku polskiego dla producentéw z krajéw skandynawskich i
niemieckich, wzrost sprzedazy tego segmentu produkcji mdgt nastapi¢ w efekcie rozszerzania
asortymentu wyrobodw.

4.1. Wyroby rynkowe

4.1.1. Kioski typu KM63

Na poczatku dekady I. 90., w sytuacji gdy zabrakto zamdéwien na todzie ratunkowe i inne,
Andrzej Siekierzycki zaproponowat budowe kioskow wg jego dokumentacji. Podjeta produkcja byta
odpowiedzig na sprowadzane z Jugostawii kioski typu JUGO. Idea tych kioskow byta taka, aby zastgpic
handel ze stragandéw na bardziej cywilizowany. Kioski mozna byto tatwo przenosic¢ i tgczy¢ w wieksze
powierzchnie handlowe. Wybudowano ok. 350 szt. w latach 1990-1993 r.

Ryc. nr 16. Kioski modutowe KM63.

Zrédto: archiwum Andrzeja Siekierzyckiego.

112 Tamze. Plan zatrudnienia robotnikoéw bezposrednio-produkcyjnych na 1999 r.
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4.1.2. Kabiny sanitarne

Jako wyrdb uzupetniajacy do kioskow Stocznia uruchomita produkcje sanitariatéw.

Ryc. nr 17. Kabina sanitarna o konstrukcji laminatowej.

Zrédto: archiwum Andrzeja
Siekierzyckiego.

4.1.3. Karoserie tréojkotowcow, kajaki i kanadyjki

Innymi wyrobami, ktore Stocznia proponowata indywidualnym odbiorcom byty karoserie
tréjkotowcdw, dostarczanych na zamdwienie firmy ,,Rewaco”!® z Koszalina, kajaki KJ14 i KJ25 oraz
kanadyjki.

Ryc. nr 18. Karoseria trojkotowca Rewaco (zdjecie pogladowe).

4.3

Zrédto: https://www.rewaco.com/de/neue-gebrauchte-trikes/kaufen/#/
[dostep: 9.02.2024].

113 Produkcja realizowana w 1994 r.; przedmiotem dostaw byty karoserie typu ,,Highway, Touring” i ,,Chopper”.


https://www.rewaco.com/de/neue-gebrauchte-trikes/kaufen/#/
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Ryc. nr 19. Kajak typu KJ25.

¢ e o

°
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e ——

Zrédto: archiwum Andrzeja Siekierzyckiego.

4.2. todzie zaglowe i pasazerskie

Uzupetniajagcg w odniesieniu do podstawowe]j grupy wyrobow wyposazenia okretowego z
laminatu poliestrowo-szklanego produkcjg Stoczni Ustka S.A. byly jednostki turystyczne i zaglowe. Z
punktu widzenia technologii produkgcji i kosztéw wytwarzania optymalne wykorzystanie powierzchni
produkcyjnej, przy statych, ogélnych kosztach funkcjonowania, w szczegdlnosci kosztéw ogrzewania,
realizacja produkcji buforowej byta racjonalnym rozwigzaniem. Wyzej podalismy kilka przyktadéw
takiej produkcji, ale wazniejszym wydawaty sie by¢ projekty jednostek duzych, takich jak todzie
pasazerskie i zaglowe.

4.2.1. Zagléwka Solo 90

_ Solo 90 to prosta z zatozenia jednostka plazowa do wozenia
Ryc. nr 20. Zaglowka Solo 90. w stanie roztozonym na bagazniku samochodu osobowego, wazaca

ponizej 50 kg. Sktadata sie dwéch lekkich kadtubdw potgczonych ze
sobg dwoma belkami aluminiowymi z profilu masztowego. Belki byty
mocowane w gniezdzie na poktadzie kadtuba, po dwie sruby na
kazdym koncu belki. Poktad byt z ptétna zaglowego wsuwanego w
likszpare!'* profilu masztowego - potowa przednia poktadu do belki
dziobowej, a potowa tylna do belki rufowe]. Obie czesci poktadu byty
faczone przez zesznurowanie. Do tego byt maszt z Al i Zagiel o
powierzchni 9 m2.

Zrédto: archiwum Andrzeja
Siekierzyckiego.

114 Jedno z rozwigzanh stosowanych do mocowania zagla na jednostkach pltywajacych o napedzie zaglowym.


https://pl.wikipedia.org/wiki/Żagiel
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4.2.2. Jacht typu Scorpio 900

Str. 38

Jednym z takich projektow byt jacht Reja Scorpio 900, zaprojektowany przez Jozefa
Kwiatkowskiego, projektanta Morskiej Stoczni Jachtowej im. Leonida Teligi w Szczecinie?®, ktérego

produkcje uruchomiono w 1994 r1é,

Ryc. 21. Plan ogdlny jachtu Scorpio 900.

Charakterystyka jednostki:

- dtugosc - 8,99 m;

loa 899 m - szerokosc¢ - 3,20 m;
beam 320m zz 3
gir‘%ghr 12'38 m, - wypornos¢ - 2,80 m>;
ballast 900 ki _ _ .
53“55 1386“‘9 balast 900 I2<g,
water | ey in_ .
flc| 201 o ozaglowanie 35 m%;
gogine 18 hp o - poj. zb. paliwa - 40 [;

‘ - poj. zb. wody - 100 |;

‘ - moc silnika - 18 KM.

L . : jn REJA 900-SCORPIO

o1 dec, 199
des.Jozef Kwialkowski

Zrédto: archiwum Andrzeja Siekierzyckiego.

115 Morska Stocznia Jachtowa im. Leonida Teligi — stocznia jachtowa w Szczecinie Golecinie; istniata w latach
1946-1997. Przedsiebiorstwo powstato po zakonczeniu dziatan wojennych jako ,,Warsztaty Szkutnicze

w Nowym Warpnie” i zajmowalo si¢ przede wszystkim remontami i konserwacja sprzgtu rybackiego oraz
sporadycznie — sportowego. W czerwcu 1970 roku Szczecinskiej Stoczni Jachtowej nadano imi¢ Leonida
Teligi, a 1 stycznia 1973 roku zmieniono jej nazwe na ,,Morska Stoczni¢ Jachtowg im. Leonida Teligi w
Szczecinie”. Na lata 1970-1980 przypada okres najwigkszych sukcesow Stoczni, wigkszo$¢ jej produkeji
byta przeznaczona na eksport. Trudnos$ci finansowe po 1989 roku spowodowaty upadek stoczni i poddanie
jej nieruchomosci licytacji 30.09.1994 r. 25 listopada 1994 r. w drodze przetargu przeszta na wlasnosé
polsko-niemieckiej spotki ,,.B und S’; zob.
https://pl.wikipedia.org/wiki/Morska Stocznia Jachtowa im. Leonida Teligi [dostep: 10.03.2024].

116 Rozpoczeto budowe jednostki prototypowe;j, ktorej odbiorcg byt klient z Holandii, zainteresowany sprzedaza
jachtéw na rynku Beneluxu; budowy nie ukonczono, a czgSciowo wyposazony kadtub sprzedano firmie Reja.



https://pl.wikipedia.org/wiki/Golęcino
https://pl.wikipedia.org/wiki/Szczecin
https://pl.wikipedia.org/wiki/Jacht
https://pl.wikipedia.org/wiki/Stocznia
https://pl.wikipedia.org/wiki/II_wojna_światowa
https://pl.wikipedia.org/wiki/Nowe_Warpno
https://pl.wikipedia.org/wiki/Leonid_Teliga
https://pl.wikipedia.org/wiki/Leonid_Teliga
https://pl.wikipedia.org/wiki/Morska_Stocznia_Jachtowa_im._Leonida_Teligi

Stocznie w Ustce, tom III — Budownictwo okretowe i pozaokretowe Str. 39

Ryc. nr 22. Model jachtu Scorpio 900

Zrédto: zbiory Muzeum Ziemi Usteckie;.

4.2.3. Jacht typu Groszek

W roku 1997, dyrektor techniczny i cztonek zarzgdu Stoczni Ustka S.A., Lech Grochowina,
wdrozyt do produkcji swdj projekt mikro jachtu ,Groszek 550”. Jego oficjalna nazwa brzmiata ,,Micro-
Cruiser”. Autor wykonat swoj projekt na poczatku 1.80. Impulsem do rozpoczecia produkcji byta
zmiana ustawy, zezwalajaca zeglarzom z patentem sternika jachtowego wyjs¢ w morze. Konstrukcja
jachtu byta wykonana z laminatu, a wnetrze wytozone sklejkg. Miat by¢ ofertg dla poczatkujgcych
zeglarzy, w cenie szacowanej na 35-40 tys. zt'7.

17 | Glos Pomorza” 5.12.1997, nr 283.
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Ryc. nr 23. Jacht typu Groszek. Ryc. nr 24. Sylwetka jachtu Groszek.
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Zrédto: archiwum Andrzeja Siekierzyckiego.

Charakterystyka jachtu ,,Groszek”:

- dtugos¢ catkowita - 5,50 m;

- dtugos¢ na linii wodne; - 5,00 m;

- szerokos¢ - 2,45 m;

- wysokos¢ - 1,10 m;

- ciezar - 950 kg;

- balast - 345 kg;

- powierzchnia ozaglowania - 14,9 m?%;

- zanurzenie - 1,25 m;

- silnik - zaburtowy, 4 KM;
- homologacja - klasa Ill;

- dopuszczalna ptywalnosé - 20 mil od wybrzeza;
- zatoga - 2-3 osoby.

4.2.4. Statek turystyczny LR 8,8 WANDA

Statek tR 8,8 Wanda byt jednostka laminatowg zbudowang na podstawie prywatnie
wykonanej przez mgr. inz. A. Siekierzyckiego dokumentacji. Projekt i wykonanie statku miato miejsce
w 1996 r. Jako wzorzec wykorzystany zostat kadtub jednostki Delfin (kadtub podniesiono o 300 mm),
wykonywanej w Stoczni Ustka od lat 60. XX w.



Stocznie w Ustce, tom III — Budownictwo okretowe i pozaokretowe Str. 41

Ryc. nr 25. £.6dZ pasazerska L.R8.8 — JAR 32. Charakterystyka techniczna R 88.
- dtugos¢ catkowita- 8,8 m;
- szerokos¢ - 3,2m;

- wysokos¢ boczna - 1,9 m;
- silnik Lister HRW3MGR2 — 29 KM.

g

T

) -4—-|_l i
e
gy 4 A

Zrédlo: archiwum Andrzeja Siekierzyckiego.

4.2.5. Statek turystyczny typ TB 12,5 ,,Anna Maria”

TB12,5 Anna Maria zostat zaprojektowany jako statek pasazerski dla armatora z Kérnika, jako
dodatkowa atrakcja przy okazji zwiedzania patacu w Kdérniku. Do budowy jednostki wykorzystano
kadtub, poktad i fragment todzi "tender boat" otrzymanej wraz z licencja na zestaw todzi
ratunkowych zrzutowych od firmy Robert Hatecke Export GmbH?8,

Gtéwnym projektantem todzi jest mgr inz. Andrzej Siekierzycki.

Dane charakterystyczne:
Ryc. nr 26. 1.6dZ pasazerska TB 12,5 Anna Maria. - dtugo$é catkowita — 12,60 m;

- szeroko$¢ — 4,20 m;

- wysokos¢ boczna — 1,80 m;
- zanurzenie— 1,50 m;

- moc napedu — ok. 65 KM;

- liczba pasazeréw — 60;

- szybkos$¢ — 6 w.

4.2.6. Jacht typu Bose 45’

Na przetomie lat
1999/2000 Stocznia nawigzata
kontakt z niemieckg firma

zainteresowang budowa
Zrédto: https:/kornik.travel/pl/obiekty/sport-i-rekreacja/rejsy-statkiem- czgsciowo wyposazonych
po-jeziorze-kornickim [dostep: 13.03.2024]. kadtubow jachtow zaglowych

Bose 40’ (40 stopowe) i Bose
45’ (45 stopowe). Byly przewidziane dwie wersje: armatorska i czarterowa, réznigce sie
rozplanowaniem wnetrza i konstrukcjg poktadu. Na podstawie dostarczonego przez klienta kopyta
(modelu) wykonane zostaty formy kadtuba poktfaddéw, bulby balastowej'® i ptetwy steru. Kopyto

118 Ten sam kadtub byl wykorzystany takze do wykonania kutra patrolowego KP 12.5.
11° Bulbkil — stata, smukta pletwa balastowa wystajaca gleboko w gtab wody z dna jachtu i obcigzona na koficu
duzym balastem o charakterystycznym ksztalcie; zob. https:/pl.wikipedia.org/wiki/Bulbkil [dostep: 14.03.2024].



https://pl.wikipedia.org/wiki/Jacht
https://pl.wikipedia.org/wiki/Bulbkil
https://pl.wikipedia.org/wiki/Balast_(żeglarstwo)
https://kornik.travel/pl/obiekty/sport-i-rekreacja/rejsy-statkiem-po-jeziorze-kornickim
https://kornik.travel/pl/obiekty/sport-i-rekreacja/rejsy-statkiem-po-jeziorze-kornickim
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zostato oddane , a stocznia wykonata kadtub i poktad w wersji armatorskiej. Cze$¢ wyposazenia z
silnikiem zostata dostarczona do stoczni i urwat sie kontakt z klientem.

W 2001 r. pojawit sie inny klient niemiecki zainteresowany tym jachtem, ale w wersji motor-
sailer. Jacht zostat przez nas przeprojektowany pod wymagania nowego klienta. Naped
dwusilnikowy , plaza rufowa z zejSciem dla ptywania i nurkowania itd. Istniejgcy kadtub zostat
odpowiednio przebudowany i sprzedany w 2001 r.1%0

Ryc. nr 27. Jacht zaglowy Bose 45’ (zdjecie pogladowe).

Zrédto: https://boatsector.com/boats/2076/segelyacht-
bose-45/ [dostep: 14.03.2024].

4.3 Jednostki patrolowe i specjalne

W latach 90. Stocznia wdrozyta do programu produkcji kilka typdéw jednostek ptywajgcych o
przeznaczeniu specjalnym, w tym: kutry patrolowe KP12.5 dla odbiorcy syryjskiego, todzie patrolowe
,MPP 6.3 (kryptonim Anna Maria) i R44 (kryptonim Wanda) dla Komendy Gtéwnej Policji, todzie
patrolowo-inspekcyjne dla strazy rybackiej oraz todzie patrolowe dla wojska.

4.3.1 Kutry patrolowe KP 12.5

Zamowienie, ktére Stocznia otrzymata w 1994 r. za posrednictwem PHZ ,Polservice” w
Warszawie, obejmowato 3 jednostki. Odbiorcg byt Port w Latakii. Do produkcji wykorzystano
oprzyrzadowanie todzi ,,tender boat” zakupione w firmie Robert Hatecke Export GmbH w pakiecie z
todziami zrzutowymi.

Jednostka o dtugosci 12,5 m, szerokosci 4,21 m i wysokosci 1,80 m wyposazona byta w dwa
zespoty napedowe Volvo-Penta, po 300 KM kazdy. Zatoge stanowity 4 osoby + 6 pasazerdow.
Jednostka uzyskiwata predkos¢ powyzej 25 w. Wyposazenie stanowity: radar i inne urzadzenia
nawigacyjne oraz zespot sterowy. Projekt i budowa bylty nadzorowane przez Lloyd’s Register of
Shipping. Gtéwnym projektantem todzi byt mgr inz. Andrzej Siekierzycki.

120 Relacja projektanta Andrzeja Siekierzyckiego.


https://boatsector.com/boats/2076/segelyacht-bose-45/
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Realizacja zamodwienia trwata w latach 1994-1995.

Ryc. nr 28. Kuter KP12.5 przygotowany do wysyiki.

Zrédto: archiwum Andrzeja Siekierzyckiego.

Ryc. nr 29. Kuter KP12,5 w trakcie rejsu.

Zrédto: archiwum Andrzeja Siekierzyckiego.

4.3.2. Lodzie patrolowe dla KG Policji

W ramach projektu modernizacji floty todzi patrolowych KG Policji ogtosita konkurs na
budowe ,,Statku specjalistycznego Policji” w trzech wielkosciach: do 5 m, do 6.5m i do 10 m dtugosci.
Stocznia zaproponowata jednostki oparte na projekcie todzi ratowniczej ,,R44P”, jednostke o
dtugosci 6,3 m typu MPP 6,3 oraz fodzi hybrydowej wedtug projektu , Tajfun” typu RHIB?!, Wszystkie
jednostki byty wyposazone w silniki MERCURY, o mocy od 75KM do 115 KM, przy czym tédz MPP 6,3
byta wyposazona w dwa silniki po 115 KM. Zgodnie z zasadami konkursu todzie nalezato przekazac na

121 RHIB (Rigid Hull Inflatable Boat) — 16dZ hybrydowa ze sztywnym kadtubem i pneumatyczna,
wyporno$ciowg odbojnicg. Stocznia Ustka wykorzystata do tego zadania wyrdb otrzymany ze Stoczni Marynarki
Wojennej w Gdyni.
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dwa letnie miesigce do testowania przez komisariaty wodne policji w Piszu, we Wioctawku i w
Gdansku. Niestety, nasze propozycje nie zostaty zaakceptowane, gdyz wg opinii policji t6dz ,R44”
byta za szybka dla policjantéw, , Tajfun” z odbojnicg pneumatyczng oceniono jako zbyt delikatng dla
policji. MPP 6,3 byta dobra, ale okazato sie ze firma ,Mercury” $cisle wspétpracowata z najwiekszym
konkurentem Stoczni, firmg ,,Ostréda Yacht Sp. z 0.0.” przy todziach turystycznych i przeforsowana
zostatfa jednostka z Ostrody.

Osobg prowadzacg jednostki dla KG Policji byt mgr inz. Andrzej Siekierzycki
Charakterystyka techniczna todzi MPP 6,31%:

122

- dtugos¢ klasyfikacyjna - 6,28 m;
- dtugos¢ catkowita - ok. 6,90 m;
- szerokos¢ klasyfikacyjna - 2,33 m;
- szerokos¢ catkowita - 2,40 m;
- wysokos¢ boczna - 1,26 m;
- wysokos¢ catkowita - 2,90 m;
- wysokos¢ wolnej burty - 0,75 m;
- masa todzi bez silnika - ok. 1000 kg;
- moc napedu - 100-300 KM;
- autonomicznosé¢ przy 80% mocy — 8 godz.

Ryc. nr 30. Plan ogdlny todzi MPP 6,3.

DANE, (HARAKTERYSTYCZNE
CHARACTERISTICS
™

100 30
(t

g3

3
>—|STOCZNIA USTKA'S.

HEPQL___
PLAN OGOLNY
GENERAL PLAN

Zrédto: archiwum Andrzeja Siekierzyckiego.

122 Andrzej Siekierzycki jest rtowniez autorem tej relacji o todziach dla policji.
123 Opis techniczny todzi nr MPP 63-PT (archiwum Andrzeja Siekierzyckiego).
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Ryc. nr 31. £6dz patrolowa MPP6,3.

Zrédto: archiwum Andrzeja Siekierzyckiego.

Ryc. nr 32. tddz patrolowa R44P.

Zrédto: archiwum Andrzeja Siekierzyckiego.

Ryc. nr 33. £6dz patrolowa RHIB Tajfun.

Zrédto: archiwum Andrzeja Siekierzyckiego.

4.3.3. Poduszkowce NM-6VC i pochodne

Ta bardzo wyjatkowa jednostka pojawita sie w produkcji w 1995 r. Zamawiajgcym byt klient z
Hiszpanii, firma Neumar, ktéra dostarczyta dokumentacje projektowsa. Przedmiotem dostawy ze
strony odbiorcy byt uktad napedu i sterowania oraz fartuch poduszki powietrznej. Odbiorcg
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ostatecznym jednostki byt urugwajski hotel, gdzie goscie mieli odbywaé wycieczki'?*. Technologia
wyrobu byta dla Stoczni catkowitg nowoscig. Ze strony Stoczni konstruktorem prowadzgcym byt mgr
inz. Andrzej Siekierzycki.

Opis i charakterystyka techniczna poduszkowca NM-6/VC!?3:

- przeznaczenie: patrolowanie i dozorowanie na wodach wewnetrznych (rzeki, jeziora, bagna,
moczary) oraz na przybrzeznych i ostonietych wodach morskich niezaleznie od gtebokosci akwenu i
warunkow lodowych;

- konstrukcja: kadtub, poktad i nadbuddéwka byty wykonane z laminatu poliestrowo-szklanego o
konstrukcji przektadowej, a grodzie i przegrody ze sklejki wodoodpornej; nadbuddéwka byta
wyposazona w okna przednie ze szkta klejonego, okna boczne z pleksiglasu, drzwi boczne otwierane
do goéry oraz wtaz suwany na dachu, umozliwiajgcy prowadzenie obserwacji na stojaco;
poduszkowiec posiadat zintegrowany system napedu — $migto pchajace i wentylator podnoszenia
byly napedzane przez wspdlny silnik (wysokoprezny lub benzynowy) o maksymalnej mocy ok. 110
KM; silnik, za pomocy paskéw zebatych napedzat promieniowy, dwuwlotowy wentylator oraz
czteroskrzydtowe $migto samolotowe o $rednicy 1422 mm.

Podstawowe dane techniczne poduszkowca NM-6/VC*%:

- dtugos¢ catkowita - 6,33 m;
- dtugosc¢ kadtuba - 5,75 m;
- szerokos¢ catkowita - 2,75 m;
- szerokos$¢ kadtuba - 2,05 m;
- wysokos¢ na poduszce powietrznej - 2,59 m;
- wysokos¢ poduszki powietrznej - 0,40 m;
- dtugos¢ wewnetrzna kadtuba - 2,00 m;
- szerokos¢ wewnetrzna kadtuba - 1,60 m;
- masa pustego poduszkowca - 885 kg;
- masa catkowita poduszkowca - 1250 kg;
- no$nos¢ catkowita (z paliwem) - 365 kg;
- ilo$¢ paliwa - 60 dm?3;
- fadownosc¢ - 316 kg;
- predkos¢ max. - 40 w;

- predkos¢ podrdézna - 30 w;

- max. state nachylenie stoku - 12%;

- max. wysokos¢ fali - 0,80 m;
- max. wysokosc¢ przeszkody - 0,30 m;
- zasieg przy predkosci podrdznej - 120 Mm;

- autonomicznos¢ przy predkosci podréznej- 4 h.

124 Morza Statki i Okrety” nr 2/1997.
125 Tamze.
126 Tamze.
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Ryc. nr 34. Préby poduszkowca na poligonie
w Wicku.

Zrédto: archiwum Andrzeja Siekierzyckiego.

Ryc. nr 35. Poduszkowiec NM-6 przed bramg
Stoczni Ustka S.A.

R

Zrédto: archiwum Andrzeja Siekierzyckiego.

Kadtub poduszkowca byt takze wykorzystany do budowy jednostek NM-6/SR do celow
ratowniczych, na akwenach zalodzonych - jeziora i Zalew Szczecinski - Zatoka Pomorska.

Ryc. nr 36. Poduszkowiec NM-6/SR w wersji
patrolowo-ratownicze;j.

Patrol - Rescue Hovercraft NM-6/SR type

Zrédto: archiwum Andrzeja Siekierzyckiego.
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4.3.4. L6dz patrolowo-inspekcyjna LPR57

Poza wyrobami wyposazenia okretowego w projekcie planu produkgcji
wystepowata réwniez tédz patrolowo-inspekcyjna typu LPR57 dla WURW Szczecin'?. Jednostki te
byty takze sprzedane dla IMGW w Gizycku (1 szt.) i do Woliiskiego Parku Narodowego!?®. Do jej
zaprojektowania wykorzystano kadtub poduszkowca NM-6. Konstruktorem prowadzacym byt mgr

inz. Andrzej Siekierzycki.

Parametry techniczne LPR57%:
- dtugosc klasyfikacyjna -

- dtugos¢ catkowita -

- szerokos¢ klasyfikacyjna -

- szerokos¢ catkowita -

- wysokos¢ boczna -

- wysokos¢ catkowita -

- wysokos¢ wolnej burty-

- masa todzi (bez silnika) -

- max. moc napedu -

- masa todzi z napedem -

- predkosc (2 osoby, moc 90 KM) -
- zatoga -

Ryc. nr 37. Plan ogdlny fodzi LPR57.

5,70 m;
ok.6m;
2,05 m;
2,15 m;
0,92 m;
1,70 m;
0,60 m;
850 kg;
90 KM;
1000 kg;
25 weztéw;
1+5.

Str. 48

na 1996
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54

T PRCIR Zesteie e
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Zrédto: archiwum Andrzeja Siekierzyckiego.

127 APK, OS, zesp6t 27/153/- Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 217, Skorygowany plan sprzedazy wyrobow i

ustug.

128 Na podstawie wspomnien Andrzeja Siekierzyckiego.
12 ¥ 6dz patrolowo-inspekcyjna typu LPR57/I RM nr TK1-99/045-01 Opis techniczny.
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Ryc. nr 38. £ddz patrolowo-inspekcyjna LPR57.

Zrédto: archiwum Andrzeja Siekierzyckiego.

4.3.5. L.6dz patrolowo-inspekcyjna typu PB81C

tédz patrolowo-inspekcyjna typu PB81C byta zaprojektowana gitéwnie do patrolowania
akwenow srédlgdowych, morskich i woéd ostonietych oraz strefy brzegowej. Motoréwka mogta by¢
rowniez uzywana do holowania matych jednostek oraz przewozu oséb i wyposazenia. Byfa
zbudowana na kadtubie jednostki, ktérg Stocznia zakupita w 1998 r. od zlikwidowanej niemieckiej
stoczni ,,Cytra” za 1 DM®0, Gtéwnym projektantem fodzi byt mgr inz. Andrzej Siekierzycki.

Pierwsza tédz patrolowo-inspekcyjna PB81C byta przeznaczong dla kapitanatu portu Szczecin.
Druga jednostke zakupit Inspektorat Zeglugi Srodladowe;.

Ryc. nr 39. £édz patrolowo-inspekcyjna PB81C.

Podstawowe parametry:
- dtugosc¢ catkowita - 8,54 m;
- szerokos¢ catkowita - 3,20 m;

- zanurzenie - 0,50 m;
- masa fodzi wyposazonej, bez zapasow i
obcigzenia - 3400 kg;

- predkosc¢ (Volvo Penta AD 41P) > 30 w;
-autonomia (wg zapasow paliwa) >100
MM;

- zatoga + pasazerowie - 1 + 5 oséb.

Zrédto: archiwum Andrzeja Siekierzyckiego.

4.3.6. Jednostka patrolowo-ratownicza LP 85/A

Jednostka patrolowo-ratownicza LP85/A zostata zaprojektowana z wykorzystaniem kadtuba
szybkiej todzi ratowniczej RF60, ktdry zostat poszerzony i wydtuzony do 8.5 m'3l. Pawez fodzi
zaprojektowano do montazu dwdch silnikdw przyczepnych o mocy min. 250 KM, kazdy. Wymogiem
klienta byto wykonanie todzi w wersji niepalnej, odpornej na wybuch w przypadku ostrzelania oraz

130 | Glos Pomorza” 31.03.1995, nr 76.
131 Charakterystyke todzi RF60 zamieszczono w Aneksie.
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niezatapialnos¢ po ostrzelaniu. Szczegdlnym zgdaniem byto zapewnienie montazu ciezkiego karabinu
maszynowego, kaliber 12,6 mm.
Kupujacym todzie byta firma ,KCI Communications” z USA, a ich ostatecznym odbiorca bytfa
Nigeria®32. Stocznia wykonata 10 jednostek tego typu w okresie od sierpnia 1999 r. do lutego 2000 .
Gtéwnym projektantem todzi byt mgr inz. Andrzej Siekierzycki.

Ryc. nr 40. Plan ogdlny todzi LP85/A.

Zrédto: archiwum Andrzeja Siekierzyckiego.

Dane charakterystyczne:

- dtugos¢ catkowita (z silnikami) - Lc=8,80 m;

- dtugosc¢ kadtuba (bez silnikow) - L=38,50 m;

- dtugos¢ na wodnicy ptywania - Lwp = 7,50 m;

- szerokos¢ - Bc=3,00 m;

- zanurzenie - T=0,50/1,00 m;
- wysokos¢ boczna - H=1,00m;

- wolna burta - F=0,50/0,70 m;
- wypornos¢ jednostki puste;j - G=2470¢%;

- wypornos¢ konstrukcyjna - D =5000t;

-silniki -

- pedniki -

- zatoga — pasazerowie -
- paliwo -

- predkos¢ maksymalna -

2 x 150 KM YAMAHA;
przeciwbiezne, stal nierdzewna;
1-19;

600 I;

~ 40 weztow.

132 W zwigzku z realizacjg kontraktu, gdanska Prokuratura Okregowa wszczeta postepowanie w stosunku do
cztonkow Zarzadu Stoczni Ustka S.A. — Wactawa Macha, Ryszarda Seja i Lecha Grochowiny. Zarzut dotyczyt
ztamania ustawy o obrocie strategicznym dla panstwa. Urzad Ochrony Panstwa i gdanska prokuratura wykazaty,
ze Stocznia Ustka S.A. nie miata zadnych zezwolen, ktory umozliwitby jej tzw. obrét specjalny, czyli handel

bronig; zob. https://gdansk.naszemiasto.pl/lodzie-bojowe-bez-zezwolenia/ar/c1-5443207 [dostep: 14.03.2024].
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Ryc. nr 41. £.6dz LP-85/A podczas prob morskich. Na zdjeciu od lewej: Mirostaw Pozdat,

M. Madry (inspektor LRS), Andrzej
Siekierzycki.

Zrédto: archiwum Andrzeja Siekierzyckiego.

Ryc. nr 42. t6dz LP-85/A podczas prob poligonowych.

Zrédto: archiwum autora.

4.3.7. Sprzet ratowniczy dla strazy pozarnej

Jedng z propozycji rozszerzenia asortymentu produkcji z LPS byty todzie ratownicze
przeznaczone dla jednostek strazy pozarnej. Do ich wykonania zastosowano kadtub todzi rybackiej o
dtugosci 4.6 m typu ,,Belona”, ktérych produkcje realizowano w stoczni na poczatku I. 90. Dla potrzeb
strazy pozarnej zaprojektowano i wykonywano desko-sanie.
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Ryc. nr 43. L6dZ ratownicza Belona.

Zrodto: archiwum Andrzeja Siekierzyckiego.

Ryc. nr 44. Desko-sanie (zdjecie pogladowe).

Zrédto:https://lodzie-ratownicze.pl/
produkt/sanie-lodowe-deska-lodowa/

4.4. Jednostki rybackie

Projekty jednostek z tworzyw sztucznych przeznaczone dla rybotéwstwa byly w programie
produkcji Stocznia Ustka od lat 60. Jest wiec oczywiste, ze doswiadczenia w tej dziedzinie musiaty by¢
wykorzystane 30 lat pdzniej.

4.4.1. Lodzie LR-12/N

W latach 1998-2001 Stocznia realizowata kontrakt na dostawe 3 szt. todzi rybackich typu
tR12/N przeznaczonych dla klientéw z Niemiec:
- POMMERN 22 - rok 1999:
- POMMERN 21 - rok 2000;
- POMMERN 20 —rok 2001.

Gtownym projektantem todzi byt mgr inz. Andrzej Siekierzycki.

tédz tR-12/N zostata zaprojektowana do potowdw na otwartym morzu i rejonach
przybrzeinych, o duzej wypornosci, z obtym kadtubem i tagodnie schodzaca dziobnicg i pawezowg
rufg. Kadtub zaprojektowano i wykonano wg wymagan SBG/GL [See-Berufsgenossenschaft/
Germanischer Lloyd].
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Ryc. nr 45. £.6dz rybacka ER12/N dla armatora z Sassnitz, Charakterystyka jednostki:
Niemcy. - dtugoé¢ catkowita — 11,97 m;

- dtugosc tonazowa - 9,98 m;

- szerokos$¢ — 4,50 m;

- wysokos¢ boczna — 1,78 m;

- zanurzenie— 1,48 m;

- pojemnos$¢ tadowni — ok. 18,0 m3;
- moc napedu —ok. 170,0 kW.

Zroédlo: archiwum Andrzeja Siekierzyckiego.

4.4.2. Lodzie rybackie LtR12/W i LR17/W dla Wiethamu

Umowa z klientem wietnamskim, realizowana w latach 2000-2002, obejmowata sprzedaz
licencji na budowe i dostawe po jednej gotowej todzi tR12/W i tR17/W. W ramach umowy byta
takze ujeta sprzedaz form do laminowania jednostek oraz dostawa elementéw 30 identycznych
jednostek. Stocznia nie zdotata wywigzac sie z zamdéwienia. Zbudowata kuter i wykonata elementy
tylko dla 10 jednostek. Petng realizacje kontraktu uniemozliwita trudna sytuacja finansowa stoczni, w
konsekwencji rozpoczecie procesu likwidacyjnego®33.

Projekt todzi tR12/W, wykonany przez Andrzeja Siekierzyckiego, znacznie réznit sie od wersji
niemieckiej (kER12/N). W szczegdlnosci odmienne byty: naped, sitownia, system potowdw, cate
rozplanowanie przestrzenne poktadu i wnetrz oraz, co za tym idzie, cate wyposazenie wg PRS, a nie
GL i SBG. W celu wykonania kompletu form dla Wietnamu, zostata wykonana jednostka tR12W jako
kopyta (modele). Wyjagtkiem byta nadbudoéwka, ktérg wykonano wg oryginalnej wersji tR12 z 1980 r.

Poktadowy kuter rybacki tR-17/W, ktérego gtownym projektantem byt mgr inz. Jerzy
Przybycien, przeznaczony byt do potowu ryb zaréwno metodami biernymi /sieci stawne, haki/ jak i
tralowaniem na przybrzeznych akwenach wéd morskich. Utéw sortowany byt na poktadzie oraz
transportowany w drewnianych lastach, w izolowanej tadowni z lodem.

133 https://gs24.pl/ostatni-kuter-plynie-do-wietnamu/ar/5023652 [dostep: 20.03.2024].
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Ryc. nr 46. Plan ogdlny kutra tR17/W.

Str. 54

Zrédto: archiwum Andrzeja Siekierzyckiego.

Dane charakterystyczne kutra tR17/W:

- dtugos¢ catkowita -

- dtugos¢ miedzy pionami -

- szerokos¢ catkowita -

- wysokos¢ do poktadu -

- zanurzenie konstrukcyjne -
- wypornos¢ konstrukeyjna -
- pojemnos¢ tadowni -

- moc silnika gtéwnego -

- szybkos¢ -

- zatoga -

Lc=17,15m;
Lpp = 14,40 m;
Bc=5,15 m;
H=2,30m

Tk =o0k. 1,50 m;
D=0k.65T;
Vey =30 m3;
147 kw;
V=o0k. 8w,

8 0s0b.
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Ryc. nr 47. Kuter rybacki tR-17/W na terenie stoczni.

Zrédto: archiwum Andrzeja Siekierzyckiego.

Ryc. nr 48. Kuter LR-17/W w czasie
zatadunku w porcie szczecinskim.

W celu wdrozenia produkcji jednostek Stocznia
wystata do Wietnamu zesp6t pracownikéw Stoczni Ustka
S.A., pod kierunkiem mgr inz. Zbigniewa
Jedrzychowskiego.

Zrodto:https://gs24.pl/ostatni-kuter-plynie-
do-wietnamu/ar/5023652 [dostep:
20.03.2024].
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Rozdziat 3. Anatomia upadku

1.Wyniki finansowe Stoczni Ustka S.A. w latach 1991-2000

Likwidacja Stoczni Ustka S.A. to efekt opisanych tu zdarzen gospodarczych, jakie miaty
miejsce w jej historii, w szczegdlnosci tych, ktdre zaistniaty w okresie od 1990 roku, pomimo iz w
tymze roku Stocznia (wéwczas imienia Eugeniusza Kwiatkowskiego) osiggneta rekordowy zysk w
wysokosci 52.168 mlin zt. Nie oznaczato to jednak, ze Stocznia dysponowata srodkami finansowymi
rownymi wielkosci zysku gtéwnie dlatego, ze wierzytelnosci w wysokosci zblizonej do nominalnej
wartosci zysku okazaty sie niesciggalne, a perspektywy zastgpienia utraconych kontraktéw na
jednostki stalowe inng produkcjg, iluzja.

Wielkosci sprzedazy i wyniki finansowe w poszczegdélnych latach przedstawiono w
ponizszych tabelach.

Tabela nr 6. Sprzedaz i wyniki finansowe Stoczni w Ustce w latach 1991-1994.

L.p. Wielkos$¢/Rok 1991 1992 1993 1994
1. Sprzedaz (przychody ze sprzedazy i | 140.615 min | 67.127 min | 86.771 min | 94.203 min zt
zréwnane z nimi) zt134 zt13° 2136

2. Wynik finansowy (,+” — zysk, ,-, — | (-) 8.440,6 |(-) 88.706 mIn|(-) 85.957 mIn| (-) 127.033
strata) min zt 7137 7138 mln z13°

Zrédto: - rok 1991 - APK, OS, zespét 27/153/- Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 127, Protokoty
posiedzen Rady Pracowniczej 1992, Rozliczenie wyniku bilansowego za 1991 r.

- lata 1992-1994 - APK, OS, zesp6t 27/153/- Stocznia ,Ustka” w Ustce, sygn. 223, Sprawozdania z
wykonania planu produkcji H-01s, PNT-02, 1990-2000 , APK, OS, zespdt 27/153/- Stocznia ,Ustka” w
Ustce, sygn. 192, Sprawozdanie finansowe 1992 i APK, OS, zespo6t 27/153/- Stocznia ,,Ustka” w Ustce,
sygn. 193, Sprawozdanie finansowe 1993.

133 W cenach realizacji, na podstawie sprawozdania o produkcji za 1991 r. zob. APK, OS, zespot 27/153/-
Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 223, Sprawozdania z wykonania planu produkcji H-01s, PNT-02, 1990-2000,
Sprawozdanie o produkcji i postgpie technicznym z 1991 r.

135 W cenach realizacji, na podstawie sprawozdania o produkcji za 1992 r. zob. APK, OS, zespot 27/153/-
Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 223, Sprawozdania z wykonania planu produkcji H-01s, PNT-02, 1990-2000,
Sprawozdanie o produkcji za I/II pétrocze 1992 r.

136 W cenach realizacji, na podstawie sprawozdania o produkcji za 1993 r. Sprawozdanie o produkcji za 1993 r.
zob. APK, OS, zespot 27/153/- Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 223, Sprawozdania z wykonania planu
produkcji H-01s, PNT-02, 1990-2000,

137 'Wplyw na wielko$¢ straty netto miata nadwyzka kosztow wytwarzania nad przychodami ze sprzedazy
(17.010 min zt) oraz strat nadzwyczajnych (70.027 min zt, w tym odsetek w kwocie 53.908 miln zt); zob. APK,
0OS, zespdt 27/153/- Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 192, Sprawozdanie finansowe 1992.

138 'Wplyw na wielko$¢ straty netto miata nadwyzka kosztow wytwarzania nad przychodami ze sprzedazy oraz
strat nadzwyczajnych (79.398 mln zt); zob. APK, OS, zespot 27/153/- Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 193,
Sprawozdanie finansowe 1993.

139 W tym ,,straty nadzwyczajne” w kwocie 88.298 min. zt; zob. APK, OS, zesp6t 27/153/- Stocznia ,,Ustka” w
Ustce, sygn. 223, Sprawozdania z wykonania planu produkcji H-01s, PNT-02, 1990-2000, F-01 Sprawozdanie o
przychodach, kosztach i wyniku finansowym za okres od poczatku rok do konca m-ca XII 1994 r.
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Tabela nr 7. Sprzedaz i wyniki finansowe Stoczni w Ustce w latach 1995-2000.

L.p. Wielkos¢/Rok 1995140 1996 1997 1998 1999 2000

1. | Sprzedaz (przychody ze [16.353 tys.|17.886 tys.|27.263 tys.|34.820 tys.| 29.775,3 | 30.148,6

sprzedazy i zréwnane z zt zt zt zt tys. zt¥ | tys. zt¥4?
nimi)
2. | Wynik finansowy (,+” — | (-) 4.160 | (-) 4.239 |(-) 1.383,9 |(+) 1.880,1| (-) 9.668,2 | (-) 7.709,9
zysk, ,,-,, — strata) tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt

Zrédto: - rok 1991 - APK, OS, zespdt 27/153/- Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 127, Protokoty
posiedzen Rady Pracowniczej 1992, Rozliczenie wyniku bilansowego za 1991 r.

- lata 1992-1998 - APK, OS, zesp6t 27/153/- Stocznia ,Ustka” w Ustce, sygn. 223, Sprawozdania z
wykonania planu produkcji H-01s, PNT-02, 1990-2000.

2. Upadek Stoczni Ustka

Losy Stoczni Ustka S.A. byty Scisle zwigzane ze Stocznig Szczeciriskg S.A. (wczesniej ,Stocznia
Szczeciriska im. Adolfa Warskiego),*** ktéra posiadata w 1996 r. 55,95% akcji Stoczni Ustka S.A. Byta
ona jednoczes$nie najwiekszym odbiorcg produkcji Stoczni w Ustce, zaréwno konstrukcji stalowych jak
i wyposazenia okretowego z laminatu poliestrowo-szklanego i aluminium. Wspdtpraca produkcyjna
dawata Stoczni Ustka stabilnos¢ produkcji i szanse na rozwdj narzedzi technologicznych
poprawiajacych wydajnos¢ w zakresie przetwdrstwa stali, uniezalezniajagc Stocznie od
podwykonawcéw ustug palenia i prefabrykacji konstrukcji okretowych.

Jak wynika z tabeli nr ,Sprzedaz i wyniki finansowe Stoczni w Ustce w latach 1991-2000”
kooperacja miedzy obiema stoczniami przyczynita sie do jej znacznego wzrostu sprzedazy do 1998 r.

130 W roku 1995 nastgpita denominacja PLN, w wymiarze 1 : 10.000.

141 APK, OS, zesp6t 27/153/- Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 223, Sprawozdanie z wykonania planu produkcji
H-01s, PNT-02, 1990-2000, F-01 Sprawozdanie o przychodach, kosztach i wyniku finansowym za okres od
poczatku roku do konca kwartatu IV 1999 r.

142 APK, OS, zesp6t 27/153/- Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 223, Sprawozdania z wykonania planu produkcji
H-01s, PNT-02, 1990-2000, Sprawozdanie o przychodach, kosztach i wyniku finansowym za okres od poczatku
roku do konca miesiagca grudnia 2000 r.

193 Stocznia Szczecinska im. A. Warskiego zostata przeksztalcona w jednoosobowa spotke Skarbu Panstwa
13.09.1991 r. Jednoczesnie dotychczasowe przedsigbiorstwo panstwowe zostato w dniu 16.09.1991 r. wy
kreslone z rejestru przedsigbiorstw panstwowych. Oficjalne otwarcie postgpowania uktadowego z wierzycielami
nastapilo w czerwcu 1992 r., a zakonczylo si¢ 18 listopada zawarciem ugody. Zgodnie z postanowieniem Sadu
33% zadtuzenia Stoczni ulegto redukcji, pozostate Stocznia sptacata do 1998 r. Pozwolito to odzyska¢ Stoczni
plynnos¢ finansowa i rozpocza¢ proces prywatyzacji. W styczniu 1993 r. Ministerstwo Przeksztatcen
Wtasnosciowych, zarzad firmy i zwiazki zawodowe podpisaty list intencyjny w sprawie prywatyzacji Stoczni.
Wigkszosciowy pakiet akcji posiadat Skarb Panstwa (ponad 40%), pozostate akcje nalezaly do bankow (ok.
30%), do pracownikow (ok. 20%), do Grupy Przemystowo-Finansowej (0k.5%), i Managementu (4%).
Prywatyzacja rozpoczgta w 1991 r. byta procesem dtugotrwatym. W pierwszej kolejno$ci usprawniono procesy
produkcyjne, a w drugim wydzielono te obszary dziatalnosci Stoczni, ktére mogty dziata¢ jako samodzielne
podmioty gospodarcze z czgsciowym $wiadczeniem ustug na rzecz Stoczni. W 1995 r. Stocznia przekazata
armatorom rekordowg ilo$¢ 21 statkow, w 1997 r. uznana zostala za najlepszego polskiego eksportera. Pod
wzgledem zamowien zajmowala I miejsce w Europie i 5 na $wiecie. W potowie 1999 r. dokonano rozdzielenia
funkcji zarzadu od operacyjnych funkcji dyrekcji Stoczni. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zdecydowato o
likwidacji Stoczni Szczecinskiej S.A., w jej miejsce utworzono Stoczni¢ Szczecinska Porta Holding S.A.
12.10.1999 r. utworzono spotke Stocznia Szczecinska S.A., ktorej stuprocentowym akcjonariuszem zostata
Stocznia Szczecinska Porta Holding S.A., ktéra upadta w 2002 r. Na jej miejsce 17.07.2002 r. powstala
Szczecinska "Nowa" Sp. z 0.0. https://www.szukajwarchiwach.gov.pl/zespol/-/zespol/69315 i
https://www.szukajwarchiwach.gov.pl/zespol/-/zespol/69980 [dostep: 18.03.2024].
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wigczniel**, Trzeba tu zaznaczyé, ze lata $wietnosci Stoczni Szczeciniskiej S.A. przypadaty na lata 1995-
1999, kiedy kazdego roku w tym okresie budowano 20-22 statkéw kontenerowych dla RFN, na ktére
dostawy konstrukcji stalowych i urzagdzen ratunkowych dostarczata Stocznia Ustka S.A.1%

18.01.2000 r. Rada Nadzorcza podjeta decyzje o wyborze Ryszarda Seja, dotychczasowego
wiceprezesa, na funkcje Prezesa Zarzadu. Ryszard Sej zastgpit na tym stanowisku Wactawa Macha,
ktory od listopada 1999 r. przebywat na zwolnieniu lekarskim. Nowy zarzad przedstawit program
naprawczy, ktéry zaktadat m.in. uproszczenie struktur zarzgdzania, bardziej efektywne wykorzystanie
mocy produkcyjnych i wnikliwg analize optacalnosci przyjmowanych zaméwien i kontraktéw oraz
dalszg redukcje zatrudnienia. W zwigzku z trudng sytuacjg gtéwny udziatowiec — Stocznia Szczecinska
- miafa udzieli¢ finansowego wsparcia. W tym okresie zawarto kontrakt z firmg niemieckg na 2 kutry z
laminatu, z deklaracjg zakupu kolejnych 10 jednostek!4®.

W trakcie roku 2000 pojawity sie symptomy optymistyczne, wynikajace z zawarcia
dwuletniego kontraktu na produkcje 80 kompletéw, sktadajgcych sie z laminatowych poktadéw,
toalet i grodzi dla producenta jachtéw Bavaria Yachtbau GmbH. W paZdzierniku planowano
podpisanie z armatorem holenderskim umowe na 2 stalowe, czeSciowo wyposazone kadtuby 23-
metrowych trawleréw i dwdch kolejnych krewetkowcéw. Duze nadzieje wigzano z klientem
norweskim, ktéry byt zainteresowany budowg pieciu 27-metrowych kadtubéw trawleréw. Nie
planowano dalszych zwolnieri pracownikéw z 460 zatrudnionych wéwczas w Stoczni'#’.

W kwietniu 2001 r. Rada Nadzorcza Stoczni Ustka S.A. zmienita sktad zarzadu w ten sposdb,
ze odwotata dotychczasowy sktad trzyosobowy i ustanowita zarzad jednoosobowy, mianujgc na
prezesa zarzadu Witolda Nykiela, oddelegowanego z Centromoru S.A. Z poczatkiem tego roku
stocznia utracita ptynnos¢ finansowa, a zobowigzania przekroczyty warto$¢ majgtku
przedsiebiorstwa. Dla ratowania firmy kapitat zaktadowy zostat podwyzszony o 2,6 min zt. W tym
czasie w stoczni trwato postepowanie uktadowe, prowadzone przez Sad Rejonowy w Stupsku, ktére
miato zakonczy¢ sie w lipcu 2001 r. O przysztosci stoczni miat zadecydowac sedzia-komisarz.
Centromor S.A.'*® posiadat wowczas 11% udziatéw Stoczni Ustka S.A. oraz zarzadzat wiekszosciowym
pakietem nalezgcym do grupy Porta Holding®°.

134 W roku 1999 odnotowano juz istotny, bo wynoszacy ok. 15%, spadek wartosci sprzedazy.

135 Jan Dudziak, Rys historyczny polskiego przemystu okretowego, [w:] ,,Zeszyty Problemowe” CTO, Gdansk
2005, s. 36.

136 Gtos Pomorza” 20.01.2000, nr 16; wspomniane kutry to jednostki wg projektu LR12/N.

147 Gtos Pomorza” 17.10.2000, nr 242.

148 W marcu 2001 udziatlowcy Stoczni Szczecinskiej Porta Holding S.A. ustalili, ze Centromor w ramach grupy
bedzie spotka skupiajacg male stocznie krajowe, zob. ,,Dziennik Battycki” 10.05.2001, nr 108.

199 Waza sie losy Stoczni Ustka | Gdansk Nasze Miasto [dostep: 21.03.2024].
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Ryc. nr 49. Fotografia Witolda Nykiela. Witold Nykiel urodzit sie w 1944 r. W roku 1968
ukoriczyt Politechnike Slgska w Gliwicach z dyplemem inzyniera
mechanika. Po studiach rozpoczat kariere w ptockiej Stoczni
Rzecznej, gdzie pracowat do 1993 r., w ostatnich latach jako
dyrektor. Przez 2 lata byt zatrudniony jako specjalista do spraw
produkcji w gdaniskim Mostostalu. Od 1995 r. handlowat
statkami w gdariskim Centromorze®®°,

W maju 2001 stocznia, zatrudniajgca 460 o0sdbb,
realizowata portfel zamdéwied na biezgco, z pewnymi
problemami wynikajgcymi z braku srodkéw finansowych na
zakup materiatéw. Wkrétce miat by¢ zwodowany kadtub
stalowy dla stoczni w Norwegii za 2,5 mlIn zt. Stocznia nie miatfa
wowczas zalegtosci w wyptacie wynagrodzen, ale wystepowaty
problemy z regulowaniem $wiadczeri na rzecz ZUS®?.

31.07.2001 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
zdecydowato, Zze Stocznia Ustka nie wupadnie, ale
zapowiedziano likwidacje wydziatu laminatéw i zwolnienia®>2,
Dtugi stoczni wynosity kilkadziesigt miliondw ztotych, wiec
powstata koncepcja utworzenia spétki na bazie wydziatu
kadtubowego K-1. Zarejestrowano spotke utworzong przez
Centromor (zarzadce Stoczni Ustka) i Stocznie Ustka, obie firmy nalezgce do grupy Stocznia
Szczeciniska Porta Holding S.A. Owczesny, powotany w kwietniu 2001 r., prezes Stoczni Ustka Witold
Nykiel stwierdzit: ,z ekonomicznego punktu widzenia stocznia powinna upas¢. Co miesigc przynosi
milion ztotych strat. Jednak zgromadzenie akcjonariuszy uznato, ze niemoralne bytoby, aby ten zaktad
upadt i tylu ludzi stracito prace; dopdki s3 zamowienia i pienigdze na wyptaty, bedzie istnie¢. Stocznia
Szczecinska uzaleznita jednak kolejne zamdwienia od powstania nowej spotki. Usteckiej stoczni w
takim ksztafcie nie chce dawac juz zlecen. Jesli nadzorca sgdowy [ustanowiony do nadzoru nad
uktadem z wierzycielami — u.a.] spétka moze zaczaé dziataé juz w potowie sierpnia®>3,

Zrodo: ,,Glos Stupski”
29.03-01.04. 2002, nr 75.

3. Strajk ostrzegawczy w Stoczni 23.08.2001 r.

Strajk zostat zorganizowany przez Miedzyzwigzkowy Komitet Strajkowy. Powodem strajku byt
fakt nieotrzymania wynagrodzenia w terminie oraz sprzeciw wobec zamiaru zwolnienia 200 oséb, do
ktorego dosztoby, gdyby wprowadzono w zycie koncepcje wydzielenia ze stoczni dwdch spdtek. W
trakcie zgromadzenia, w ktdrym uczestniczyli: prezes Stoczni Ustka Witold Nykiel, starosta stupski
Stanistaw Kadziela, kierownik Powiatowego Urzedu Pracy Janusz Chatubiiski, przewodniczaca
usteckiego samorzadu Teresa Swieboda oraz burmistrz Wojciech Lewandowski, prezes Nykiel
stwierdzit, ze ,sytuacja [stoczni] jest dramatyczna, nie ma pieniedzy na pensje dla pracownikéw i
nie wiem, kiedy beda wyptaty. Jestem prezesem, ale wszystkie strategiczne decyzje musza zapadac
u wiasciciela, ktéry ma 90% akcji, czyli w Szczecinie. A prawda jest taka, ze wtasciciel nie podejmuje
zadnych decyzji i nie ptaci nam za wykonang dla niego produkcje”.

,Nie zamierzamy ogtasza¢ upadtosci Stoczni Ustka, ale bierzemy w rachube zmiane szyldu” -
stwierdzit w trakcie spotkania 24.08.2001 r. w Stupsku dyrektor Centromoru Ryszard Ferworn.

150 | Glos Pomorza” 10.05.2001, nr 107.

151 Tamze.

152 Argumentem zarzadcy byle wysokie koszty produkcji w Stoczni Ustka oraz rosngca konkurencja ze strony
firmy spod Stupska (chodzito o firm¢ ,,Markos” z Globina — u.a.).

153 | Gtos Pomorza” 2.08.2001, nr 178; zgody takiej nadzorca sadowy, jak réwniez dyrektor BGZ w Stupsku,
udzielili, zob. ,,Glos Pomorza” 24.08.2001, nr 196.
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Ryszard Ferworn zapewnit, ze nie bedzie zwolnien, natomiast za niezbedng uznat restrukturyzacje w
formie podziatu stoczni na odrebne spdtki, ktére miaty przeja¢ produkcje wydziatéw kadtubowego i
aluminium oraz wyposazenie. Potwierdzit jednoczesnie zamiar rezygnacji z produkcji todzi
laminatowych z powodu konkurencji firmy niemieckiej, powstajgcej pod Stupskiem. Zdaniem
Ryszarda Ferworna prawie 40 min zadtuzenie stoczni nie byto najwiekszym problemem poniewaz
byta szansa na porozumienie z wierzycielami i Skarbem Panstwa, stwierdzajgc, ze najwazniejszym
zadaniem byto przerwanie narastajgcego zadtuzenia, ktére wskutek niedobrych zamoéwien rosto w
ciggu miesigca o milion®®,

Tymczasem prezes Witold Nykiel zapowiedziat, ze zarejestrowana juz spdtka Centroustka
rozpoczeta starania o przejecie zamodwien Stoczni Ustka S.A. na kadtuby. W nowej spétce miato by¢
zatrudnionych 170 osdb oraz, ze samodzielnie mogtaby funkcjonowac druga spétka zajmujaca sie
wyposazeniem dla todzi ratunkowych, ktéra mogtaby daé prace 80 osobom. Prezes Witold Nykiel nie
widziat jednak mozliwosci utrzymania wydziatu laminatéw i zapowiedziat zwolnienie 200 oséb.
Przewidywat ostateczne wyjasnienie sprawy do wrzesnia [2001], kiedy miat by¢ zawarty uktad z
wierzycielami®®,

4. Wniosek o upadtos¢

Kilka tygodni pdzniej, trzeciego pazdziernika 2001 r. zarzad Stoczni Ustka S.A., z powodu
braku pieniedzy na dalsze funkcjonowanie, wnidst do Sgdu Gospodarczego w Stupsku o upadtosé. W
tym samym czasie rozpoczeta dziata¢ spdtka Centroustka, ktéra przejeta 280 z 400 pracownikéw, z
zamiarem zatrudnienia dalszych 40, zgodnie z pakietem socjalnym. Prace stracita wiekszos$¢ ludzi z
administracji i wydziatu laminatow, w ktorym produkowano sztandarowy produkt stoczni — fodzie
ratunkowe. Prezes Witold Nykiel stwierdzit, ze ,wniosek o upadios¢ to efekt kompletnej zapasci
finansowej. Nie mamy na dziatalno$¢, ale mamy zamodwienia, takze na laminaty. Dlatego
przygotowujemy koncepcje utrzymania ich produkcji, lecz to juz zaleze¢ bedzie od syndyka. S3
zainteresowani wydzierzawieniem wydziatu. Jesli sie uda, prace zachowa 40 osdb. Caty czas nic
innego nie robimy, tylko myslimy, jak uratowaé najwiecej miejsc pracy”°®.

7 listopada 2001 r. Sgd Gospodarczy w Stupsku odrzucit wniosek zarzgdu Stoczni o upadtosé z
powodu braku majatku na przeprowadzenie postepowania upadtosciowego. Oznaczato to, ze do
stoczni nie wszedt syndyk, ktéry mogtby m.in. wydzierzawi¢ wydziat laminatéw i utrzymad
produkcje>’.

Po odrzuceniu wniosku przez Sad Gospodarczy cztonek zarzgdu Centormoru Lech Ptasinski
wystat do prezesa Stoczni Ustka S.A. pismo z datg 12.11.2001 r. , w ktdrym ,uznat za konieczne
podjecie przez Zarzad [Stoczni Ustka] dziatarh zmierzajgcych do®8:

1. zwolnienia wszystkich pracownikéw do tej pory wypowiedzeniami, w trybie zgodnym z
obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami, w taki sposdb, by — po uprawomocnieniu sie
postanowienia Sadu Rejonowego w Stupsku oddalajgcego wniosek o ogtoszenie upadtosci Spotki —
roszczenia pracownikdw mogly w mozliwie najszerszym stopniu zosta¢ pokryte przez Fundusz
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych,

2. zaprzestania w jak najkrétszym czasie wszelkiej dziatalnosci produkcyjnej i zamkniecia zaktadu,

3. sprowadzenia kosztéw biezgcego funkcjonowania Spétki do niezbednego minimum,

4. w przypadku uprawomocnienia sie postanowienia Sgdu Rejonowego w Stupsku oddalajgcego
whniosek Zarzadu o ogtoszenie upadtosci Spotki, zwotanie nadzwyczajnego walnego zgromadzenia
akcjonariuszy w celu podjecia uchwat dotyczacych jej dalszego istnienia.

154 | Glos Pomorza” 25-26.08.2001, nr 197.
155 | Glos Pomorza” 22.08.2001, nr 194.

156 | Gtos Pomorza” 5.10.2001, nr 232.

157 Gtos Pomorza” 8.11.2001, nr 260.

158 Gtos Stupski” 15.11.2001, nr 266.
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Prezes Nykiel oswiadczyt, ze —,nie traktuje tego pisma jako polecenia. Nie zgasze swiatet, bo
jeszcze produkujemy i co$ tam zarabiamy! Nie bede zwalniat ludzi, bo musze to uzgodni¢ ze
zwigzkami, co wymaga czasu! Jestem prezesem, nie bede dziatat wbrew prawu!*>®”,

Ryc. nr 50. Pismo Lecha Ptasinskiego do prezesa Stoczni Ustka.

Gidasisk, 2001-11-12

Daziatajac pa mocy petnomocaictwa do wykonywania w imieniu Stoczal Szozecifiskie an
Hp\dnu §.A. praw korporaoyjayeh 7 akeji Stocznia Ustka S.A. wyradamy, w nawigzaniu do

yoh rozméw w C 28 w dn. 2001-11-09, nuuopmmnnhmn dalerych dziatad

2 brakiem rodkéw na dalsze prowadzenio dziatalnodei gospodarczej, w tym
w na wyplaty zaleglych i bistacych wynagrodzes pracownikom Stoczni Ustka §,A. oraz w
celu uniknigcia dalszego powigkszanis sig tiemozliwych do splucenia zobowigzad z tego |
mnyvhqm&w uwatamy z& kanieozne podjgeie prrez Zarzad driatad emicrzajacych dox
1. zwolnisaia wszystikich pracownilsdw do tej pory nisobjetych wypowiedzeaiamd, w-
m-mzohuvnmdwym.i w lymnkmnepmpum.wmdspom by -po

cuieniu sig § Sadu Rej & YSWWMINWW&
vek o ogloszeaie upadiodei Spolki - kéw mogly w mozliwie naj-
unzmmnmu zostad pokryte przez Fundusz  Gwarantowanych wl-d:mﬁ Pmow

niczysh,
2. npmw;nk uujkeétszym czasie wezelkiej deinlulnosci produkeyjnsf i .umknlq

N ech Prastisk

Zrédto: ,Gtos Stupski” 15.11.2001, nr 266.

15 listopada 2001 r. uprawomocnit sie wyrok sagdowy o likwidacji Stoczni Ustka S.A.¢°. Dtugi
zaktadu wyniosty ponad 50 min zt, przy wartosci ksiegowej majatku 18 min zt. Gtdwnymi
wierzycielami byt ZUS i banki®%.

2 stycznia 2002 roku na nadzwyczajnym walnym zebraniu akcjonariuszy w Gdansku zapadta
decyzja o likwidacji Stoczni Ustka. Stocznia utracita ptynnos¢ finansowga na poczatku 2001 r. ,Ratunku
dla samej stoczni nie byto. Diugi sg zbyt duze, recesja w przemysle stoczniowym jest problemem
ogdlnoswiatowym. Dzisiaj interesuje nas dziatalnos¢ nowej spétki — Centroustki. Moge zapewnié, ze
chcemy zatrudni¢ w niej przysztosciowo czterystu ludzi” — powiedziat PAP prezes Centromor SA w
Gdansku Ryszard Ferworn. Préobg ratowania sytuacji na poczatku 2001 roku byto przejecie pakietu
wiekszosciowego akcji Stoczni Ustka od Stoczni Szczecin Porta Holding SA przez gdanski Centromor.
W lipcu [2001] na bazie stoczni powotano nowgq spotke Centroustka, ktéra miata produkowac kadtuby
matych statkéw i nadbuddwki oraz przeprowadzaé remonty stalowych kutréw rybackich6?,

Na likwidatorow wyznaczono prezesa Witolda Nykiela i prawnika Centromoru. Jedng z
najwazniejszych spraw byto jak najszybsze porozumienie z wierzycielami i wydzierzawienie jak
najwiekszej czesci majgtku stoczni. Byly juz przygotowane wstepne porozumienia z czterema
firmami, ktére chciaty przejgé nieruchomosci stoczni, w tym z Centroustka, z ktérg umowa juz byta w

159 Tamze.

160 W zwigzku z upadkiem Stoczni Ustka Starosta stupski Stanistaw Kadziela ztozyt w prokuraturze stupskiej w
sprawie ewentualnego dziatania Stoczni Szczecinskiej na jej szkode; zob. ,,Glos Pomorza” 2002, nr 40.

161 Dziennik Ustecki” 13.09.2002, nr 29.

162 hitps://www.parkiet.com/gospodarka/art26033041-stocznia-ustka-do-likwidacji-zdecydowalo-wza [dostep:
18.03.2024].
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tym czasie podpisana. W stoczni pracowato wowczas 140 osdb, ktére nie dostaty wypowiedzenia z
pracy, a ktére kontynuowaty wczesniej rozpoczete prace w dziatach laminatéw i wykoriczeniowym63,

15.02.2002 r. 80 osdéb ze zlikwidowanej Stoczni Ustka otrzymato wypowiedzenia w trybie
przyspieszonym. Likwidatorowi nie udato sie wydzierzawic¢ hal dwém firmom — z Gdarniska i Gniewa —
zainteresowanym rozpoczeciem produkcji na bazie stoczniowego majatku. Wierzyciele (ZUS, Urzad
Skarbowy i bank), mimo wczesniejszych deklaracji poparcia dla tej propozycji, ostatecznie wycofali
sie. ZUS ztozyt do Sadu Rejestrowego w Stupsku wniosek o ogtoszenie upadtosci stoczni, chociaz sad
juz raz taki wniosek (ztozony przez zarzad stoczni) oddalit. W tej sytuacji ewentualni dzierzawcy
wycofali sie. Witold Nykiel stwierdzit wéwczas — ,stracitem nadzieje, ze uda sie uratowac¢ miejsca
pracy i ze zdobede pienigdze na zalegte pracownicze wyptaty. Teraz bedziemy wyprzedawaé co sie
da, a wszystkie pienigdze oczywiscie trafig do wierzycieli. Zatoga moze dostaé pensje za trzy miesigce
z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych. Tak bedzie najlepiej dla wszystkich. Dlatego
dzisiaj zaprzestajemy jakiejkolwiek dziatalno$ci gospodarczej. Stocznia przestaje istnie¢. Klamka
zapadta” 164,

Pracownicy stoczni, ktérym zaktad zalegat z wyptatg wynagrodzen otrzymali nalezne im
pienigdze w lipcu 2002 r.1®°

Dyrektor i prezes zarzadu Stoczni ,,Ustka” S.A. od kwietnia 2001 r., od pazdziernika 2001 jej
likwidator. Do Stoczni zostat wydelegowany z ,Centromoru”, zarzadzajgcym akcjami Stoczni
Szczecinskiej S.A. z zadaniem restrukturyzacji Stoczni, a doktadnie stworzenia na jej bazie sieci spétek.
Miato to jednoczesnie oznaczaé likwidacje Stoczni jako jednolitego zaktadu. ,Udato mi sie utworzy¢
spotke ,Centroustka”, ale zaczety sie strajki i ,Centromor” odstgpit od swoich pierwotnych
zamiaréw. "Zostatem bez zadnego wsparcia finansowego ze strony wiascicieli. Stocznia Szczeciriska
od czerwca ubiegtego roku [2001], sptacita za nas 6,5 mIn kredytu, przestata nam ptacié¢ za produkcje,
bo — jak juz teraz wszyscy wiedzg — sama popadta w powazne ktopoty. Na dodatek rynek okretowy
kompletnie sie zatamat”*®,

163 | Gtos Stupski” 3.01.2002, nr 2.

164 Gtos Stupski” 15.02.2002, nr 39.

165 Gtos Stupski” 23.07.2002, nr 169.

166 Gtos Stupski” 29.03/01.04.2002, nr 75.
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5. Likwidacja Stoczni ,Ustka” S.A.

29 listopada 2001 r. Zarzad Spétki Stocznia Ustka S.A. na 21 grudnia 2001 r. zwotat
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktérej przedmiotem miato byto podjecie
nastepujacych uchwat®’:

- 0 rozwigzaniu Spétki przez likwidacje;

- 0 ustanowieniu likwidatorow;

- 0 wydzierzawieniu zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa Spoétki (W1,P1) innym
podmiotom gospodarczym.

28 czerwca 2002 r. likwidatorzy Stoczni Ustka SA podali do wiadomosci, ze w dniu 21.12.2001
r. uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nastgpito otwarcie likwidacji Spotki Akcyjnej
Stocznia Ustka®®,

7 pazdziernika 2010 r. wykreslono z rejestru KRS wszystkie wpisy dot. Stoczni Ustka S.A. w
likwidacji®®.

6. Upadtosc ,,Centroustki”

,Centroustka” powstata jesienig 2001 r. i byta jedyng, jaka na bazie stoczniowego majgtku
udato sie utworzy¢ prezesowi Nykielowi'’. Przejeta okoto 150 pracownikéw Stoczni Ustka i produkcje
w czedci stalowej. Od poczatku nekaty jg ktopoty finansowe i praktycznie po trzech miesigcach
zaprzestata dziatalnosci. Prezes spétki Tadeusz Zytynski, takze oddelegowany przez ,Centromor”
ztozyt w Sadzie Rejonowym w Stupsku wniosek o jej upadito$é, a w Powiatowym Urzedzie Pracy
informacje o zamiarze zwolnienia catej zatogi'’*.

1 maja 2022 r. zwolniono 130 pracownikow ,Centroustki”, ktérej wiekszosciowym
udziatowcem byt zarzad Stoczni Szczecinskiej Porta Holding S.A. Z ramienia tej firmy pakietem tym
zarzadzat ,,Centromor” Gdansk. Pomimo zapowiedzi wtascicieli, Centroustka nie podjeta produkciji,
nie odprowadzata sktadek ZUS i nie od pazdziernika 2001 nie ptacita poboréw przebywajgcych na
urlopach i tzw. postojowym zatodze'’2.

W potowie maja 2002 r. ,Centroustka” zostata przez walne zebranie udziatowcéw
postawiona w stan likwidacji'’3.

167 Monitor Sadowy i Gospodarczy nr 232/2001 (1312) z 29 listopada 2002 r.

168 Monitor Sadowy i Gospodarczy nr 124/2002 (1456) z 28 czerwca 2002 r.

169 https://krs-pobierz.pl/stocznia-ustka-i355896 [dostep: 9.04.2024].

170 Trwaty takze negocjacje z dwoma innymi firmami zainteresowanymi prowadzeniem dziatalnosci na terenie
Stoczni Ustka — FAMA-Ulstein z Gniewa i Polish Baltic Company z Gdanska — ale z powodu powstatej sytuacji
wstrzymano plany dzierzawy; zob. ,,Glos Pomorza” 16-17.02.2002, nr 40.

71 Tamze.

172 Glos Pomorza” 2/3.03.2002, nr 52.

173 Glos Pomorza 25/26.05.2002, nr 121.
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Rozdziat 4. Produkcja ,na gruzach stoczni”

Na terenie i z wykorzystaniem obiektéw Stoczni ,Ustka” S.A. powstaty i funkcjonowaty
nastepujgce przedsiebiorstwa:

1.

Stocznia Ustka Sp. z 0.0. — firma powstata w czerwcu 2002 r. Jej zatozycielami byto trzech
stoczniowcéw (Ryszard Borkowski, Stawomir Rogulski i Andrzej Siekierzycki) oraz dwdch
wtascicieli gdanskiej spotki Polish Baltic Company (Kuzniecow, ), ktéra zajmowata sie
zbieraniem zamowien dla stoczni na rynku rosyjskim. Gtéwng dziedzing jej dziatalnosci byta
produkcja jednostek laminatowych (gtéwnie todzi ratunkowych), z wykorzystaniem wydziatu
laminatow.

Fama Gniew — produkcja elementéw stalowych do statkow;

PPUH KAS — produkcja konstrukcji stalowych dla statkow; firma zatozona w kwietniu 2002
przez pracownika Stoczni Ustka Krzysztofa Stasiiskiego;

ALU Stocznia Ustka Sp. z 0.0. — produkcja statkéw i konstrukcji ptywajacych; firma powstata w
lipcu 2004 na bazie firmy KAS;

MKIJ Stocznia Ustka Sp. z 0.0. — budowa sekgcji statkéw firma utworzona na bazie ALU Stocznia
Ustka we wrzedniu 2007 r.; prezesem zostat byty prezes i pdzniejszy jej likwidator Witold
Nykiel;

Euro-Industry Sp. z 0.0.7% - kontynuatorka i nastepczyni MKJ Stocznia Ustka; budowa
katamaranow roboczych i barek rufowych;

Hubar Boat — Arkadiusz Siekierzycki — produkcja i remonty todzi i kutréw rybackich z
laminatow poliestrowo — szklanych; firma zlokalizowana na terenie ,B” Stoczni - hala
transportu i magazyn drewna wraz z terenem wokoét, w okresie od 2005 do 2015r.).

174 W roku 2006 firma Euro-Industry nabyta teren i obiekty Stoczni Ustka SA.
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|. Lista kadry kierowniczej stoczni 1945-2002.

Datal”® Kierownik/ Gtéwny inz./ Dyrektor Dyrektor Dyrektor Gtéwny
dyrektor dyrektor ekonomiczny/ | produkcji zaopatrzenia ksiegowy
naczelny techniczny handlowy i kooperacji

06.1945- Kpt. Marian X X X X X

09.1945 Janczewski

10.1945- Kpt. Bernard | Piotr X X X Feliks Izbicki

10.1948 Henzel Niewmierzycki

10.1948- Eugeniusz Jézef Piasecki X Jézef Hertlein | x Feliks Izbicki

10.1951 Gotebiowski

10.1951- | Jozef Bronistaw X Jézef Hertlein | X Feliks 1zbicki/

02.1954 Piasecki Gronski Romuald

Grygorowicz

02.1954- | Leonard Bronistaw X X X X

06.1955 Dawidowski | Gronski

07.1955- | Edmund Wactaw X X X X

02.1963 Tomiakowski | Pacak/

Kazimierz
Huras
02.1963- Henryk Kazimierz Marian Holc/ Tadeusz X Marian
07.1968 Switalski Huras Janina Bujdasz/ Cywinski/
Odulinska Zdzistaw Zygmunt
Delicki Zareba
07.1968- | Leszek Dulski | Kazimierz Janina Zdzistaw Franciszek Henryk Dolny
12.1977 Huras/Jan Odulinska/ Delicki/ Sebastian/
Mtodzianowski | Jerzy Waldemar Stanistaw
/Stanistaw Karolczuk/ Kisiel/ Pigtak
Kubski Aniela Kielan/ | Ludwik Lula/
Zygmunt Stanistaw
Zareba Skrobot
12.1997- | Arnold Stanistaw Zygmunt Ludwik Lula Zbigniew Henryk Dolny
12.1980 Godlewski Kubski/Zdzista | Zareba Musialik
w Delicki
12.1980- | Ludwik Lula Romuald Jan Dusza Roman Zbigniew Henryk
02.1986 Czerniejewski/ Tatkowski Musialik/ Dolny/Ligia
Jacek Graczyk/ Stanistaw Koc
Zenon Klein Zielinski
02.1986- | Jacek Zenon Janusz Benedykt Stanistaw Jan Dusza
04.1991 Graczyk Klein/Andrzej | Zagrodzki/ Burant Zielinski

Siekierzycki/
Roman
Tatkowski

Ryszard Sej

175 Dotyczy okresu pelnienia funkcji kierownika/ dyrektora stoczni.
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04.1991- | Stanistaw Andrzej Gross | Andrzej Gross | Benedykt Tadeusz Jan Dusza
10.1991 Skrobot Burant Lachowski
10.1991- | Wactaw Andrzej Gross/ | Ryszard Sej Jarostaw Ryszard Sej Ligia Koc/
12.1999 Mach Feliks Janusz Zatecki | Popko/ Barbara
Borkowski/ Ryszard Paziak/
Ryszard Wisniewski Alicja
Wisniewski Markiewicz
11.2000- | Ryszard Sej Alicja
04.2001 Markiewicz
04.2001- | Witold
02.2002 Nykiel

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie materiatéw archiwalnych i wspomnien Ryszarda Seja.

Il. Lista cztonkéw zarzadu Stoczni Ustka S.A.

Data Prezes zarzadu Cztonkowie zarzadu Uwagi

06.1992- | Wactaw Mach Ryszard Sej, Janusz Zatecki, Lech

12.1999 Grochowina (od 1997 r.)

01.2000- | Ryszard Sej Janusz Zatecki, Lech Grochowina

04.2001

04.2001- | Witold Nykiel (od | x zarzad

02.2002 | 10.2001 jednoosobowy
likwidator)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie materiatéw archiwalnych i wspomnien Ryszarda Seja.
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[1l. Lodzie ratunkowe i ratownicze ze Stoczni Ustkae.

176

Wg stoczniowej broszury reklamowe;.

USTKA SHIPYARD SA
1. Westerplatte Str.
76-270 USTKA
POLAND

tel. + 48 59 144 021
fax + 48 59 144 329
tix 053 2514

Str. 68
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Opis systeméw wodowania todzi ratunkowych.

1. DESIGNATION

The survival system with boat is designed for
installing onboard vessels of unrestricted region of
navigation at ambient temperature in the range from
-30°C till +65°. The system offers the advantage of
launching the boat with a vessel's list 20° either way
and/or trim up to 10°.The lifeboats of GRP construc-
tion can be also used as the rescue boats.

2. REGULATIONS

All components of the survival system comply with
requirements of SOLAS 74 Convention with 1983
Amendments and Resolution IMO A.689/17.

3. SPECIFICATIONS

The survival system is used for launching a com-
pletely equipped boat with certified number of per-
sons in fully controlled way from stowage position as
well as for recovery of such boat with 10 passengers
to its normal stowage position onboard the vessel. In
case of lifeboat type P12 the embarkation station is
located at the height of boat deck, i.e. embarkation
is realized when the boat is in its outboard position.
It should be stated in order if the lifeboat is to be
used also as the rescue boat. In the later case the
system is to be provided with ER type winches. The
launching speed Vo=60+66 m/min. is applied when
aboat is stowed onboard the ship at the height HS30
m above water surface. In case when H>30 m the
Customer should specify this height in the order. The
recovery speed in case of the lifeboats amounts to
Vp25 m/min. whereas in case of the rescue boats it
amounts to Vp=18 m/min.

The wattage of electric motor equals appropriately
to 15 or 18 kW (winches ER63, E100, E140, E160
and E200) or 30/36 kW (winches ER100, ER140 and
ER160).The motor is supplied with three-phase 50Hz,
380 V or 60 Hz, 440 V A.C. The launching operation
is remotely controlled from inside the boat with con-
trol wire cable whereas the recovery is controlled from
the stand by the winch. The winches are provided with
emergency drive by means of hand crank. Two-sec-

tional drum comprises 2xX40 m of hoisting rope. The
davits may by fitted with side tightening device of the
rope (dimension "B is reduced in such case by about
260 mm). The davits in version "S" (Without column)
are adopted for superstructure wall mounting.
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4. EXECUTION, DESIGNATION

The system shown on drawings are made in the
right execution (P) for installing on a vessel's star-
board. The mirror execution (L) is designed for install-
ing on a vessel's port side. Metal surfaces are
covered with paint coatings resistant to sea condi-
tions.

5. SCOPE OF DELIVERY

Delivery scope includes:
-lifeboat (rescue boat),
-electrically driven winch,
- boat davits,
-hoisting rope and rigging,
technical documentation and certificates.

6. GUARANTEE

The manufacturer's guarantee is valid for 12
months since installation of the survival system on-
board the ship but not longer than 18 months since
delivery date.

7. COMPLEMENT

»Ustka" Shipyard may supply also the systems
with hiperbaric boat TN8 type equipped with decom-
pressing chamber.

Str. 71
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IV. Produkcja sprzetu ratunkowego w Stoczni Ustka S.A.""7

Systemy swobodnego spadania todzi

Str. 72

FREEFALL SYSTEMS

CA_PE NORMAN
HAMBURG

STOCZNIA USTKA S.A. U

177 MATERIAt OPARTY NA STANDARDOWYCH OPRACOWANIACH STOCZNI.
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t6dz swobodnego spadania na rampie zjazdowej
- widok z géry.
Bedac wiodgcym producentem todzi ratunkowych
swobodnego spadania i urzadzen do wodowania tych
todzi w Europie Srodkowej, Stocznia gwarantuje:

NOWOCZESNOSC

Koniec XX wieku to epoka miniaturyzacji urzadzen i
minimalizacji naktadéw finansowych. Systemy
swobodnego spadku Stoczni USTKA S.A. gwarantujg
jedno i drugie.

Ten szczegdlny rodzaj sprzetu ratunkowego nie wymaga
(w poréwnaniu z tradycyjnymi catkowicie zamknietymi
todziami ratunkowymi z zurawikami umieszczonymi po
obu burtach statku) ze strony projektantéw zapewnienia
duzej powierzchni dla sprzetu ratunkowego. Do
zamontowania systemu swobodnego spadania
wykonanego w Ustce wymagana jest jedynie niewielka
powierzchnia, za nadbuddéwka na rufie statku.

Usteccy konstruktorzy, ktérzy stosujg w swojej pracy
komputery i odpowiednig technologie produkcji, pomoga
kazdemu armatorowi zmniejszy¢ przestrzen
przeznaczong na system swobodnego powiekszajgc tym
samym przestrzen fadunkowa. Dlatego tez, dzieki
Scistemu dopasowaniu projektu do wytycznych klienta,
stworzg system swobodnego - spadania idealnie
dopasowany do konstrukcji statku.

Decydujac sie na wdrozenie systemu swobodnego
spadania z Ustki, klient potrzebuje na poktadzie tylko
jednej todzi i jednego urzgdzenia do wodowania,
zmniejszajgc tym samym o pofowe swoje wydatki
niezbedne do osiggniecia tego samego poziomu
bezpieczenstwa w pordwnaniu z tradycyjnym sprzetem
ratowniczym.

Stocznia USTKA S.A., zatozona w 1945
roku, dogodnie potozona na wybrzezu
Battyku pomiedzy dwoma gtéwnymi
polskimi osrodkami stoczniowymi tj.
Gdansk-Gdynia i Szczecina. Jedng z
gtéwnych specjalizacji firmy sg systemy
ze swobodnym spadkiem todzi
ratunkowych.

3

tédz swobodnego spadnia na rampie
zjazdowej - widok z boku.
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tédz swobodnego spadania na rampie
N zjazdowej
tédz swobodnego spadania na urzadzeniu wodujgcym - widok na rufe z goéry.
- widok perspektywiczny.
DOSWIADCZENIE

Nabycie licencji od znanego producenta Robert
Hatecke Export GmbH na przetomie lat 80/90
pomogto Stoczni Ustka S.A. wykorzystac
doswiadczenie obu firm. Dzieki wielu latom
praktyki i doswiadczen systemy zrzutowe
Stoczni Ustka przeszty kolejne etapy rozwoju i
modernizacji w dekadzie I. 90. Pod koniec |. 90
systemy ratunkowe Stoczni réznity sie znaczaco
od tych wczesniejszych modeli.

o

=0)
t6dz swobodnego spadania - widok od dotu.

BEZPIECZENSTWO

Produkowane przez Stocznie USTKA S.A. Produkowane w Ustce systemy swobodnego
systemy ze swobodnym zapewniajg wysoki spadania posadowione na rufie statku, umozliwiajg
stopien niezawodnosci dzieki zastosowaniu bezpieczng ewakuacje oséb w przypadku, gdy
najnowszych technologii i najnowszych statek tonie lub jest blisko kraricowego kata
materiatdow. Koncepcja wykorzystania przechytu. Taka ewakuacja jest czesto bardzo
systemu swobodnego spadania sama w sobie trudna lub niemozliwa do przeprowadzenia, jesli na
zwieksza mozliwosci ratowania zatogi w burtach statku zamontowane sg tradycyjne,
ekstremalnych sytuacjach zagrozenia zycia. catkowicie zamkniete todzie ratunkowe na

zurawikach.




Stocznie w Ustce, tom III — Budownictwo okretowe i pozaokretowe Str. 75

Wodowanie todzi w trybie swobodnego spadania.

Po zajeciu przez zatoge swoich miejsc w todzi i
uruchomieniu systemu zwalniajgcego, t6dz z zatoga
na pokfadzie zacznie swobodnie zjezdza¢ po
cylindrycznych rolkach rampy zrzutowej i po
opadnieciu na wode, w mgnieniu oka odptynie od
tonacego statku.

Stanowisko sternika.

W przypadku, gdy zagrozonym statkiem jest
tankowiec, produkowany przez Stocznie
Ustka system swobodnego spadania sktada
sie z ognioodpornej todzi swobodnego
spadania wykonanej z ognioodpornego
laminatu poliestrowo-szklanego (LPS) i
wyposazonej w zewnetrzny system
zraszania wodg oraz wewnetrzne butle ze
sprezonym powietrzem. Tego typu todzie
budowane w Stoczni USTKA S.A. pozwalajg
na ratowanie ludzi nawet wtedy, gdy statek
zostanie ogarniety przez ptonace paliwo
lub inny tatwopalny czynnik.

Zewnetrzny system zraszania wodg w
wersji todzi ognioodporne;.

Ratowanie zycia w kazdej sytuacji jest
najwazniejszg sprawg na morzu.

AKREDY TACJA PCBC

Regulator ciSnienia z zaworami
bezpieczenstwa w todzi ognioodpornej.
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Wysoka niezawodnos¢ systemow zgodnych
z regulacjami Konwencji SOLAS '74 z
pdzniejszymi zmianami (LSA Code 1998)
znajduje odzwierciedlenie w certyfikatach
najbardziej uznanych na swiecie
Towarzystw Klasyfikacyjnych i Administracji
Morskich, jak réwniez w Certyfikacie 1ISO
9001 systemu zarzgdzania jakoscig oraz w
Dyrektywie Komisji 2014/93/UE z dnia 18
lipca 2014 r.

zmieniajgca dyrektywe Rady 96/98/WE w
sprawie wyposazenia statkéw.

Wiasciwosci todzi swobodnego spadania
produkowanych w Stoczni Ustka S.A.:

- bezpieczna ewakuacja zatogi przy przechyle
bocznym statku do 10°i przegtebieniu do 20°
(lub wiecej w przypadku tankowcéw) na
kazdg strone;

- samoodwracalnos¢ przy kompletne;j
zatodze (lub pustej todzi) jak rowniez w
przypadku zalania wodg;

- catkowita niezatapialnos¢ i dodatnia
statecznos¢;

- minimalizacja przyspieszenia (sity ,G”),
ktora oddziatuje na ludzi w trakcie zrzutu;

- przestrzenie pomiedzy wewnetrzng
skorupg i kadtubem sg wypetnione sztywng
samogasngacg piang PU, odporna na
produkty petrochemiczne, starzenie i skurcz;

Duze drzwi do szybkiej ewakuacji zatogi.
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- duze drzwi i obszerny poktad rufowy w celu

szybkiej ewakuacji zatogi ze statku;

- stata sSruba napedowa i ostona ptetwy steru

gwarantujace bezpieczenstwo rozbitka

wycigganego z wody oraz zapobiegajgce

uszkodzeniom sruby i ptetwy steru;

- powierzchnia antyslizgowa w miejscach

komunikacji;
- wykonanie osprzetu wewnetrznego i

& : S
/Ay T

zewnetrznego todzi wykonane z materiatow J
odpornych na korozje (stal nierdzewna, mosiadz, Sruba napedowa i ptetwa steru w ostonie.

stal ocynkowana na gorgco);

Komora silnika w todzi typu cargo i
ognioodporne;j.

- system mocowania umozliwia automatycznege
zwolnienie todzi w przypadku gdy statek tonie;

- zbiornik paliwa umieszczony pod podfoga
zapewniajgcy 24 h prace todzi z predkoscig 6 weztow;
- przedziat silnikowy jest izolowany akustycznie;

- trzy fakultatywne metody fadowania akumulatoréw:
od alternatora napedzanego od silnika, z sieci statku
lub baterii stonecznej;

- zwalnianie todzi odbywa sie za pomocg urzadzenia
obstugiwanego ze stanowiska sternika;

- powietrze dla zatogi jest dostarczany ze zbiornikéw
sprezonego powietrza umieszczonych na dziobie todzi;
- zbiorniki powietrza i regulator cisnienia sg
wyposazone w zawory bezpieczeristwa
zabezpieczajace system przed nadmiernym
ci$nieniem;

- zewnetrzny system zraszania wodnego w todziach
ognioodpornych, ktory zabezpiecza t6dz podczas jej
przejscia przez strefe palacej sie substancji
petrochemicznej;

- wszystkie materiaty uzyte w procesie produkcji sg
atestowane i zatwierdzone przez odpowiednie
towarzystwa klasyfikacyjne;

- todzie sg przygotowane do montazu i obstugi w
potaczeniu z urzadzeniami zrzutowymi
produkowanymi przez Stocznie Ustka S.A.
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TYPOSZEREG £tODZI SWOBODNEGO SPADANIA.
Typ Poprzed llos¢ Wymiary giéwne Ciezar
. . X hf
todzi nia 0s6b [m] [kg] [m]
nazwa (max) L B H Q Q,
FFB 57C | FFB 5,75 18 5,75 2,40 3,20 3.150 4.500 12,00
FFB 57T | FFBT 18 5,75 2,40 3,40 3.650 5.000 12,00
5.75
FFB 60C | FFB 6,00 28 6,00 2,90 3,30 3.600 5.700 14,50
FFB 60T | FFBT 26 6,00 2,90 3,50 3.900 5.850 14,50
6,00
FFB 74C | FFB 7,40 36 7,40 2,90 3,40 4.400 7.100 18,00
FFB 74T | FFBT 36 7,40 2,90 3,60 4.900 7.600 18.00
7,40
FFB 82C | FFB 8,20 42 8,20 2,90 3,40 4800 7.950 20,00
FFB 82T | FFBT 42 8,20 2,90 3,60 5.350 8.500 20,00
8,20
FFB..C - dla statkow towarowych
FFB..T - dla tankowcéw
L - dtugosc
B - szerokos¢
H - wysokos¢
Q - waga todzi w petni wyposazona, bez zatogi
Q, - waga todzi w petni wyposazona, z petng
zatoga
hf - wysokos¢ podana w certyfikacie dla

swobodnego spadania, mierzona od
najnizszego punktu fodzi w pozycji
posadowienia na statku do powierzchni

wody.
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OFERTA SYSTEMOW SWOBODNEGO SPADANIA

todzie ratunkowe ze swobodnym spadkiem Stoczni
USTKA S.A. gwarantujg kazdemu klientowi mozliwosé
zakupu catego pakietu ratujgcego zycie.

Dobrze wygladajace i tatwe w obstudze urzadzenia

zapewniajg:

e alternatywa do wyboru sposrdd 3 rodzajow
systemdw: system wodowania/podnoszenia z

CCNI ANCUD zurawiem hydraulicznym, system
HAMBURG

wodowania/podnoszenia z zurawikiem jezdnym o

napedzie elektrycznym i rampg zrzutowg ze
tédz ratunkowa swobodnego

spadania na platformie zrzutowej —
widok z przodu.

swobodnym spadkiem;

¢ minimalna przestrzerh wymagana do zainstalowania
sprzetu ratunkowego na poktadzie;

e wieksze szanse na uratowanie zatogi w poréwnaniu z
tymi, jakie daje tradycyjny sprzet ratowniczy;

e mozliwosé zastosowania na wszystkich typach
statkow o nieograniczonym zasiegu ptywania;

e bezpieczne opadanie todzi, nawet jesli przegtebienie
statku wynosi do 10°, a przechyt do 20° (lub wiecej w
przypadku zbiornikowca) na kazdg burte;

e w petni niezawodna praca w temperaturze otoczenia
w zakresie od -30°C do +65°C;

e wszystkie uzyte elementy i materiaty sg atestowane i

zatwierdzane przez Towarzystwa Klasyfikacyjne.

TERRANEO
MED'HAM;URG\\:\ W

£édz ratunkowa swobodnego -
spadania na urzadzeniu zrzutowym z
zurawikiem hydraulicznym — widok z
przodu.

£édz ratunkowa swobodnego spadania na platformie
zrzutowe] — widok perspektywiczny.



Stocznie w Ustce, tom III — Budownictwo okretowe i pozaokretowe Str. 80

ZAKRES DOSTAWY URZADZEN SWOBODNEGO SPADANIA.
1. SYSTEM ZRZUTU / PODNOSZENIA tODZI Z UZYCIEM ZURAWIKA HYDRAULICZNEGO (HZ).

.
2
o \ed

g
Zasly

SYSTEM ZRZUTU / PODNOSZENIA £0DZI Z UZYCIEM ZURAWIKA HYDRAULICZNEGO

A B C D E F L Ciezar
TYP DLA tODZI
(mm)** (kg)
FFB 57
HZ 57 C(T5) 7300 7800 2238 2970 3350 3400 6900 5300
HZ 60 FFCI?T(;O 7000 8100 2698 3430 3800 3420 7200 6600
FFB 74
HZ 74 cm 9500 8000 2688 3520 4500 3650 8880 9100
FFB 82 4
HZ 82 C(TE; 9300 9250 2688 3520 4900 3800 9840 9800
* Urzadzenie dostepne takze z a = 35°

**  Wymiary podane w tabeli sg standardowe i mogg by¢ zmienione zgodnie z uktadem danego
statku

Dodatkowo systemy z zurawikiem hydraulicznym produkowane w Stoczni Ustka S.A. pozwalaja na:

- opuszczenie todzi a z zatogg z uzyciem zurawika hydraulicznego jesli swobodne spadanie todzi nie
jest mozliwe;

- podniesienie todzi z trzema osobami w todzi z wody na miejsce lokalizacji todzi przy uzyciu zurawika
hydraulicznego.
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2. SYSTEM ZRZUTU / PODNOSZENIA Z UZYCIEM ZURAWIKA JEZDNEGO O NAPEDZIE ELEKTRYCZNYM

(UZ).

-

SYSTEM ZRZUTU / PODNOSZENIA Z UZYCIEM ZURAWIKA JEZDNEGO O NAPEDZIE ELEKTRYCZNYM

A B C E L Ciezar
TYP DLA tODZI
(mm)** (kg)
uzs7 FFB 57 C(T) 8500 6800 2900 3500 7000 8600
Uz 60 FFB 60 C(T) 8800 7000 3500 3800 7300 11300
uz74 FFB 74 C(T) 10000 7800 3500 4500 9000 11300
Uz 82 FFB 82 C(T) 11000 8300 3500 4900 9950 13200
* Urzadzenie dostepne takze z a = 35°

**  Wymiary podane w tabeli sg standardowe i mogg by¢ zmienione zgodnie z uktadem danego
statku

Dodatkowo systemy z zurawikiem jezdnym o napedzie elektrycznym produkowane w Stoczni Ustka

S.A. pozwalaja na:
- opuszczenie todzi a z zatogg z uzyciem zurawika jezdnego jesli swobodne spadanie todzi nie jest

mozliwe;

- podniesienie todzi z trzema osobami w todzi z wody na miejsce swojej lokalizacji todzi przy uzyciu

zurawika jezdnego o napedzie elektrycznym.
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3. RAMPY ZRZUTOWE (PZ).

RAMPY ZRZUTOWE
A B C D E L Ciezar
TYP DLA tODzI
(mm)** (kg)

FFB 57
PZ 57 cm 6800 | 8050 2238 2870 3350 6900 1500
PZ 60 FE?TG)O 7700 | 8050 2698 3300 3750 7200 1700
PZ74 FE:E(;T7)4 8200 7800 2688 3420 4600 8880 2200

FFB 82
PZ 82 ) 9300 | 9250 2688 3420 4900 9840 2600
* Urzadzenie dostepne takze z a = 35°
**  Wymiary podane w tabeli s standardowe i mogg by¢ zmienione zgodnie z uktadem danego

statku

£édz moze by¢ podnoszona na poktad, na miejsce lokalizacji, natomiast jej opuszczenie awaryjne jest
mozliwe z uzyciem zurawika poktadowego zainstalowanego w bliskim sgsiedztwie rampy zrzutowej
na rufie statku.

Opuszczanie todzi przy pomocy dzwigu hydraulicznego.
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V. Lédz ratownicza typ R44-11"78

Wielkosci charakterystyczne:

Dtugos¢ klasyfikacyjna

Dtugos¢ catkowita (facznie z silnikiem
zaburtowym)

Szerokos¢ klasyfikacyjna

Szerokos$¢ catkowita (tacznie z
odbojnicg) Wysokos¢ klasyfikacyjna
Wysokosc¢ catkowita (z opuszczonym
silnikiem)

Waga todzi w petni wyposazona
-Wersja 1 (z zawiesiami do
podnoszenia)

-Wersja 2 (ze statym hakiem) Waga
0s6b (6 0sbb)

Predkos¢ (minimalna)

Predkos¢ podczas holowania tratwy
ratunkowej dla 25 oséb

Str. 83

4,40 m;

4,90 m;
1,75 m;
1,80 m;
0,75 m;

1,75 m;
525 kg;
550 kg;
450 kg;

weztow;
2 wezty.

tédz ratownicza typu R44-Il zostata zaprojektowana do celdow ratowniczych na morzu oraz do
kierowania tratwami ratunkowymi w przypadku zatoniecia statku. Konstrukcja todzi jest zgodna z
wymaganiami Konwencji SOLAS 74 z pdzniejszymi zmianami, rozdziat Ill z pézniejszymi zmianami,
wraz z rozdziatem V Kodeksu LSA, Reg. 5.1.1; 5.1.2 i rezolucja IMO A.689/17. Konstrukcja todzi
najbardziej uznane na S$wiecie Towarzystwa

ratowniczych R44-Il jest zatwierdzona przez

Klasyfikacyjne i Administracje Morskie.

178 Materiat oparty na oryginalnych opracowaniach stoczni.
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1S09001 ...

silnik zaburtowy TOHATSU o mocy 13,3 kW,

Gtéwne cechy:

e t6dZ otwarta z czesciowag nadbudowg w czesci
dziobowej;
e dodatnia stabilnos¢, nawet w przypadku zalania
wodg;
e niezatapialna i samoodwadniajgca;
e jako jednostka ratownicza moze pomiesci¢ do
szesciu 0s6b na dwadch tawkach;

alternatywnie jedng osobe mozna potozy¢ na
noszach

na podfodze, a pozostate pie¢ moze siedzie¢ na
tawkach;
e kadtub, powtoka wewnetrzna i owiewka dziobowa
maja konstrukcje monolityczng i sg wykonane z
samogasngce] zywicy poliestrowej i bezalkalicznych
wzmocnien szklanych;
e wewnetrzne przestrzenie miedzy pfaszczem a
kadtubem wypetnione sg piankga poliuretanowg;
e powierzchnia podtogi kokpitu ma antyposlizgowg
fakture;
e osprzet todzi jest wykonany z materiatéw
odpornych na korozje o  wytrzymatosci
wystarczajgcej na jego zastosowanie w funkcji na
todzi;
e dostepne sg dwie opcje podnoszenia (w zaleznosci
od wymagan klienta):

1. sktadajace sie z czterech zawiesi wykonanych z liny
stalowej ocynkowanej potgczonych ogniwem
podwieszenia ze stali nierdzewne;j.

2.z hakiem do podnoszenia zatwierdzonego typu
przez wymagane towarzystwo klasyfikacyjne,
przymocowanym na state do fodzi na specjalnym
wsporniku wykonanym ze stopu aluminium uktad
pracujgcy w trybie pod obcigzeniem lub bez
obcigzenia;
ecaty inwentarz (z wyjatkiem gasnicy) jest
przechowywany w tylnej komorze, zaopatrzonej w
szczelng ostone i wentylacje;

e standardowo t6dz wyposazona jest w benzynowy

e akumulator jest tadowany z zamontowanego na silniku generatora 12 V, 80 W, a takze z sieci 12 V

DC 6A statku przez gniazdo w todzi;

¢ lampa nawigacyjna (umieszczona na ustawionym maszcie) jest zasilana z oddzielnego gniazda;
e wszystkie podstawowe materiaty sg zatwierdzone przez wskazane Towarzystwo Klasyfikacyjne.
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VI. Zurawik wychylny fodzi ratowniczej Q = 10 kN
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Tabliczka z zatwierdzonego rysunku
zurawika wychylnego Q=10 kN

Opis techniczny zurawika
Zurawik fodzi ratowniczej typu ZWR 10 kN jest
przeznaczony do opuszczania i podnoszenia w petni

+65°C. Spetnia aktualne wymagania Konwencji SOLAS.

Ausferhigung

Charakterystyka techniczna

wyposazonej i zasiedlonej fodzi ratowniczej z poktadu statku.
Zurawik moze pracowaé w temperaturach otoczenia -25°C to

DOR 10 kN
Przechylenie / przegtebienie | 20°/ 10°
statku

Predkos¢ podnoszenia >0,3 [m/s]

napedem elektrycznym

Predkos¢ opuszczania
grawitacyjnego

$=0,4+0,02*H [m/s]

Wysokos¢ opuszczania

35m

Sterowanie opuszczaniem

z poktadu statku lub z fodzi
ratowniczej

Awaryjne podnoszenie korba

Zasilanie 380V; 50Hz lub
440V; 60Hz

Masa catkowita 1500 kg

Przepisy SOLAS

Atest wg zamoéwienia
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VII. Szybka t6dz ratownicza typu RF-60

SZYBKA £ODZ RATOWNICZA
TYPU RF-60

Szybka bodz ratownicza typu RF-60 zbudowana jest z laminatu poliestrowo-szklanego. Konstrukcja
lodzi spelnia wymagania Konwencji SOLAS 74 2 péinigjszymi zmianami, kedekse LSA Code 1998
oraz rezolucji IMO nr Res. MSC.81(70).

W podstawowe) wersji 1042 mode praewozic 5 0sob siedzacych i jedna osobg lezaca na noszach.

Podstawowa charakterysiyka:

Dhugosé klasyfikacyjna: 6,00m

DMugosé calkowita, razem z silnikiem: 6,50 m
Szerokoss catkowita: 2.50m
Wysokos¢ boczna: 0,90 m
Wrysokost catkowita: 2,50m
Zanurzenie maks, (silnik podniesiony): 0,40 m
Zanurzenie maks. (silnik opuszczony): 0,80 m

Zhiornik paliwa (stacjonarmy): 1201 (na = 4 godz. pracy)
Cigzar dodzi z kpl. wyposakenia: 1000 kg

Cigzar lodzi 2 6 osobami: 1450 kg

Silnik prayczepny: 5L KW (70 hp)
Szybkosé maks. # 3 osobami: > 20w
Szybkosé maks. z 6 osobami: > 8w
Szybkosé holowania tratwy (25 0s.) = Iw

Kadhb lodzi wykonany jest z laminatu poliestrowo-szklanego na bazie ortoftalowe) Zywicy
samogasngee). Kadlub jest samoodphywowy., Lodz typu RF-60 wyposazona jest w segmentows
odbojnice typu stalego, o konstrukeji zapewniajacej) odpowiedniy wytrzymalodé na wderzenia oraz
tarwy wymiang uszkodzonych segmentéw. Zhiomik wypomnoiciowy zamocowany na maszcie
rufowym zapewnia samoprostowanie jednostki po e wywrolce. System podnodny moze byé
wykonany w postaci tréjstropowego zawiesia ze wspilnym ogniwem do podczepienia do haka na
surawiku lub w postaci haka stalego, zamontowanego bezposrednio do konstrukeji fodzi.

Sterowanie fodzig oraz silnikiem napgdowym odbywa sig zdalnie, z pulpitu usytuowanego w przedniej
caghei fodzi. Lodi wyposadona jest w instalacje elektryczng 12 V, DC.

062002

STOCZNIA USTKA Sp.zo.0.
76 = 270 Ustka, ul. Westerplatte 1, Polska
TelFax.: (+48 59) B144 352
e-mail: stousti@poczta.onet.pl

Str. 86
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VIIl. Trapy aluminiowe

ALLUMINIUM - MADE
ACCONMODATION LADDER
WITH FIXED STEPS

MATERIAL

Thoese sccomodation ladders are made of alummimiun alloy of o chemieal composition coresponding to
Al Mg 43 Mn of higher tensile sivength, coroson-resistint In marne snvironment. Connection fittings
miade ol stalnless stedl. Stegl to aluminiim interfbees well sulated with plastic washers und sleeves of
udequste strength,

LADDER HANDLING FACILITIES AND OPERATING MODE

Addigned fof hanhdling by ladder outrigers, these accommodation ladders have their hand-rails
automatignlly raised ‘while they ore boing lowered. Stanchions kssume a vertical position when the
ladder i5 fnelined 30° o the horizontal. With other ladder: melination angles stanchions are vertieally
adjusted by simply pushing sway the handeail edge from upper-platform

RULES

Accommuodation ladders meet the requircments of Polish branch standards: BN-873713-16 and see
comply. with' the requirements of nternationnl stundard 150 5488 (with the exception: of lenegth
gradation] . The ludders can be supplied with certificates of GL, PRS and other Classification Socetics
on rEquest,
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PARTICULARS
Widih. elfective B =00 mm
Hand-rail elevation. fromt sleps b= 100K mm
Angle of inclmatiot 10 the horizontal ér=21 lo-50°
Spacmg of steps

Dristange fram (adder axin of symetry
o e s ol deek finfure

Angle of turn Trotn shiphs side

1=315 mm

=010 90"

© Lp=%001a 1200 mm

Lt - distaifes from the oeis
of upper plhittform gonpection
10 1he daid of lowesr rollgr
Lo ~-Length, overnl]
M - admldible namber ol perinng
G - Sufe Working Loud {SWL)
Hiux = ot o distonce (vertlinl ) bitiveen upper
platfor il e quoly surlsce

MANUFACTURING RANGE AND DESIGNATIONS
FOR ORDERING

Acconunsdation ladders s suplicd 310 the following
Hisndard versfons:

Typel  witly hinged steps

Typell  with nveluted sreps

Variunt §  with p uscurity pet

Variant - without ety net

Version L feft-hand versing, as bn e drwing

Version P cluht-Buind verdian, mireot inee oF e fmec

Pesigmition example Gyam alimintum sceomadatin
Ladider, wilh fixed stzpsc Type 1, Vidant S, Version L.
Wenpetls  Lohom = 9.6 M Lg = G0l

ACHUNMOD STREYEANOER ILSE A ONN O R 013

Lkan
(LIEE)

Slinw kgl

o Uil
FreieTion, (el

wilti
P ey

10

01,5 =

T

S61.5 155

450

TI00

A 53 EL|

A

W)

T Lt

¥y

o

(T 345

LKL

kL]

LN >

{5200

{1ck ]

] i) 24

0050 a0

[ouns

1

1360 L

1154

1L7h

(e} 105R7

10

1323

wign s

1

14,70

10950 1Ha

14370

3R

(NTLCH T

RS0

IE3E:
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PARTICULARS

Width, elfeotive B=600 mm
Helght pf handrails =1000 mm
Angle of ineimation to the hormontal @ = 2010 5(0°
Wi inelinbtion angle Compen = $5°
=010 90"
t=31% mm

Angle ol turn from ship's sjde
Spocing of steps

Distance detween lndder axis 0Fsymetry
i axt attachment o deck

S

Lg =900 ar | 250 mm

L1 <Hengath of lower span

L% = Nensith ool uper span

Le = length, overall

H Trina = moxumum distance (vemeal) bowesn
ntermudinte platfotm and the quay suerlice

H 2ouk - maximusn distance {vertical ) hetween usper
platfosm wnd the quay siarfacs

N - pamizsible number of porsons

G - Sufe Working Load (SWL)

MANUFACTURING RANGE AND DESIGNATIONS
FOR ORDERING

The double-span sccommodation lidders are siplied in
U fellowing stapchind versioe:

Tvpe | with hinped steph

Typedl  with mvoluted sops

Viriant & with n security net

Variatt - without sscudity net

Versiot L lefi-band version, ms in the drowing

Version P righs-hand verseon, mitror image of the formes

Dlesignation ey urmplie fioe an dosble-spian peesmsdit
loudder - Type T, Varinn 8, Vershon L, lonuth Lnum“-&‘l:

Lg=ttdlimm! 2‘ {ha
DOUNLE-SPAN ACCOMMODATION LADDER {

5L 21,0x900 RN[25- 0l

Itaze [l

=il serthoun

PPt gl

1255

wran

1449

160

L1153

Fins

e %21

AL

a2 M

atEs

184 (LE]

i

197

AT

20b4

1810

I
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DOUBLE - SPAN
=%  ACCOMMODATION LADDER

STOCZMIA
USTKA

DESIERATION

The double-szan pecommoddstion ladder is designed for mgallagion omboard e sea-guing vessels dmd
ie uand for pessing between (e veszel ond port guy.

MATERIAL

The basie memerial wsad is Al Mo 432 Mnoainminium alloy of increzsed mrengih end resisznes 1o
corrosion  under cotditions & sen Cotnection fitingrs made of sainless seel Sweel-nlitinium
enineetions arg insulnted with plaste washers and sleeves of edequate strength.

LADDER HANDLING FACTLITIES AND OPFERATING MOLE
Assigned for handiing by ladder outrigers, these sccommodstion ladders have their hand-ralls
miomatically ratded while they arc belng loweeed. Stanchions assume a vertical positlon When the
indder i3 inclined 50° 1o the honzontal. With other ladder inclination ungles stanchions are vertically
adfested by simply pushing nway the handril edge fom upper pintform. The lower as well s
intermedinte platforms ane s21-evelme,

RLULES

Accpmmudation ladders meet the requirements of Polish branch srandars BN-47/3713.16 and e
comply widt the reguirements of international standasd 150 £488 (with the exeeplion of length
gradation), The lodders can he supphed with certifionies of GL, PRS and other Clagarfieation Scoieties
(M1 byl

STOCZNIA USTKA S.A.
(USTKA SHIPYARD jsc)

Phones (48 59) 14 40 21, 14 44 66, 14 43 52
Fax (48 58) 14 43 29, 14 43 31
Telex 582514

76-270 USTKA, ul. Westerplatte 1, Poland
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PARTICULARS

Width, effective B = 600 mm
Hand-rail elevation,

from steps h = 1000 mm
Angle of inclination

to the horizontal « = 20 to 55°
Spacing of steps t = 300 mm

Distance from ladder axis
of symetry to the axis

of deck fixture Lp= 800 to 1200 mm
Angle of turn from

ship's side B =0to90°
MANUFACTURING RANGE

distance from the axis
of upper platform connection
to the axis of lower roller

AND DESIGNATIONS FOR ORDERING S bengin Ve
Accommodation ladders are suplied i semssible AUmbeRel pesors
in the following standard versions: G-  Safe Working Load (SWL)
Variant S with a security net Hmax - maximum distance (vertical)
Variant - without security net between upper platform
Version L left-hand version and the quay surface
Version P right-hand version, | |
as in the drawing et =
Designation example for an aluminium : 8
accomodation ladder, with fixed steps, g == | z
Variant S, Version L, I i : g
length Lnom = 9,6 m; Lp = 900 mm _'+ %_ | 1
b T o e et e et i I e S S
|
| [Tl 0

ACCOMMODATION LADDER SL 9,6X900 acc. to drawing SU-KT 133R000

Loom. 19 ("3 How N c Mass

() {mm) () (e} [persons] (%) )

42 4200 S800 3362 7 515 A1

48 4800 6400 385 8 5,88 82

54 2400 7000 a3 9 .62 393

0 8000 7600 4838 10 7,38 13

65 8000 5328 " 809 438

12 7200 8800 5819 ” 852 A49

7.8 7800 9400 3 13 258 462

B4 10000 6803 1" 10.29 o

.0 9000 10800 29 15 "0 44

9.6 9600 11200 788 1% 176 566

05 10500 12100 B52) L) 1323 632

120 12000 13600 9152 20 1“0 728

132 13200 14800 10735 22 1617 821

150 15000 18800 12209 % 18,38 965
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ZRODLA ARCHIWALNE.
1

. APK, OS, zesp6t 27/153/- Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 114, Protokoty z zebran ogdlnych

delegatow Stoczni 1990-1992.

2. APK, OS, zesp6t 27/153/- Stocznia "Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoty posiedzer Rady
Pracowniczej 1991.

3. APK, OS, zespot 27/153/- Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 127, Protokoty posiedzer Rady
Pracowniczej 1992.

4. APK, OS, zespdt 27/153/- Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 156, Zarzadzenia dyrektora 1992-1994.
r.

APK, OS, zesp6t 27/153/- Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 191, Sprawozdanie finansowe 1991 r.

APK, OS, zespot 27/153/- Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 192, Sprawozdanie finansowe 1992.

APK, OS, zespot 27/153/- Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 193, Sprawozdanie finansowe 1993.

APK, OS, zespot 27/153/- Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 214, Plan techniczno-ekonomiczny na

1993 rok.

9. APK, OS, zesp6t 27/153/- Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn.. 217, Plan produkcji na 1996 rok.

10. APK, OS, zespdt 27/153/- Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 218, Plan produkcji na 1997 r.

11. APK, OS, zespdt 27/153/- Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 223, Sprawozdanie z wykonania planu
produkcji 1990-2000.

12. APK, OS, zespdt 27/153/- Stocznia ,Ustka” w Ustce, sygn. 257, Plany, sprawozdania, wykazy
dotyczgce zatrudnienia, 1995-2000.

© N WU

Opracowania.

Jan Dudziak, Rys historyczny polskiego przemystu okretowego, [w:] , Zeszyty Problemowe” CTO,
Gdansk.

[G.] Piotrowski, Reference list of steel vessels built by Ustka Shipyard — Lista referencyjna statkow
stalowych zbudowanych w Stoczni ,,Ustka” (w posiadaniu autora).

Pismo gtéwnego ksiegowego Stoczni ,,Ustka” z 16.04.1991 r.

Opracowanie wtasne na podstawie dokumentdw archiwalnych APK OS, zespdt 27/153/- Stocznia
,Ustka” w Ustce, sygn. 214-219.

Opracowanie wiasne na podstawie dokumentdéw archiwalnych APK OS, zesp6t 27/153/- Stocznia
»Ustka” w Ustce, sygn. 213-215.

Monitor Sgdowy i Gospodarczy nr 124/2002 (1456) z 28 czerwca 2002 r.

Monitor Sgdowy i Gospodarczy nr 232/2001 (1312) z 29 listopada 2002 r.

Strony internetowe.

https://pl.wikipedia.org/wiki/Podatek_od ponadnormatywnych wyp%C5%82at_wynagrodze%C5%8
4 [dostep: 27.09.2023].

https://tabele.top/inflacja-w-latach [dostep: 2.10.2023].
https://pl.wikipedia.org/wiki/Stocznia_Szczeci%C5%84ska_im. Adolfa_Warskiego
[dostep:3.10.2023].
https://pl.wikipedia.org/wiki/Zjednoczenie_Przemys%C5%82u_0Okr%C4%99towego [dostep:
3.10.2023];
https://dziennikbaltycki.pl/gks-stoczniowiec-gdansk-skonczyl-50-lat-archiwalne-zdjecia-i-
kalendarium-najwazniejszych-wydarzen-z-zycia-klubu-galeria/ar/c2 [dostep: 3.10.2023].
Kotobrzescy armatorzy o zniesieniu mozliwosci przekazywania kwot potowowych | PortalMorski.pl
[dostep: 8.02.2024].

Inflacja w Polsce — Wikipedia, wolna encyklopedia [dostep: 07.02.2024].

"Grachtenprinzessin" in Friedrichstadt am 18.10.2014 - Schiffbilder.de [dostep: 10.02.2024].
Trgnderverftet AS, Hommelvik — Skipet [dostep: 9.02.2024].

Trgnderverftet AS, Hommelvik — Statek (skipet.no) [dostep: 9.02.2024].
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https://pl.wikipedia.org/wiki/Stocznia_Szczecińska_im._Adolfa_Warskiego
https://pl.wikipedia.org/wiki/Zjednoczenie_Przemysłu_Okrętowego
https://dziennikbaltycki.pl/gks-stoczniowiec-gdansk-skonczyl-50-lat-archiwalne-zdjecia-i-kalendarium-najwazniejszych-wydarzen-z-zycia-klubu-galeria/ar/c2
https://dziennikbaltycki.pl/gks-stoczniowiec-gdansk-skonczyl-50-lat-archiwalne-zdjecia-i-kalendarium-najwazniejszych-wydarzen-z-zycia-klubu-galeria/ar/c2
https://www.portalmorski.pl/rybolowstwo/35237-kolobrzescy-armatorzy-o-zniesieniu-mozliwosci-przekazywania-kwot-polowowych
https://pl.wikipedia.org/wiki/Inflacja_w_Polsce
https://www.schiffbilder.de/bild/binnenschiffe~fgs-fahrgastschiffe~g/39747/grachtenprinzessin-in-friedrichstadt-am-18102014.html
https://www.skipet.no/skipsbygging/stalskipsverft/tronderverftet-as-hommelvik
https://www.skipet.no/skipsbygging/stalskipsverft/tronderverftet-as-hommelvik

Stocznie w Ustce, tom III — Budownictwo okretowe i pozaokretowe Str. 93

https://pl.wikipedia.org/wiki/Morska_Stocznia_Jachtowa_im._Leonida_Teligi [dostep: 10.03.2024].
https://kornik.travel/pl/obiekty/sport-i-rekreacja/rejsy-statkiem-po-jeziorze-
kornickim[dostep:13.03.2024].

https://boatsector.com/boats/2076/segelyacht-bose-45/ [dostep: 14.03.2024].
https://pl.wikipedia.org/wiki/Bulbkil [dostep: 14.03.2024].
https://gdansk.naszemiasto.pl/lodzie-bojowe-bez-zezwolenia/ar/c1-5443207 [dostep: 14.03.2024].
https://www.szukajwarchiwach.gov.pl/zespol/-/zespol/69315 [dostep: 18.03.2024].
https://www.szukajwarchiwach.gov.pl/zespol/-/zespol/69980 [dostep: 18.03.2024].
https://www.parkiet.com/gospodarka/art26033041-stocznia-ustka-do-likwidacji-zdecydowalo-
wza[dostep: 18.03.2024].

https://gs24.pl/ostatni-kuter-plynie-do-wietnamu/ar/5023652[dostep: 20.03.2024].

Wazg sie losy Stoczni Ustka | Gdansk Nasze Miasto [dostep: 21.03.2024].

https://krs-pobierz.pl/stocznia-ustka-i355896 [dostep: 9.04.2024].

Zrédta drukowane:
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,Gtos Pomorza” 03.05.1988 r., nr 102.
,Gtos Pomorza” 31.03.1995, nr 76.
»Morza Statki i Okrety” nr 2/1997.
,Gtos Pomorza” 5.12.1997, nr 283.
,Gtos Pomorza” 20.01.2000, nr 16.
,Gtos Pomorza” 17.10.2000, nr 242.
,Gtos Pomorza” 10.05.2001, nr 107.
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,Gtos Pomorza” 2.08.2001, nr 178.
,Gtos Pomorza” 22.08.2001, nr 194.
,,Gtos Pomorza” 24.08.2001, nr 196.
,Gtos Pomorza” 25-26.08.2001, nr 197.
,Gtos Pomorza” 5.10.2001, nr 232.
,Gtos Pomorza” 8.11.2001, nr 260.
,»Gtos Stupski” 15.11.2001, nr 266.
,Gtos Stupski” 3.01.2002, nr 2.

,Gtos Stupski” 15.02.2002, nr 39.
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,Gtos Pomorza” 2/3.03.2002, nr 52.
,Gtos Pomorza” 16-17.02.2002, nr 40.
,Gtos Pomorza” 2/3.03.2002, nr 52.
,Gtos Stupski” 29.03/01.04.2002, nr 75.
,Gtos Pomorza 25/26.05.2002, nr 121.
,»Gtos Stupski” 23.07.2002, nr 169.
»Dziennik Ustecki” 13.09.2002, nr 29.

Spis rycin

Ryc. nr Nazwa ryciny Str.
1. Stocznia ,,Ustka” w Ustce. Teren A. 8
2. Stocznia ,,Ustka” w Ustce. Teren B. 8
3. Stanistaw Skrobot (drugi z prawej) w hali ,,Olivia” 15

z Edwardem Gierkiem i Piotrem Jaroszewiczem.
4, Fotografia Wactawa Macha. 17
5. Akcja imienna Stoczni Ustka Spétka Akcyjna. 20
6. Kuter rybacki B280 (zdjecie z 2017 r.). 24
7. Okret ratowniczy B823. 24
8. Statek rybacki B295 Glomfjord. 25
9. Statek pasazerski Graboot — Grachtenprinzessin. 27
10. Kadtub statku rybackiego Hege Cathrine. 28
11. Kuter rybacki N-75 Hege Cathrine. 28
12. Hala wyposazenia todzi ratunkowych (P2). 30
13. £édz ratunkowa swobodnego spadania (zrzutowa) z urzagdzeniem 31
zrzutowym.

14. tddz ratownicza R44. 31
15. Trap aluminiowy z siatkg bezpieczenstwa. 32
16. Kioski modutowe KM63. 35
17. Kabina sanitarna o konstrukcji laminatowe;j. 36
18. Karoseria trojkotowca Rewaco (zdjecie pogladowe). 36
19. Kajak typu KJ25. 37
20. Zagléwka Solo 90. 37

21. Plan ogélny jachtu Scorpio 900. 38



22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41,
42,
43,
44,
45,
46.
47,
48,
49.
50.
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Model jachtu Scorpio 900

Jacht typu Groszek.

Sylwetka jachtu Groszek.

L6édz pasazerska tR8.8 — JAR 32.

t6dz pasazerska TB 12,5 Anna Maria.

Jacht zaglowy Bose 45’ (zdjecie pogladowe).

Kuter KP12.5 przygotowany do wysytki.

Kuter KP12,5 w trakcie rejsu.

Plan ogdlny todzi MPP 6,3.

tédz patrolowa MPP6,3.

tédz patrolowa R44P.

t6dz patrolowa RHIB Tajfun.

Préby poduszkowca na poligonie w Wicku.
Poduszkowiec NM-6 przed bramg Stoczni Ustka S.A.
Poduszkowiec NM-6/SR w wersji patrolowo-ratowniczej.
Plan ogdlny todzi LPR57.

£édz patrolowo-inspekcyjna LPR57.

£édz patrolowo-inspekcyjna PB81C.

Plan ogdlny todzi LP85/A.

t6dz LP-85/A podczas préb morskich.

t6dz LP-85/A podczas préb poligonowych.

t6dz ratownicza Belona.

Desko-sanie (zdjecie pogladowe).

t4dz rybacka tR12/N dla armatora z Sassnitz, Niemcy.
Plan ogdlny kutra tR17/W.

Kuter rybacki £tR-17/W na terenie stoczni.

Kuter tR-17/W w czasie zatadunku w porcie szczecinskim.
Fotografia Witolda Nykiela.

Pismo Lecha Ptasiniskiego do prezesa Stoczni Ustka.
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Spis tabel
Tabelanr  Nazwa tabeli strona
1. Lista statkéw sprzedanych w latach 1992-2001. 26
2. Produkcja stalowych konstrukcji okretowych. 29
3. Zestawienia wielkosci sprzedazy wyposazenia okretowego w latach 30
1990-1993
4, Sprzedaz produkcji w latach 1994-1996. 33
5. Sprzedaz produkcji w latach 1997-1999 34
6. Sprzedaz i wyniki finansowe Stoczni w Ustce w latach 1991-1994. 56

7. Sprzedaz i wyniki finansowe Stoczni w Ustce w latach 1995-2000. 57
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Zestawienie pracownikéw Delegatury MIR w Ustce/ Stoczni

Rybackiej w Ustce/ Stoczni ,Ustka”/ Centroustki/ zatrudnionych w

latach 1945 — 2002 [ stan na 7.05.2024]

1 Abramczyk Zbigniew Spawacz W-2
2 Adach Transport K-1
3 Adamczewska Halina Sprzataczka
4 Adamczewski Jan Kompletator W-2
5 Adamczewski Krzysztof
6 Adamczyk Aleksander Monter W-2
7 Adamczyk Wtadystaw Narzedziownia | pot. 1946
8 Adamczyk Marian
9 Adamczyk Bogdan P-1/P-2
10 Adamczyk Ireneusz Kierownik K-1
11 |Adamczyk Jan Slusarz W-1/W-2
12 Adamiak Kazimierz W-1
13 Adamowicz Bolestaw Mistrz zbrojarz K-1
14 Adamowicz Waldemar Technolog K-1
15 Adamska Alicja Z0I
16 Adamski Edmund BPK
17 Adamski Janusz
18 Adkonis Marek BPK
19 Akinczo Zbigniew
20 Alaszewicz Wojciech
21 Albrecht Piotr Rurarz W-2
22 Aleksanderek Julian 1949
23 Amborski Jozef
24 Andrzejewski Antoni
25 Andrzejewski Dariusz Kierownik W-1
26 Andrzejewski Fryderyk Tokarz W-1/10
27 Aniszewski Antoni 1947
28 Aniszewski J6zef Operator zapadni K-1/TR
29 Ansel Krystyna Ksiegowa materiatowa
30 Ansel Ryszard
31 Antosiak Jan
32 Artysiewicz
33 Aszkietowicz Pawet
34 Asztemborski Krzysztof BPK
35 Augustyniak Wiestaw
36 Babyszko Edward
37 Bachara Czestaw
38 Baczynska Maria P-2
39 Baczynska Alicja Magazyn
40 Baczynski Arkadiusz
41 Baczynski Mieczystaw Brygadzista W-1
42 Baczynski Tadeusz BPK
43 Badowski Mariusz W-1
44 Bajer Jozef
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45 Bal Adam Brygadzista P-1

46 Balkiewicz Bronistaw Cynkarz W-1/10

47 Batanda Marian Spawacz Gt. Mechanik

48 Batanda Straz Przemystowa

49 Banach Jerzy Monter K-1

50 Banasiak Matgorzata Rachuba Ptac

51 Banasiak Wiestaw Kompletator W-2

52 Banaszek Marian

53 Banaszek Piotr Zaktadowa Komisja Oceny
Wyrobow

54 Barambas Eugeniusz Rurarz

55 Baran Stefan zatrudniony 15.12.1945r. XI-X11 1945

56 Baran Jan

57 Baranowski Edward

58 Baranowski Waldemar Budowniczy

59 Baranska Janina Magazyn Gtéwny

60 Baranski Jacek

61 Barcicki Marian K-1

62 Barcikowska Maria Z0I

63 Barcikowski

64 Bartecki Franciszek

65 Barteczka Tadeusz W-2

66 Bartkowska Ewa Biuro Handlowe

67 Bartkowski Krzysztof Szef Zaopatrzenia i Kooperacji

68 Bartkowski Dariusz Malarz

69 Bartkowski Andrzej

70 Bartnicki Jan

71 Bartosiewicz Bronistaw

72 Bartoszewicz Bronistaw

73 Basinski Krzysztof

74 Basinski Zbigniew Transport

75 Bator

76 Batura Marek Taklomistrz P-2

77 Baba Jerzy P-1

78 Bak Kazimierz

79 Bakowski Aleksander

80 Bakowski Barttomiej MzzZ

81 Bednarczyk Henryk Magazynier

82 Bednarek Krystyna W-1

83 Bednarski Ferdynand Monter/Elektryk W-2

84 Bednarz Andrzej

85 Bednarz Henryk Monter K-1

86 Bednarz J6zef Mech. wachtowy W-3

87 Bedra Henryk

88 Bellwon Bogustaw BPK

89 Berger Krystyna

90 Berger Marek Dyr. d/s Inwestycji

91 Bernard Mieczystaw P-1

92 Bertrand Iwona Biuro Handlowe
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93 Betiuk Krystyna RF
94 Betiuk Wiktor
95 Betiuk Marian
96 Biatecki Andrzej P-2
97 Biatecki Waldemar
98 Bicki Stanistaw Stolarz W-3
99 Biedrowski Eugeniusz
100 Bieg Kazimierz
101 Biega Wojciech BPK
102 Biegaj Hieronim
103 Biegaj Mateusz
104 Bielanda Wactaw W-1
105 Bielecki Czestaw Kier. Dziatu Organizacyjnego
106 Bieniek Stanistaw 1950
107 Biernacki Andrzej BPK
108 Biernat Jan
109 Bierza M.
110 Bilski Roch
111 Binkowski Adam Mistrz W-2
112 Bitka Jakub Malarz
113 Btasiak Bogdan St. Mistrz W-2
114 Btasiak Waldemar Rurarz W-2
115 Btaszczyk Ryszard Zaopatrzenie i Kooperacja
116 Btgdkowski Krzysztof Kierownik Zaopatrzenia
117 Boch J6zef
118 Bochenek Zdzistaw KM
119 Boczkowski Antoni
120 Bogun St. | Sekretarz POP PZPR 1956
121 Bogustawski Jerzy Slusarz W-1
122 Bolanowska Anna BPK
123 Bolanowski Stanistaw
124 Bolanowski Kazimierz
125 Bolenda Marian
126 Bolek Pawet Monter K-1
127 Bolek Piotr Monter K-1
128 Bomba J.
129 Bona Jan
130 Bonalski Czestaw Mistrz W-1
131 Borkowski Eugeniusz
132 Borkowski Feliks BPK
133 Borkowski Zbigniew Zaopatrzenie
134 Borowicz Leszek Bosman
135 Borowiecki Nikodem Mistrz P-1
136 Borowiecki Ryszard Brygadzista ...W-1
137 Borowski Jan
138 Borsut Eugeniusz Mech. wachtowy W-3
139 Boruc Irena TK
140 Borucka Barbara W-1
141 Borusinska Bogumita Dziat Transportu
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142 Borusinska Bogustawa NSG

143 Borusinska Danuta

144 Borzyszkowska Kazimiera NSA

145 Borzyszkowski lerzy NSZZ Solodarnos¢
146 Both Janusz Gt. Specjalista w Pionie Inwestycji
147 Bownik Edward Kierownik Magazynu Gt.
148 Bracikowska Maria Pion DE

149 Bracikowski Janusz NSW

150 Bralla Jerzy NSW

151 Brancewicz Stanistaw

152 Brancewicz Stanistaw

153 Bransewicz Jacek

154 Braszczynski Grzegorz BPK

155 Brendel Tadeusz

156 Brodzik Bogustawa

157 Brodzik Dawid

158 Brola Dariusz Zaopatrzenie i Kooperacja
159 Bronisz Witold Kierownik W-3

160 Bronk Stanistaw

161 Browczynski Wactaw

162 Brozek Adam Elektryk

163 Brozek Kazimierz

164 Brozek Zenon Traser K-1

165 Brunier Wiestaw W-1

166 Brusanowski Eugeniusz Mechanik W-2

167 Bruska J6zefa Z-ca Gt. ksiegowego
168 Bruzdzinski Ryszard W-1

169 Bryczek Edward K-1

170 Bryta Irena Laborantka

171 Bryta Michat Technolog W-1

172 Bryta Tomasz

173 Brzezinski Roman W-2

174 Brzdzka Bronistaw

175 Buczkowski Czestaw

176 Budkiewicz Ryszard

177 Budniak K. P-1

178 Budniak Transport W-3

179 Budziak Andrzej TKE

180 Buczkowski Otton Stolarz W-3

181 Bugara Roman Malarz

182 Bujak Czestaw Magazyn

183 Bujalski Stanistaw

184 Bujanowski Jan

185 Bujdasz Tadeusz Przewodniczacy Rady Rob.1964
186 Bukowiecki Mirostaw Stolarz

187 Buksakowski Kazimierz Bosman W-3

188 Butyga Franciszek

189 Burant Benedykt Dyr. Produkgji

190 Burczak Wiestaw Monter/Elektryk W-2
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191 Burczyk Mirostaw TKE

192 Burska J6zefa Z-ca Gt. Ksiegowego
193 Bursztynowicz Jacek

194 Buzniak Bronistaw

195 Buzniak Mieczystaw

196 Buzniak Mateusz

197 Bylica Krzysztof

198 Cabaj Henryk

199 Capar Edward K-1

200 Cegielski Alfred

201 Celanowicz J6zef

202 Cerkowska Alicja

203 Cerkowski Romuald

204 Cerzanska Stanistawa

205 Chalecki Tadeusz Mistrz K-1

206 Chalecki Teodor K-1

207 Chanko Anna Sekretariat W-2
208 Chanko Jan Mistrz W-2

209 Charczuk Jerzy W-1

210 Charko Szatniarka K-1
211 Charko Jan Malarz W-3/P-2
212 Charytoniuk Jan Tokarz W-1

213 Charytoniuk Leszek Monter K-1

214 Chilecka Barbara Dziat Finansowy
215 Chilecki Wojciech Kierownik NJ
216 Chilonski Roman K-1

217 Chmiel Leon sekretarz POP PZPR
218 Chmielewski Mariusz K-1

219 Chmielewski Norbert

220 Chmura Bogustaw W-1

221 Chmurak Bogdan Transport K-1
222 Chmurak Bogustaw Dziat Socjalny
223 Chodczak Adam

224 Chodorowski Kazimierz

225 Chodyna Stanistaw P-2

226 Chojnacki Franciszek Kierownik Zespotu Magazynéw
227 Chojnowski Mieczystaw

228 Chojnowski Tadeusz Kontroler NJ
229 Cholewa Andrzej Kontroler NJ
230 Cholewa Janina Dziat Socjalny
231 Cholewinski Jan

232 Cholewa Stanistaw P-2

233 [Chotody Dariusz Slusarz

234 Choma Jan Monter el. W-3
235  [Choma Zbigniew Slusarz W-1/ Technolog
236 Chomicz Stefan Kontroler NJ
237  |Chomicz Ryszard Slusarz W-1

238 Chomicz Ptatnik P-2

239 Chomiuk Marzenna NK
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240 Chorczak Jozef Kowal W-1

241 Choromaniski Mirostaw

242 Chotkiewicz Jerzy Rada Zaktadowa

243 Chowaniec Stanistaw

244 Chreptowicz G K-1

245 Chromiec Jan

246 Chromik Leon

247 Chrzan Jan

248 Chudoba Ryszard

249 Chumek Jerzy Z0I

250 Chwedczuk Czestaw

251 Chytry Jan

252 Chyzyniski Andrzej Spawacz K-1

253 Chylonski Roman Spawacz K-1

254 Cichecka Emilia Sekretariat DP

255 Cichon Kazimierz BPK

256 Ciebiera Julian Przew. Zw. Zawodowych
257 Ciechan Maria KK

258 Ciesielski Pawet

259 Cieslik J6zefa MM

260 Cieslak Marek Monter K-1

261 Cieslik Grazyna Biuro Handlowe

262 Cieslik Zdzistaw Elektryk

263 Cieslik Rafat Kompletator W-2/P-2
264 Ciok Stanistaw

265 Cioroch Kazimiera Kier. O$r. w Swieszynie
266 Cisowski Zygmunt Kontroler NJ

267 Cioroch Stefan KM

268 Ciszewska NSG

269 Ciura Henryk

270 Compa Arkadiusz

271 Cugier Kazimierz Krawiec/sekretarz POP PZPR
272 Cugier Czestaw

273 Cugier Franciszek

274 Cugier Kazimierz

275 Cuper Krystyna

276 Cuper Jan

277 Cuper Kazimierz Biuro Handlowe Magazyn
278 Cupiat Jan

279 Cupiat Kazimierz

280 Curyto Wtadystaw K-1

281 Cybulski Henryk

282 Cybulski Gabriel Zaopatrzenie i Kooperacja
283 Cybulska Matgorzata Pracownik Adm. K-1
284 Cybulski Zdzistaw Spawacz

285 Cymer Edward Mistrz P-1

286 Cymer Andrzej Mistrz P-2

287 Cymer Gabriel Monter K-1

288 Cyniak Zdzistaw Zaopatrzenie i Kooperacja
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289 Cyruchin Izabela Zaopatrzenie i Kooperacja
290 Cywinski Henryk

291 Cywinski Marian

292 Czajkowska Dziat Socjalny

293 Czajkowski Hilary

294 Czapiewski Ryszard

295 Czapka Marcin

296 Czapka Ryszard P-2

297 Czarnecki Artur St. Mistrz P-2/ KZ PZPR
298 Czarnecka Barbara Dziat Kadr

299 Czarnecki Ireneusz Monter /Elektryk W-2
300 Czarnecki Leszek Monter K-1

301 Czarnecki Roman Monter K-1

302 Czarnecka Joanna Z0I

303 Czarnecki Zdzistaw Monter W-2

304 Czarnecka Grazyna Z0I

305 Czarniecki Lechostaw

306 Czarniecki Artur

307 Czarnowski J6zef

308 Czartowska Elzbieta

309 Czartowski Edward

310 Czartowski Jan Palacz

311 Czarzasty Dyrektor Produkcji
312 Czauderna Iwona Pielegniarka

313 Czaus Tadeusz

314 Czawtytko Edward

315 Czeputkowski Witold

316 Czerniachowicz Stanistaw

317 Czerniejewski Romuald BPK Gt. Projektant
318 Czerwik Henryk Technolog W-1
319 Czerwinski Andrzej Kierowca

320 Czerwinski Przemystaw

321 Czyz Janina

322 Czyz Jerzy Dziat Planowania
323 |Cmielowski Stawomir

324  |Cwikta Bronistawa

325  |Cwikta Marian Monter P-2

326 Cwirko Wiestaw Magazynier W-1
327 Dados Marian Kierownik Magazynu Kompl.
328 Dalmer Mirostaw

329 Danielczuk Antoni

330 Darczuk Jacek

331 Dawidowicz Zbigniew Dziat Transportu
332 Dawidowiska Zofia NSA

333 Dawidowicz Kazimierz Monter K-1

334  |Dawidowicz Jadwiga SlusarzW-1

335 Dawidowicz Tadeusz Spawacz K-1

336 Dawidowska Zofia Telefonistka

337 Dabkowski Czestaw KOD NJ
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338 Dabrowska Alicja Adm. P-2

339 Dabrowska Hanna BPK

340 Dabrowska Joanna W-1

341 Dabrowska Krystyna Sekretariat DN

342 Dabrowski Andrzej BPK

343 Dabrowski Czestaw

344 Dabrowski Eugeniusz

345 Dabrowski Krzysztof Kierownik Dz. Tech. BPK
346 Dabrowski Piotr

347 Dabrowski Stanistaw

348 Dabrowski Jan Kowal K-1

349 Dabrowski Jerzy Kierowca DN

350 Dabrowski Jerzy Dziat Rozwoju

351 Dabrowski Lechostaw Mistrz K-1

352  |Dabrowski Zenon Slusarz

353 Delicki Zdzistaw Dyr. Techniczny

354 Denski Lucjan

355 Debowska Danuta PS

356 Diementiew Leszek Kompletator P-1/P-2
357 Deska Ryszard Mistrz Transportu P-2
358 Dlouhy Halina BPK

359 Dmitrow Stanistaw

360 Doba Tadeusz Stolarz

361 Dobosz Roman BPK

362 Dobosz Zygmunt Hydraulik W-3

363 Dolepa Jerzy

364 Dolny Henryk Gtéwny Ksiegowy
365 Domanski Janusz

366 Dombrowski Jerzy Dziat Inwestycji

367 Dominik Michat K-1

368 Dorawa Henryk Mechanik wacht. W-3
369 Domazalski Henryk Mistrz stolarski W-3/P-2
370 Dorywalska Jadwiga Laboratorium

371 Dostal Leszek Spawacz W-1

372 Dozynkiewicz Bogdan Mistrz Narzedziowni
373 Dozynkiewicz Zofia Prac. magazynu

374 Dozynkiewicz Zbigniew Gt. Mechanik

375 Drapata Leszek Laminarz P-1

376 Drewniak Stanistaw

377 Drozdowski Andrzej Kierowca DN

378 Drozdowski Jerzy Monter P-2

379 Drozdowska Waleria Rachuba Ptac

380 Drozdowska Wiestawa Adm. P-2

381 Drozdowski Piotr Spawacz W-1

382 Drozdowski Wactaw Sekretariat DN

383 Drewniak Stanistaw

384 Druzny Zenon BPK

385 Duch Wojciech BPK

386 Duczmal Maciej Radca Prawny
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387 Dudziak Anna Z0I

388 Dudziak Andrzej BPK

389 Dudek Mieczystaw Rada Zaktadowa

390 Dudek Tomasz

391 Dudek Zdzistaw W-3

392 Dudka Witadystaw

393 Dukat Henryk Transport

394 Dukat Jan Malarz

395 Dulski Leszek Dyrektor Stoczni

396 Dunajewski Czestaw

397 Dunder

398 Dunia Leszek Zaopatrzenie i Kooperacja
399 Duniewicz JOzef

400 Duraj Maria

401 Durlach Ryszard BPK

402 Dusza Jan Dyr. ds. Ekonomicznych
403 Duszynski Jerzy

404 Dutka Wtadystaw Bosman

405 Dutkiewicz Maria

406 Dworski Henryk

407 Dwulit Stanistaw

408 Dwulit Stawomir Kierowca

409 Dwulit Wiestawa Pielegniarka

410 Dydyna Roman Elektryk

411 Dylewski Ryszard Rurarz W-2

412 Dyma Maria

413 Dymczak Jan Kier. Dz. Gosp. Narzedziowe;j
414 Dymiter Janusz

415 Dymnicka Barbara MT

416 Dynusik Eugeniusz Hydraulik W-2

417 Dys Maria Sklepowa

418 Dys Mieczystaw Slusarz W-1

419 Dys Edward Malarz

420 Dzietczyk Marek MZK

421 Dzimidowicz Bogdan

422 Dzimitrowicz

423 Dzioba Janina NSK

424 Dziuba Bronistaw W-1

425 Dziuba Adam W-1

426 Dziuba Jarostaw Kier. Przygot. Produkgcji
427 Dziuba Janina Dziat Kadr

428 Dziurdziewski Bogdan Kierowca Strazy Ppoz.
429 Dziurdziewski Jerzy Kierowca

430 Dziurzynski Wtadystaw

431 Eisenberg Kurt

432 Elmerych Jan

433 Fabich Tadeusz W1

434 Falak Tadeusz Transport

435  |Falba Tadeusz Slusarz W-1
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436 Falinska Wiestawa P-1

437 Falinski Kazimierz P-1

438 Ferens Wincenty

439 Fidos Antoni

440 Fidos J6zef

441 Fidos Maciej Monter K-1

442 Fila Andrzej

443 Filim Pion DE

444 Firlej Robert Biuro Handlowe

445 Firmowski Stanistaw

446 Fiuk Roman Dziat Inwestycji

447 Fiuk Alicja Biuro Handlowe

448 Fiuk Euzebiusz St. Mistrz K-1

449 Fiuk Szatniarka

450 Fiuk Tokarz

451 Flak Wiestaw

452 Flakowicz Jerzy Mistrz brygady remontowo-
budowlanej

453 Flakowicz Leszek

454 Florczyk Stanistaw

455 Foltyn Zdzistaw BPK

456 Franciszkiewicz Stanistaw BPK

457 Franciszkiewicz Ludmita Biuro Handlowe

458 Franciszkiewicz Gustaw Rurarz W-2

459 Fragckowiak Bernard

460 Fraczak Wiadystaw

461 Frydrych Stanistaw

462 Frydrych Stanistaw

463 Fryza Jan Sekretarz KZ PZPR/ Instruktor ZSBO

464 Furmanczyk Jan Stolarz W-3/P-2

465 Furmanska Krystyna

466 Gaben Henryk

467 Gacparska Jolanta Dziat Planowania

468 Gaffke Robert

469 Gagatek Stanistaw Tokarz W-1

470 Gaik Adam

471 Gajewski Bogustaw

472 Gall J6zef

473 Gatan Marian Elektryk W-3

474 Gatgzka Aleksander

475 Gatuszka Witadystaw Kier. Dziatu Normowania Mat.

476 Ganski Stanistaw P-1

477 Garbacz Krzysztof Brygadzista P-1

478 Garbacz Urszula Szatniarka P-2

479 Gargas Janusz Zbrojarz K-1

480 Garlin Leszek

481 Garlin Mariusz

482 Gartner Barbara Stotéwka

483 Garwacki Jan Szef Rozwoju
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484 Gausz Stefan

485 Gawet Bogustaw Slusarz

486 Gasiecki Jan

487 Gasiewska Barbara Prac. adm. W-2
488 Gasiewski Andrzej Monter K-1

489 Gasiewski Jan Slusarz/ Instruktor
490 Gesek Jan W-1

491 Gebarowska Janina P-2

492 Gebarowski Andrzej Mechanik W-2
493 Gebarowska Renata Z0I

494 Gedek Janusz

495 Gibaszewski Jan

496 Gielar Edward Malarz

497 Gierczak Jarostaw BPK

498 Gierczak Edmund Straz Przemystowa
499 Gierczak Tadeusz W-1

500 Gierczak Wactaw Straz Przemystowa
501 |Gierczak Bogdan Slusarz W-1

502 Gierczak Irena Stotéwka

503 Giermazynski Marek Piaskarz W-1

504 Gierwiatowski Andrzej Mistrz P-2

505 Gierwiatowska Teresa Prac. Gt, Mechanika
506 Gierwiatowski Stefan Monter W-2/P-2
507 Gil Kazimierz Spawacz K-1

508 Gil Stanistaw

509 Gil Marcin

510 Ginter Leszek Dziat Gt. Mechanika
511 Glinski Jan Traktorzysta P-2
512 Gtadysz Adam Stolarz P-2

513 Gtadych Jozef

514 Gtab

515 Gtodek Janusz Monter K-1

516 Gtogowski Antoni

517 Gtowacka Zofia

518 Gtowacki Jan

519 Gtowacki Ryszard P-2

520 Gtowacki Wactaw

521 Gtowacki Stanistaw

522 Gtuszczynski lerzy

523 Gtowienko Zbigniew

524 Gnatowski Jarostaw

525 Godszling Jacek MzzZ

526 Gogga Zbigniew

527 Golanski Jan

528 Golasinski Wtadystaw

529 Golec Tadeusz W-2

530 Golinski Wtadystaw BPK

531 Goliszek Zbigniew Palacz

532 Goliszek Malarz W-3
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533 Goliszewski Krzysztof

534 Golubinska Irena Obstuga ksero
535 Gofacki Witadystaw Kontroler NJ

536 Gotas lerzy W-1

537 Gofab Bogustaw Slusarz AL. W-1
538  |Gotab Pawet Slusarz

539 Gotab Stanistaw

540 Gotebiowski Dariusz Spawacz K-1

541 Gotebiowski Eugeniusz Dyrektor Stoczni 01.08.1948
542 Gotgowska Monika Biuro Handlowe
543 Gotgowska Bozena Centrala Telefoniczna
544 Gotgowski Piotr Rurarz

545 Gomutka Jan W-1

546 Gomutka Andrzej Tokarz W-1

547 Gonat Adam

548 Gonat Stefan

549  |Gontarek Marek Slusarz W-2

550 Gontek Jan Palacz

551 Gontek Andrzej Rurarz

552 Gontek W. Spawacz W-2/K-1
553 Goraczynski Andrzej Slusarz

554 Gorzelski Zbigniew Slusarz W-1

555 Gostomski Mirostaw

556 GOra Gustaw

557 Gorajek Henryk Instruktor ZSBO
558 Gorajek Witold Instruktor ZSBO
559  |Géralski Zbigniew Slusarz W-1

560 Gorczynska Janina Centrala tel.

561 Gorecki Wtadystaw BPK

562 Gorecki Zbigniew Spawacz K-1

563 Gorecki Zdzistaw Transport

564 GOrecki Wiestaw P-1

565 Gorna Teresa

566 Gorniak Grzegorz Elektryk Wachtowy W-3
567 GOrniak Maria P-2

568 Gorniak Roman Kierownik Dz. Socjalnego
569 GOrski Andrzej Dziat Normalizacji
570 GOrska Anna TKN

571 GOrski Marian

572 Grabarski Stanistaw

573 Grabowski Dariusz Rurarz

574 Grabowski Kazimierz

575 Grabowski Jan Kierowca

576 Grabowska Maria Dziat Finansowy
577 Grabowski Jakub

578  |Grabowski Jerzy Slusarz W-1

579 Graczyk Danuta Biuro Handlowe
580 Graczyk Jacek Dyrektor Stoczni
581 Grajewski Roman W-1
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582 Grazulis Leszek W1/10

583 Grazulis Wtadystaw Mistrz P-2

584 Grochowina Lech

585 Gromowska Helena P-2

586 Gronska Janina NSG

587 Gronski Czestaw Kier. Warsztatdw Mechanicznych
588 Gronski J6zef Traktorzysta K-1
589 Gronski Stanistaw

590 Gross Andrzej BPK/ K-1

591 Gross Zofia BPK

592 Groszek Jan Stolarz

593 Groszek Mirostaw BPK Mistrz W-3
594 Groszkiewicz Jadwiga

595 Gruda Bernard

596 Gruszczewski Roman TRB

597 Gruszczynski Janusz P-2

598 Gruszczynski Stefan

599 Gruszczynski Tadeusz

600 Gruszka Stanistaw

601 Gryczewski Makary

602 Gryglaszewska Aleksandra Zaopatrzenie i Kooperacja
603 Grygorowicz Romuald

604 Gryko Adam

605 Gryko Wtadystaw

606 Grzebien Jan

607 Grzegorzak Marek Slusarz W-1

608 Grzesiak Jan Kierowca

609 Grzesiak Jan Magazynier

610 Grzesiak Obstuga ksero
611 Grzeszczuk Stanistaw

612 Grzybowska Henryka Kierownik Dz. Ptac
613 Grzybowski Jozef P-2

614 Gudzowska Henryka Pracownik adm. W-1
615 Gubanski Radzistaw Rada Zaktagdowa
616 Gujski Waldemar Prezydium NSZZ
617 Gulbinska Irena

618 Gurtowska Jadwiga Pracownik adm, NJ
619 Gut Ryszard

620 Guz Jan Stolarz P-2

621 Guz Zenon BPK

622 Guzowski Sylwester

623 Guzdziot Grazyna P-2

624 Guzewski Jan P-1

625 Hadler Maciej

626 Hajduk Henryk W-3

627 Hajzner Jerzy

628 Halaba Wactaw Monter K-1

629 Halecki Tadeusz MZ

630 Hafaj Maria NSG
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631 Hataj Feliks

632 Hatas Andrzej Dziat Gt. Technologa

633 Hafas Jacek BPK

634 Hatas Henryk Technolog W-2/P-2

635 Haton Sylwester

636 Hanus Piotr Dziat Gt. Technologa X. 1945
637 Hanus Adam Monter W-2/P-2

638 Hanus Zofia

639 Hanus Jan Kontroler NJ

640 Harczuk J.

641 Harsze Michat

642 Hasek Jan

643 Hasek Teresa Szatniarka K-1

644 Hasik Helena

645 Henzel Bernard Kierownik Delegatury MIR

646 Henzel Alina

647 Herda Ryszard BPK

648 Herda Wiestaw NJ

649 Hertlein Franciszek Il pot. 1946
650 Hertlein J6zef Kierownik Normowania i Org.Pracy |l pot. 1946
651 Hertlein Kazimierz 09.1948
652 Hertlein Andrzej Technolog P-2

653 Hertlein Jan

654 Hertlein Jerzy Slusarz

655 Hertlein Hanna Magazyn

656 Hinner Wiestaw

657 Hodczak Adam P-2

658 Holak Stefan Kierownik Transportu

659 Holc Marian Gtéwny Ekonomista

660 Hotowienko Pawet

661 Hotubiec Mirostaw Elektryk

662 Homa Zbigniew

663 Homolicka Genowefa Dziat Socjalny

664 Homolicki Transport K-1

665 Hoppe Pawet

666 Horbacz Andrzej

667 Horbacz Jacek Mistrz

668 Horbacz Michat Kuznia

669 Horczak J6zef Kowal W-1

670 Horodecki Stanistaw Rurarz W-2

671 Huras Danuta ZOI

672 Huras Kazimierz Dyr. Techniczny/ Dz. Rozwoju 09.1948
673 Huras Krzysztof BPK

674 Huras Jonnaa BPK

675 Huras Pawet BPK

676 llczuk Waldemar

677 Ishardanian Janina Z0I

678 Iskat Zenon P-2

679 Iwan Ludwik Kompletator P-2
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680 Iwancz Antoni

681 Iwanicki Piotr Mistrz W-1

682 Iwanicki Ryszard K-1

683 Iwanowska Teresa Sekretariat DN
684 Iwanowski Jacek BPK

685 Iwanowski J6zef

686 Iwanczuk Antoni Biuro Budowy
687 Iwanski Ryszard Spawacz

688 Iwinski Anastazy Z0I

689 Iwko Roman

690 Izbicki Feliks Delegatura MIR
691 Izbicki Gt. Ksiegowy
692 Izdebska Lucyna BPK

693 Izdebski Antoni

694  |Jabtoniska Zofia BPK

695 Jabtonski Mirostaw BPK

696 Jabtonski Sebastian Stolarz

697 Jachowicz Zenon

698  achyra Tadeusz Slusarz W-1
699 Jadzinski Jan

700  |agietto Stanistaw

701 Jagniszczak Dymitr

702 Jagoda Czestaw TN

703 Jagodziniska Melania

704  Jakowczyk Wtadystaw Brygadzista
705 Jakowczyk Antoni

706 Jakubas Andrzej

707  [lakubek Adam Slusarz W-1
708 Jakubczyk Zbigniew Elektryk

709 Jakubowicz Stanistaw

710  Jakubowski Andrzej Mistrz K-1

711 Jakubowski Jan Technolog BPK
712 Jakubowski Leon TTS

713 Jakubowski Zbigniew Traser K-1

714 Jakubowski Zdzistaw Mistrz W-1

715 Jatowy Podsuwnicowy K-1
716 Jattuszewska Stanistawa

717 Janus Czestaw Zaglomistrz P-2
718 Jancy Grzegorz Slusarz W-1
719 Janczewski Marian Kierownik Delegatury MIR
720  |lanczewski Marek Slusarz W-1
721 Janczuk Gabriel

722 Janczulewicz Jan

723 Janecki Jan

724 Janiczuk G. W-2

725 Janik Aleksander W-3

726 Janik Tadeusz

727 Jankowski Bronistaw Stolarz W-3
728  ankowski Czestaw Cynkarz W-1/10
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729 Jankowski Stefan

730  Jankowy Krzysztof Tokarz Gt. Mechanik
731 Janowski Bronistaw Stolarz

732 Janus Czestaw P-2

733 Janczak Kazimierz

734 Danczuk Gabriel Slusarz W-1

735 Janczuk Krystyna Z0I

736 Janczuk Robert

737 Jaremus Teodor

738 Jarkiewicz Ireneusz P-2

739 Jarmutowicz Tadeusz

740 Jarmutowicz Piotr

741 Jarosz Franciszek

742 Jarosz Jan

743 Jarosz Norbert

744 Jaroszynski Mirostaw

745 Jasiak Leon P-2

746 Jasinska Aniela

747 Jasinska Halina Zaopatrzenie i Kooperacja
748 asinski Andrzej

749 Jasinski Wojciech Biuro Handlowe

750 Jaskolski Czestaw

751 Jaskolski Eugeniusz Rurarz W-2

752 Jaskolski Mirostaw W-2

753 Jaskolski Zygmunt

754 Jaskulski Mirostaw Mistrz W-2

755 Jastrowski Daniel

756 Jastrzebska Krystyna Prac. adm. W-2

757 Jastrzebski Zdzistaw Kompletator W-2
758 Jaszczyszyn Krzysztof W-1

759 Jawien Ryszard Kierownik Biura Handlowego
760 Jaworski Stanistaw Konserwator linii tel.
761 Jaworski Walenty

762 Jaworski Zbigniew BPK

763 Jedlinski Adam zatrudniony 13.12.1945r.
764 Jedlinski Marian

765 Jedynak Jan

766 Jermolowicz Marek

767 Jesionowski lerzy

768 Jezior Janusz

769 Jedryszek Antoni zatrudniony 8.11.1945r.
770 |edryszek Marek Slusarz

771 Jedrzejewski Roman TLB

772 Jedrzejkiewicz Teresa

773 Jedrzychowski Zbigniew Gt. Budowniczy

774  Jochaniuk Lucjan P-2

775  |llodko Bronistaw Slusarz W-1

776 John Danuta MM

777 John Piotr Mistrz W-1
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778 John Sebastian

779 Jézefowicz Adam

780 Jbziak Kazimiera Dziat Socjalny

781 Joziak Piotr Kierownik K-1
782 Jézwiak Andrzej Palacz

783 Jézwiak Jerzy Budowniczy

784  oziwiak Jan

785 Jézwiak Jarostawa Prac. biurowy
786 Jurek Mieczystaw P-2

787 Jurgielewicz Dariusz Tokarz W-1

788 Jurgielewicz Zygmunt W-1

789 Jurkiewicz Marian Mistrz K-1

790  Jusiewicz Tadeusz Technolog P-2
791 Justus

792 Juszczynski Czestaw P-2

793 Juszczynski Henryk Narzedziownia
794  uszczynski Adam Szef Zaopatrzenia i Kooperacji
795 Kabacinski Kazimierz Dziat Normalizacji (TKN)
796 Kacperski Ignacy Z0I

797 Kachniak Krzysztof Rurarz

798 Kaczanowska Wanda Biuro Handlowe
799 Kaczanowski Przemystaw  |[Monter K-1

800 Kaczanowski Franciszek Dziat Zaopatrzenia
801 Kaczkowski Bogdan W-1

802 Kaczmarek Adam

803 Kaczmarek Henryk Kompletator K-1
804 Kaczmarek Zygmunt BPK

805 Kaczmarek Marian Kowal K-1

806 Kaczmarski Ryszard Slusarz

807 Kaczor Zdzistaw Slusarz

808 Kaczorowski Marcin P-1

809 Kalaczynski Radostaw Malarz

810 Kalik Wactaw

811 Kalina Henryk

812 Kalinowski Wactaw

813 Kalisz Zygmunt Slusarz W-1

814 Kaliszczuk Bogustawa Ksiegowa Materiatowa
815 Kaliszewska Barbara Lekarz Zaktadowy
816 Kamieniuk Monter P-2

817 Kamieniuk Wactaw Monter W-2

818 Kamiennik Wactaw W-4

819 Kaminski Lucjan Tokarz W-2

820 Kaminski Marek Inspektor NJ

821 Kaminski Sylwester

822 Kaminski Piotr

823 Kaminski Zbigniew Kierowca

824 Kaminska Danuta Prac. P-2

825 Kamyszek Michat Biuro Handlowe
826 Kania Janina
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827 Kania Stanistaw
828 Kania Tadeusz PRN
829 Kaniewska Jadwiga
830 Kaniewski Adam Technolog
831 Kantowicz Anna Zaopatrzenie
832 Kantowicz Franciszek Kierowca
833 Kapustka Leszek BPK
834 Kara$ Helena Suwnicowa
835 Karas Edward K-1
836 Karcz Jan Stolarz P-2
837 Kargul Stanistaw Monter /Elektryk W-2
838 Karlikowska Elzbieta BPK
839 Karlikowski Wiadystaw Formierz Aluminium, zatrudniony
13.12.1945r.
840 Karlikowski J6zef
841 Karlikowski Andrzej BPK
842 Karman Wiestaw BPK
843 Karnasiewicz Bolestaw
844 Karolczuk Jerzy Szef Stuzb Pracowniczych
845 Karowski Marcin
846 Karpienia Pawet
847 Karpinski Pawet
848 Karpuk Wactaw Mistrz W-1/ Kontroler NJ
849 Karuzel Kazimierz P-2
850 Kasica Antoni
851 Kasperowicz Leszek Dyspozytor
852 Kasperowicz Barbara TRI
853 Kasperski Stanistaw P-2
854 Kasprzewicz Stanistaw
855 Kasprzak
856 1[Kasprzyk Piotr
857 Kaszuba Gerard Narzedziownia
858 Kaszyszka Bronistaw W-2/K-1
859 Kauzynski Jozef
860 Kayser Andrzej Biuro Handlowe
861 Kayser Wanda
862 Kazimierczak Roman
863 Kazimierczak Jan Zaopatrzenie
864 Kazimierczak Ryszard K-k Dz. Ogdlno-Technicznego
865 Kazmirowski Jan
866 Kazyszka Bronistaw
867 Kelmel Adam Administracja NJ
868 Kempa Konstanty
869 Kenc Janusz BPK Gt. Projektant
870 Keruzal Kazimierz Stolarz W-3
871  [Kepa Czestaw Slusarz W-1
872 Kepa Urszula Sekretariat K-1
873 Kempa Stanistaw Mistrz Gt. Mechanik
874 Kepa Konstanty Monter K-1
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875 Kiczorowski Janusz Malarz W-3

876 Kiedrowicz Marek Rurarz

877 Kiek J6zef P-2

878 Kielan Kazimierz BPK

879 Kielan Aniela Kierownik Dz. Planowania
880 Kietpinska Krystyna

881 Kieruzel Kazimierz

882 Kieszkowski Piotr

883 Kijewski Tadeusz

884 Kijewski Tadeusz

885 Kilenowski Jan

886 Kisiel Grzegorz Malarz

887 Kisiel Waldemar Gtéwny Konstruktor
888 Kiszczynski Wtadystaw

889 Kiszkiewicz Zdzistaw

890 Kizewska Maria

891 Klank Klemens

892 Klank Klemens

893 Klasa Marian TN

894 Klata Stanistaw MzzZ

895 Klawiter Ewa

896 Kleczkowski Ryszard

897 Klein Zenon BPK

898 Kleinszmidt K-1

899 Klemczyk Zygmunt

900 Klemke Technolog

901 Klimkowski Stanistaw Slusarz W-1

902 Klimkowska tucja Obstuga ksero

903 Klocek Stanistaw

904 Klorek R. BPK

905 Kluczynska Bogumita

906 Ktosinski Stanistaw

907 Ktysik Janusz Inspektor NJ

908 Kmiotek Franciszek Kompletator W-1
909 Knap Czestaw W-1

910 Knapik Piotr

911 Knapik Stanistaw Monter rurociggow W-2
912 Knopik Mieczystaw Murarz

913 Knopek Edyta

914 Kobierowski Szczepan

915 Kobuszewski Leszek BPK

916 Kobuszewska Elzbieta Z0I

917 Kobylczak Waldemar Inwestycje

918 Koc Ligia Zastepca Gt. Ksiegowego
919 Kochaniak Zbigniew

920 Kocejko Mirostawa Lekarz

921 Kocejko Marek BPK

922 Kociatkowski Jerzy Gtéwny Technolog
923 Kogut Monter W-2
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924 Kokot Marek Monter rurociggow W-2
925 Kolarski Karol

926 Kolasinska Straz Przemystowa
927 Kolasinski Eugeniusz Komendant Strazy Przemystowej
928 Kolasinska Aleksandra Slusarz

929 Kolasinski Henryk Spawacz W-1

930 Kolm Bernard P-1

931 Kotfaczek Zdzistawa Dziat Planowania

932 Kofakowski Jerzy BPK

933 Kofakowski Jerzy Spawacz ALU

934 Kotbik Krzysztof

935 Kotpa Jan Zaopatrzenie i Kooperacja
936 Kottys Stanistaw Kierowca

937 Kottys Barbara Laboratorium

938 Kottys Monika

939 Komajda Zygmunt P-2

940 Komorek Zofia Zaopatrzenie

941 Komorek Wojciech Mistrz Gt. Mechanik
942 Komosinski Antoni

943 Konarzewski Eugeniusz

944 Kondraciuk Grzegorz K-1

945 Konieczny Zygmunt BPK

946 Konieczna Waleria Magazyn/ Przew. Ligi Kobiet
947 Konieczny Edward

948 Konieczny Wiestaw Palacz/P-2

949 Konobrodzki Kazimierz Szef Inwestycji i Ruchu
950 Konopelko Zdzistaw P-2

951 Konrad Konstanty

952 Kopeé Ryszard

953 Kopitzke Jan P-2 Oprzyrzadowania
954 Kopowski Kazimierz

955 Korabicki Jozef Dz. Gt. Mechanika

956 Kordas Ryszard

957 Korewo Zbigniew P-2

958 Koryczan Zofia Sekretariat NJ

959 Kordecka Henryka Z0I

960 Kordecki Jan Rurarz W-2

961 Kordulewski Marek

962 Korsak Hanna

963 Korsak Waldemar W-1

964 Korzeniowska Jadwiga BPK

965 Korzeniowski Stefan

966 Korzeniowski Krzysztof BPK

967 Korzyniska Ewa W-2

968 Kosecki Cezary BPK

969 Koselski Wtadystaw

970 Kosieradzka

971 Kosieradzki Marek

972 Kosik Ryszard
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973 Kosinski Jan Elektryk
974 Kostiuczuk Sergiusz
975 Kostrubiec Tadeusz
976 Kostrubiec Tomasz Kier. Kom. BHP
977 Kostrzewska Danuta Sekretariat DN
978 Kostrzewski Marek Kierownik Dziatu Inwestycji
979 Koszczej Irena
980 Koszycki Wtadystaw
981 Kosciotek Wactaw
982 Kosciotek J6zef Monter todzi aluminiowych,
zatrudniony 28.10.1945r.
983 Kosciotek Zdzistaw P-1
984 Kot Elzbieta K-1
985 Kot JOzef Stolarz P-2
986 Kot Zdzistaw Mechanik W-3
987 Kot Marian
988 Kot Wiestaw Kierowca
989 Kotarski Marek Rurarz W-2
990 Kotkowski Edmund Kontroler NJ
991 Kowalczuk Aleksander Kierownik Kadr
992 Kowalczuk Prac. biura DN
993 Kowalczuk Grazyna Prac. biurowy P-2
994 Kowalczuk Leszek Kompletator P-2
995 Kowalczuk Zbigniew Biuro Handlowe
996 Kowalczyk Jan Biuro Handlowe
997 Kowalczyk Helena Dziat Finansowy
998 Kowalczyk Jerzy TT™M
999 Kowalczyk Mieczystaw Monter K-1
1000 Kowalczyk Elzbieta Dziat Socjalny
1001 Kowalczyk Dawid Monter K-1
1002 Kowalczyk Marcin Monter K-1
1003 Kowalczyk Zbigniew K-1
1004 Kowalik Kazimierz P-1
1005 Kowalik Mirostaw
1006 Kowalska Leokadia
1007 Kowalska Bozena Sekretarka K-1/Z0OI
1008 Kowalski Andrzej BPK
1009 Kowalski Bartosz
1010 Kowalski Rajmund DM
1011 Kowalski Ryszard Monter K-1
1012 Kowalski Jan
1013 Kowalski Waldemar Rurarz
1014 Kowalski Kazimierz W-2
1015 Kozak Zenon
1016 Kozdréj Bogdan Monter/ Kowal K-1
1017 Kozera Anna BPK
1018 Kozera Witold BPK
1019 Kozikowska Eugenia NSG
1020 Koziot Lucjan Spawacz K-1
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1021 Koziot Stanistaw Magazynier
1022 Koztowski Czestaw

1023 Koztowska Irena Dziat Finansowy
1024 Koztowski Piotr Malarz

1025 Koztowski Ludwik

1026 Koztowski Stanistaw BPK

1027 Koztowski Piotr

1028 KozZlakowski Jerzy Narzedziownia
1029 Kraczkowski Leszek TM/P-2
1030 Kraczkowski Tadeusz

1031 Krajewska Barbara BPK

1032 Krajewski Romuald BPK

1033 Krajewski Wiestaw

1034 Kramek Maria NSG

1035 Krasowski Marek Mistrz W-2
1036 Krasnik Konserwator
1037 Krasnik Kontroler NJ
1038 Krasnik Witold Elektryk
1039 Krause Ewa

1040 Krauze Bogdan Z0I

1041 Krawczyk Michat

1042 Krawczyk J6zef

1043 Krawczyk Anna NT

1044 Krawczyk Piotr Kierowca
1045 Krawczyk Zdzistaw Kontroler NJ
1046 Krawczyk Piaskarz W-1
1047 Krawczykowicz Tadeusz K-K dz. Gosp. Narzedziowej
1048 Krawczynski Jerzy

1049 Kreft Adam Kooperacja
1050 Kreft Wanda Magazynier
1051 Kreft Edward

1052 Kreft Stanistaw MZK

1053 Krencewicz Ryszard

1054 Krompiewski Wiktor BPK

1055 Kronic Alfred

1056 Krotowski J6zef

1057 Kroélikowski Edward

1058 Kruk Witold Kowal W-1
1059 Krukowicz Andrzej Monter K-1
1060 Krupiczojc Tadeusz BPK

1061 Krupinski Mirostaw P-1

1062 Krupowies Jan

1063 Kruszewska Lucyna Sprzataczka
1064 Kruszewski Franciszek Laminarz P-1
1065 Kryszatowicz Edmund

1066 Kryszatowicz Czestaw

1067 Kryszatowicz Romuald Monter K-1
1068 Kryszczynski Marek Normowanie i Organizacja Pracy
1069 Krysztofiak Andrzej Kierowca
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1070 Krzewina Roman Transport

1071 Krzoska Ryszard W-2

1072 Krzymowski Krzysztof Malarz W-3

1073 Krzyszczuk Andrzej Malarz

1074 Krzywicki Antoni

1075 Krzywoszyriska Lekarz

1076 Krzyzanowski Zbigniew Gt. Technolog

1077 Krzyszczuk Krzysztof Malarz W-3

1078 Kubera Mariusz TR

1079 Kubiak Benedykt Kontroler NJ

1080 Kubiak Zdzistaw Monter K-1

1081 Kubiak Maria Materiatéwka

1082 Kubicka Teresa NSW

1083 Kubicka Zdzistawa BPK

1084 Kubicki Ryszard Magazynier W-1
1085 Kubicki Zygmunt NSW

1086 Kubisz Przemystaw

1087 Kubski Stanistaw Dyrektor Techniczny
1088 Kucharski Kowal K-1

1089 Kucharski Cynkarz

1090 Kucharski Kazimierz Centrala Telefoniczna
1091 Kucharz Stefan

1092 Kuciak Edward BPK

1093 Kuciak Henryk Monter/ Elektryk W-2
1094 Kuczman Grzegorz

1095 Kudosz Franciszek

1096  [Kudosz Stanistaw Slusarz W-1

1097 Kudosz Wiestaw W-1

1098 Kujath Antoni Gt. ksiegowy 1963
1099 Kujatt Edmund

1100 Kujawski Jan

1101 Kukietczynski Alfons Laboratorium NJ
1102 Kuklinski Jerzy Rewident zaktadowy
1103 Kuklinska Grazyna Magazyn

1104 Kuklinski Zygmunt

1105 Kuklis Wiadystaw Kierowca

1106 Kulasiewicz Henryk

1107 Kulawiak Natalia Zaopatrzenie i Kooperacja
1108 Kulczak Marian Mistrz W-1

1109 Kulczak Andrzej Kontroler NJ

1110 Kulczak Barbara Laboratorium

1111 Kulczak Zbigniew Monter P-2

1112 Kulczyk Marian

1113 Kulczycki Ireneusz Zaopatrzenie i Kooperacja
1114 Kuleta Fryderyk

1115 Kuleta Krzysztof

1116 Kulesza Ryszard

1117 Kuligowski Jan Kontroler NJ
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1118 Kuligowski Jozef Technolog P-2
1119 Kuligowski Wtadystaw Kierownik NJ

1120 Kuligowska Bozena Z0I

1121 Kuligowski Straz Przemystowa
1122 Kulikowski Mieczystaw

1123 Kulik

1124 Kulinski Andrzej Mistrz W-2

1125 Kulinski Marek Spawacz K-1

1126 Kulinski Marek Rurarz W-2

1127 Kutakowski Bronistaw

1128 Kunke Pawet Malarz P-2

1129 Kunke Urszula BPK

1130 Kuntz Stanistaw

1131 Kunski Zbigniew Budowniczy Materiatowy
1132 Kupczyk Bronistaw BPK/Przew. NSZZ ,,S”
1133 Kupczyk Bernadetta Rachuba Ptac
1134 Kuptasiewicz Jan

1135 Kurek Mieczystaw Zaopatrzenie i Kooperacja
1136 Kurnatowski Roman Biuro Handlowe
1137 Kurp Antoni

1138 Kuryto \Wiadystaw

1139 Kusak Zbigniew W-1

1140 Kustusz Krzysztof Mistrz P-1

1141 Kustusz Dziat Socjalny
1142 Kutniak Ryszard

1143 Kutowski Jan

1144 Kuzemko Bazyli

1145 Kuzemko Stefan TTT

1146 Kuzowski Aleksander

1147 Kuznia Marian KM

1148 Kwasowski Leon Piaskarz W-1

1149 Kwiatkowski Czestaw Dziat Gtdwnego Mechanika
1150 Kwiatkowski Wactaw

1151 Kwiatkowski Zbigniew Mistrz P-2

1152 Kwiatkowski Monter P-2

1153 Kwiatkowski Ryszard Kier. WBF K-1
1154 Kwiatkowski Roman TLB

1155 Kwidzynski Eugeniusz P-2

1156 Lachowski Tadeusz

1157 Laskowska Hanna W-1

1158 Laskowski Adam

1159 Laskowski Jerzy

1160 Laskowski Zenon

1161 Laskowski JOzef Brygadzista K-1
1162 Laskowski J6zef Brygadzista P-1
1163 Laskowski Marian Brygadzista P-1
1164 Laskowski Wiestaw Mistrz W-1

1165 Laskus K-1

1166 Lason J K-1
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1167 Laszczyk Edward

1168 Latasiewicz Jacek Stolarz

1169 Latos Marek Spawacz K-1
1170 Latosinski Wiestaw Cynkarz

1171 Laukienicki Aleksander Spawacz K-1
1172 Lech Aleksander Kier. Dz. BHP
1173 Lechowicz Bronistawa P-2

1174 Leeg H. BPK

1175 Legiec Dariusz

1176 Lemanczyk Marek Monter K-1
1177 Lemanski Bogdan Monter K-1
1178 Lemanski Ryszard Monter K-1
1179 Lenartowicz Stanistawa

1180 Lenartowicz Zbigniew Technolog

1181 Leniec Janusz

1182 Lentwojt

1183 Lepczynski Benedykt Monter K-1
1184 Lesner Antoni Spawacz Gt. Mechanik
1185 Lesner Ryszard Monter K-1
1186 Lesniak Czestaw P-2

1187 Lesniewski Marian Spawacz ALU W-1
1188 Lesnikowska Halina Dziat Planowania
1189 Lesnikowski Jerzy W-1

1190 Leszczynska Ewa BPK

1191 Lewadny Stanistaw Kierowca

1192 Lewadny Jadwiga Prac. biurowy W-3
1193 Lewandowska

1194 Lewandowska Barbara MZK

1195 Lewandowski Antoni

1196 Lewandowski Jan

1197 Lewandowski Antoni

1198 Lewandowski Wiktor

1199 Lewandowski Eugeniusz W1/10

1200 Lewandowski Henryk W1/10

1201 Lewandowski Marian BPK

1202 Lewandowski Krzysztof

1203 Lickiewicz Krystyna KK

1204 Lickiewicz Tadeusz P-1

1205 Lickiewicz Zdzistaw Rewident

1206 Linardt Jan

1207 Linkowski Tomasz Delegatura MIR
1208 Lipertowicz Tomasz

1209 Lipinski Robert

1210 Lipinski Stanistaw

1211 Lipowski Krzysztof W-1

1212 Lisiecka Halina TKG

1213 Lisiecki Zbigniew

1214 Lisik Jan

1215 Lisowski Zygmunt Kontroler NJ
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1216 Listwan Grzegorz Brygadzista K-1
1217 Literowicz Tadeusz

1218 Lorek Marek Bosman

1219 Lubanski Mariusz

1220 Lubianiec Stanistaw

1221 Lubinski Franciszek

1222 Lubinski Czestaw

1223 Lublifski Adam

1224 fach Andrzej Slusarz W-1

1225 tagowski J6zef

1226 takota Andrzej Dziat Socjalny
1227 tapka Stefan Dyspozytor

1228 tapczynski K.

1229 faski Zbigniew Slusarz W-1

1230 tata Wiestaw Mistrz P-2

1231 tawrynowicz Janusz Kontroler NJ

1232 tawecki Andrzej TN

1233 toboda Mirostaw W-1

1234 toboda Zygmunt Instruktor ZSBO
1235 tozinski Kazimierz

1236 tozinski Kazimierz

1237 tuka W-1

1238 tukasiewicz Jadwiga NSG

1239 tukasik Irmina Ksiegowosé materiatowa
1240 tunkiewicz Henryk

1241 tusiak Wojciech

1242 tuszczynski Bogdan

1243 tuszczynski Eugeniusz Kontroler NJ

1244 tuszczynski Julian Straz Przemystowa
1245 tysiak Wactaw ™

1246 tyszczarz Krystyna Z0I

1247 tyzwa Jan Spawacz K-1

1248 Machnik Henryk

1249 Macias Ireneusz

1250 Maciejewska Krystyna Z0I

1251 Maciuch Tadeusz Kierownik Gospodarczy
1252 Macuga Daniel

1253 Madejski Stanistaw

1254 Magiera Matgorzata

1255 Majchrowski Edward

1256 Majchrzak Andrzej K-1

1257 Majchrzak Anna Biuro Handlowe
1258 Majchrzak JOzef Monter P-2

1259 Majdanski Stanistaw

1260 Majkowski Marian Kierownik Dziatu Inwestycji
1261 Makarewicz Urszula Zaopatrzenie i Kooperacja
1262 Makarewicz Jan

1263 Makowski Bogdan Malarz

1264  [Maksymiuk Henryk Slusarz W-1
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1265 Maksymiuk Tadeusz P-2
1266 Malarska Ewa
1267 Malczewski Marek Slusarz
1268 Malec W-1
1269 Malicki Ryszard W-1
1270 Malinowski Bolestaw P-2
1271 Malinowski Piotr Kierownik Dziatu Inwestycji
1272 Matek Kazimierz Kontroler NJ
1273 Matek Roman Monter P-2
1274 Matkowski Kazimierz Kierownik Biura Budowy
1275 Matkowski Zenon Elektryk
1276 Matolepszy Andrzej P-2
1277 Matuszek Karol Z-ca Kierownika NJ
1278 Mamrot Pion DE
1279 Marchewka Edward
1280 Marciniak Halina BPK
1281 Marciniak Bernardyn BPK
1282 Marciniak Bogdan BPK
1283 Marciniak Prac. biurowy
1284 Marciniak Janina 701/ KZ PZPR
1285 Marcinkowski Marek
1286 Marcinkowski Romuald
1287 Margol Mirostaw
1288 Margol Zbigniew BPK/W-2
1289 Markiewicz Czestaw
1290 Markiewicz Stanistaw
1291 Markiewicz Zygmunt
1292 Markiewicz Andrzej Magazyn P-2
1293 Markiewicz Tadeusz Magazyn
1294 Markiewicz Alicja Dziat Finansowy
1295 Markiewicz Elzbieta W-1
1296 Markiewicz Marian Traser K-1
1297 Markowski Wactaw/
Stanistaw
1298 Markowski Wactaw
1299 Markowski Mieczystaw
1300 Markuszewski Zbigniew K-1
1301 Marks Witadystaw P-2
1302 Maroszek Stanistaw
1303 Maroszek Michat
1304 Maryniak Czestaw
1305 Marzec Tadeusz
1306 Matelak Zbigniew Rurarz
1307 Matulis NSG
1308 Matus Helena Biuro Handlowe
1309 Matus Tadeusz Szef Zaopatrzenia i Kooperacji
1310 Matusiak Helena KK
1311 Matusiak Jerzy
1312 Matuszewski Jerzy
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1313 Matysiak Stanistaw

1314 Mazalski Jan Delegatura MIR

1315 Maziarz Feliks

1316 Maziec Teresa Sprzataczka

1317 Maziec Stanistaw

1318 Maziec Zbigniew Takler P-2

1319 Mazur Helena

1320 Mazur Jozef NSG

1321 Mazurek Jan W-1

1322 Mazurek lerzy W1/10 tokarz

1323 Mazurek Krzysztof P-2

1324 Mazurkiewicz St.

1325 Maczka Matgorzata Biuro Handlowe Magazyn
1326 Maczkowiak Ireneusz Mistrz W-2

1327 Mendyka

1328 Mentelis Bogumita Zaopatrzenie

1329 Mentelis Jadwiga Kierownik Zaopatrzenia
1330 Mentelis Edmund P-1

1331 Meyna Adam P-2

1332 Medrek Adam Spawacz K-1

1333 Metlewicz Karol

1334 Mgtosiek Robert

1335 Micha Krystyna

1336 Michalak Kazimierz Spawacz W-1

1337 Michalski Jerzy K-1

1338 Michalski Karol Brygadzista ALU W-1
1339 Michatek Grazyna W-3

1340 Michatek Jan Rurarz W-2

1341 Michatek Wojciech Mistrz W-2

1342 Michatek Krystyna

1343 Michatek Teresa Referent Administracyjny
1344 Michatowski Mieczystaw Stolarz

1345 Michatowski Zenon P-1

1346 Michon Jozef

1347 Miecznikowski Zbigniew Kierownik Biura Handlowego
1348 Miedzielski

1349 Mielnik Mieczystaw W-1

1350 Mierzlikin Bogdan Gtéwny Technolog

1351 Migalski Lech

1352 Migdat Wtadystaw

1353 Migdat Konstanty

1354 Mikielewicz Budowniczy

1355 Mikotajczak Eugeniusz NJ/ Straz Przemystowa
1356 Mikotajczak Marek Zaopatrzenie i Kooperacja
1357 Mikotajczak Halina Sekretariat K-1

1358 Mikotajczak Marek K-1

1359 Mikotajczyk Wtadystaw Kierownik Kooperacji
1360 Mikotajun Jan
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1361 Milczarek Jan

1362 Milczarek Stanistaw

1363 Milczewski Czestaw T™M

1364 Miler Janusz

1365 Miloch Stefan Magazynier
1366 Milinski Kazimierz P-2 Oprzyrzadowanie
1367 Milus Stanistaw

1368 Mitoszewski Tadeusz

1369 Miotka Tadeusz

1370 Mirowski Krzysztof

1371 Misiarek

1372 Miszewski Zenon TR

1373 Miszkiewicz Jan

1374 Miskiewicz Jan Tokarz W-2
1375 Miskiewicz Lech Kierownik NJ
1376 Mizera Pawet P-2

1377 Mizera Ryszard

1378 Mtodzianowski Jan Gt. Inzynier
1379 Mtodzikowski Jan

1380 Mtynarz Tadeusz

1381 Mtynski Franciszek

1382 Modzelewski Witold P-1/W-2

1383 Mogilnicki J6zef Brygadzista W-1
1384 Mogilnicki Zbigniew W-1

1385 Mokijewski Jan Mistrz stolarski P-2
1386 Moraczynski Grzegorz Rurarz

1387 Mordal Franciszek

1388 Mordaka K-1

1389 Mosiotek Jan

1390 Moskwa Zbigniew

1391 Mostowski Stanistaw

1392 Mostowski Stanistaw

1393 Moszko Ryszard Dziat Inwestycji
1394 Moszkowicz Jozef Mistrz W-3
1395 Motyka Ryszard Brygadzista W-1
1396 Motyka Mieczystaw Dyspozytor materiatowy
1397 Motyka Jozef Brygadzista W-1
1398  |Mroczek Henryk Slusarz

1399 Mroszek Zbigniew

1400 Mrowka Andrzej TR

1401 Mrzygtdd Danuta P-2

1402 Mrzygtéd Wtadystaw NSG

1403 Muchla Aleksander

1404 Murawiecki Marcin

1405 Musialik Zbigniew

1406 Musiot Franciszek

1407 Mysior Helena

1408 Mystek Grazyna NSG

1409 Mystek Marian Spedycja
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1410 Naczk Jan K-1

1411 Naczk Marek Spawacz K-1

1412 Nadolna Elzbieta Z0I

1413 Nadolny Franciszek BPK

1414 Nadrowski Andrzej W-1

1415 Nakoneczny Leszek Laminarz P-1

1416 Napieralski Dariusz Spawacz K-1

1417 Napieralski Marek

1418 Naporowski Jerzy Kowal K-1

1419 Naumowicz Matgorzata Dziat Finansowy

1420 Nawodnik Witadystaw

1421 Nedza Jan Transport P-2

1422 Niedbata Zbigniew pP-2

1423 Niedziatkowski Andrzej Cynkownia

1424 NiedZwiecki Stefan

1425 Niemczyk Wiktor

1426 Niemirska Mariola TKE

1427 Niemirski Stanistaw TRE

1428 Niemkowicz Daniel Rurarz

1429 Nieroda Marek P-2

1430 Nieroda Stanistaw Monter P-2

1431 Niewadzit Bogdan

1432 Niewadzit K W-1

1433 Niewadzit Jerzy

1434 Niewadzit Zbigniew Kierowca

1435 Niewadzit Stanistawa Zaopatrzenie i Kooperacja

1436 Niewmierzycka Teresa 1949

1437 Niewmierzycki Piotr Kierownik Techniczny

1438 Niezérowska Irena

1439 Niewrzeda Edmund Gt. Ksiegowy 1956

1440 Niklas Barbara Radca Prawny

1441 Niklas Stanistaw Kierownik Gospodarki
Magazynowej

1442 Nocen Jarostaw BPK

1443 Nocen Malarz W-3

1444 Nocen Andrzej

1445 Nogaj Marian

1446 Nona Zbigniew Technolog W-2

1447 Nowacki Jozef K-1

1448 Nowacki Stanistaw

1449 Nowak Czestaw

1450 Nowak Edward Kierowca

1451 Nowak Jacek

1452 Nowak Jan Kierowca

1453 Nowak Jozef Stolarz/Przew. ZZ

1454 Nowak Ryszard BPK

1455 Nowak Stanistaw Z0I

1456 Nowak Stanistaw Zaopatrzenie i Kooperacja

1457 Nowak Stefan
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1458 Nowakowski Leszek Dyspozytor (PD)
1459 Nowakowski Piotr Zaopatrzenie i Kooperacja
1460 Nowakowski Ryszard
1461 Nowakowska Barbara
1462 Nowakowski Stawomir K-1
1463 Nowicka Elzbieta Kierownik Transportu
1464 Nowicka Ewa Technolog BPK
1465 Nowicki Stanistaw BPK
1466 Nowinski Bogdan Kompletator W-1
1467 Nycz Mieczystaw Technolog P-2
1468 Nycz Tadeusz Brygadzista P-2
1469 Nycz Ewa Z0I
1470 Nycz Eleonora
1471 Nyrka Tadeusz
1472 Obarzanek Witold Kompletator W-1
1473 Oberda Henryk
1474 Obojski Marek Transport K-1/TR
1475 Obojski Laminarz P-1
1476 Obojski Grzegorz
1477 Ochota Witold Kontroler NJ
1478 Ociepka Stanistaw
1479 Ociepka Zbigniew
1480 Ociepka Zdzistaw Zaopatrzenie i Kooperacja
1481 Oczkowski Zenon Dyspozytor Transportu
1482 Oczujda Jan Magazynier
1483 Odelska Barbara Radca Prawny
1484 Oduliniska Janina Gtéwny Ekonomista
1485 Ogrodnik Janusz
1486 Ohler Teofil
1487 Ohler Waldemar BPK
1488 Okototowicz Czestaw Kier. K-2
1489  2|Okreglicki Bronistaw
1490 Olan Jan | Kowal/ Instruktor ZSBO
1491 Olan Jan Il Dziat Gt. Mechanika
1492 Olan EL Monter P-2
1493 Olan Witadystaw zatrudniony 10.11.1945r.
1494 Olan Stefan
1495 Olczak Marek Dziat Inwestycji
1496 Olczak Bogustaw Biuro Handlowe
1497 Olczak Wojciech Magazynier
1498 Olczyk Michat
1499 Olczyk Piotr
1500 Olczyk Stanistaw
1501 Olczyk Jacek K1
1502 Olechnowicz Jadwiga Administracja
1503 Olechnowicz Wiktor
1504 Olechnowicz Roman Normowanie i Organizacja Pracy
1505 Olechnowicz Zdzistaw W-1
1506 Olejniczak Zbigniew Rurarz
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1507 Oleksy Zdzistaw Transport

1508 Oleszko 1949

1509 Olszak Beata

1510 Olszak Andrzej BPK

1511 Olecka Barbara Dziat Transportu

1512 Olecki

1513 Olszyna Marian Straz Przemystowa, zatrudniony
13.12.1945r.

1514 Olszyna Krzysztof Spawacz K-1

1515 Opacka Maria TRI

1516 Opacki Wtodzimierz  |Straz Zaktadowa

1517 Opolski Zbigniew Kierownik Administracji

1518 Opuchlik Ireneusz Tokarz W-1/ Przew. NSZZ S

1519 Orczyk Marian Kierowca

1520 Orfowski Eugeniusz Dziat Zaopatrzenia i Kooperacji

1521 Orfowski Henryk

1522 [Ortowski Krzysztof Slusarz W-1

1523 Orszulski Stefan

1524 Orywat Aleksander Dziat Oprzyrzadowan

1525 Orywat Alojzy Starszy Konstruktor

1526 Orzechowska Barbara Administracja

1527 Orzytowska Ewa

1528 Osakiewicz Elzbieta NSK

1529 Osial Joanna Administracja W-1

1530 Osial Eugeniusz Dziat Inwestycji

1531 Osinski Feliks

1532 Osinski Kazimierz

1533 Osinski Waldemar P-2

1534 Osmolski Kazimierz

1535 Ossowska Urszula

1536 Ostapkiewicz Piotr Kompletator ...

1537 Ostapkiewicz Zbigniew Kompletator W-3/P-2

1538 Oszurek Stanistaw Kierownik Finansowy

1539 Oszust

1540 Owerko Piotr

1541 Owsiejczyk Helena MZT

1542 Owsinska Julia Sekretariat DM

1543 Owsinski Andrzej Kierownik W-4

1544 Pabich Tadeusz Tokarz W-1

1545 Pabisiak Genowefa BPK

1546 Pabisiak Czestaw Spawacz W-2

1547 Pabisiak Jozef Mistrz W-2

1548 Pabisiak Zbigniew P-2

1549 Pacak Wactaw Gt. Inzynier

1550 Pac-Pomarnacki Henryk Technolog W-1

1551 Pacholczyk J6zef

1552 Pacocha Sylwester Spawacz W-1

1553 Pactwa Anna Dziat Finansowy

1554 Pacuszka Anna W-2
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1555 Paczkowski Jozef NJ

1556 Pakuta Lech

1557 Palaczek Adam

1558 Paluch Helena

1559 Patac Rafat

1560 Pataszewska Krystyna

1561 Patka Roman TTO

1562 Parnicki Adam Zaopatrzenie i Kooperacja
1563 |Parnicki Antoni Slusarz W-2

1564 Parol Piotr Transport K-1

1565 Parzonko Kazimierz

1566 Parzyk Mieczystaw Laboratorium NJ

1567 Parzyk Andrzej Laminarz P-1

1568  |Paszkowski Henryk Slusarz

1569 Pastuszka Zbigniew W-1

1570 Pasztelan Eugeniusz

1571 Pater Krzysztof

1572 Pawelczyk Stanistaw

1573 Pawelec Robert

1574 Pawlica Zofia

1575 Pawlicki Krzysztof Monter W-2

1576 Pawlus Jerzy Dz. Gt. Mechanika

1577 Pawtocki Mieczystaw Z0I

1578 Pawlowicz Dariusz Traser

1579 Pawtowicz Jerzy

1580 Pawtowski Jan

1581 Pawtowski Witold

1582 Pawski Leon

1583 Paziak Janusz Kier. Dziatu Gosp. Narzedziowej
1584 Paziak Barbara Kierownik Dziatu Kosztéw
1585 Pagowski Leszek W-1

1586 Pelczar Michalina

1587 Pelczar Kazimierz Straz Przemystowa 1945
1588 Pelczar Witadystaw Tokarz

1589 Pelczar Bronistaw Kowal W1/10

1590 Pelczar Stanistaw Kontroler NJ

1591 Pelczar Henryk/l6zef |Dyrektor ZSBO

1592 Pelczar Irena Kierownik ZOI

1593 Penczar Bronistaw Mistrz TM

1594 Perfowski Mariusz

1595 Pestka Elzbieta ZOI

1596 Pertkiewicz Tadeusz

1597 Pianka Franciszek Monter W-2

1598 Pianka Bogustaw Zaopatrzenie i Kooperacja
1599 Pianowski Szczepan

1600 Piasecka Krystyna

1601 Piasecki Jozef

1602 Pigtak Stanistaw Dyr. Zaopatrzenia i Kooperacji
1603 |Pigtek Kazimierz Slusarz W-1
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1604 Pich Marian

1605 Piec Mariola sekretariat DE

1606 Piec Andrzej Z0I

1607 Piec Z0I

1608 Piec Remigiusz Monter W-2/P-2

1609 Piechocki Ryszard

1610 Piechocki Zdzistaw Kooperacja

1611 Piecinkiewicz

1612 Pieszkowski Jan

1613 Pietron Jan

1614 Pietrusiewicz Eryka DE

1615 Pietrzak Tadeusz

1616 Pietrzak Witadystaw Magazynier

1617 Pietrzyk Adam Stolarz

1618 Piekos Edward

1619 Pietka Zdzistaw Cynkarz W-1

1620 Pietka Grzegorz Kontroler K-1

1621 Pitat Stanistaw MT

1622 Pitka Anna Dziat Finansowy

1623 Pinianski Marek Kierownik Dz. Przygotowania
Inwestycji

1624 Piotunkowska Elzbieta Szatniarka

1625 Piotunkowska Szatniarka

1626 Piotunkowski Stanistaw Straz Przemystowa

1627 Piotunkowski Witold TRM

1628 Piotrowicz Henryk

1629 Piotrowski Grzegorz Kierownik Dziatu Planowania

1630 Pirdg Jan TR

1631 Pisarkiewicz Stawomir W-2

1632 Piskorowski Tadeusz P-2

1633 Piskorz Jozef

1634 Pitek Mieczystaw NSG

1635 Piwoni Zygmunt

1636 Piwon Marian

1637 Piwonski Franciszek Kontroler NJ

1638 Piwonska Henryka Adm. P-2

1639 Piwonski Franciszek Monter P-2/ Przew. ZMP

1640 Piwonski Grzegorz P-2

1641 Piwonski Stawomir K-1

1642 Plaskota Jan

1643 Platos Jan

1644 Plesiewicz Wiestaw

1645 Plewa Jerzy

1646 Plewa Kazimierz P-2

1647 Plizga Monter K-1

1648 Pluto-Pradzynski A P-2

1649 Plytta Kazimierz W-1

1650 Ptachta Jan Kontroler NJ

1651 Ptaszynski Tadeusz
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1652 Ptotka Kazimierz DM

1653 Pniak Czestaw

1654 Pniak Jan

1655 Pociej Kazimierz MZK

1656 Podborski Leszek

1657 Podgérski Mieczystaw Slusarz W-1
1658 Podgorski Mieczystaw Stolarz W-2
1659 Podgérski Lech Monter K-1
1660  |Podjacki Edward Slusarz W-1
1661 Podlak Zbigniew Spawacz K-1
1662 Podlewski Stanistaw Straz Zaktadowa
1663 Podlipny Bolestaw

1664 Podowski Wojciech

1665 Podrecka Anna Z0I

1666 Podrecki Piotr Z0I

1667 Podruczna Barbara Dziat Finansowy
1668 Podruczny Wtodzimierz  |BPK/ Gl. Projektant
1669 Podruczny Czestaw Monter W-2
1670 Podscianski Janusz W-1

1671 Podzunas Antoni Palacz

1672 Pogonowicz Reginald P-1

1673 Polan Tomasz

1674 Polakiewicz Krzysztof

1675 Polewczyk Piotr Dyspozytor
1676 Polewczyk Grzegorz Dziat Gt. Technologa
1677 Polewczyk Krzysztof Mechanik W-2
1678 Polewczyk Janina Dziat Socjalny
1679 Poniatowski

1680 Popiel Zbigniew W-1

1681 Porosito Ryszard Magazynier
1682 Porosito Izabela Adm. Magazynéw
1683 Porosito Magazynier
1684 Porosito Piaskarz W-1
1685 Potecki Straz Zaktadowa
1686 Potorski Andrzej P-1

1687 Potorski Ryszard W-2

1688 Pozorski Zygmunt MZK

1689 Pozdat Franciszek

1690 Pozdat J6zef St. Mistrz W-3
1691 Pozdat Krzysztof P-2

1692 Pozdat Leszek

1693 Pozdat Mirostaw Kierownik P-1
1694 Pozdat Stefania Rachuba Ptac
1695 Prasowski Jan

1696 Preiss Bolestaw W-1

1697 Preiss Mariusz W-1

1698 Proczek Stawomir Laminarz P-1
1699 Prus Bolestaw Tokarz W-1
1700 Prus K. Laminarz P-1
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1701 Prus Kazimierz Magazyn Wyrobdéw Gotowych
1702 Prusinowski Kazimierz Palacz TM

1703 Pryczkowski Zbigniew

1704 Prykiel Jan Kierownik W-1
1705 Prykiel Zbigniew Spawacz

1706 Przewodowski Marian

1707 PrzewozZna Halina

1708 Przewozny Tadeusz

1709 Przewrocki Stanistaw Formierz P-1
1710 Przybycien Jerzy BPK

1711 Przybylski Malwin Biuro Budowy
1712 Przybyt Jan

1713 Przybyt Piotr

1714 Przybyto Jolanta Z0I

1715 Przybyto Andrzej Z0I

1716 Przybysz Lucyna

1717 Przyjemski K-1

1718 Ptach Brunon BPK

1719 Pukniel Ryszard

1720 Purzycki Stefan

1721 Putkowski Jacek Bosman

1722 Puzek Ryszard

1723 Pyka Artur Dziat Zaopatrzenia
1724 Pytlak Wtodzimierz  [BPK

1725 Pytka Wojciech Kierownik Dz. Socjalnego
1726 Pyz Dariusz Monter W-2
1727 Radecki Piotr

1728 Radke Ryszard Tokarz W-1
1729 Rachwalik Stanistaw Straz ppoz.
1730 Radko Ryszard W-1

1731 Radwan Andrzej W-1

1732 Rajczonek Krzysztof Slusarz W-1
1733 Rajniak Rafat

1734 Rakowski Pawet Elektryk W-2
1735 Rafalski Jan

1736 Rafalski

1737 Rafalski

1738 Rafalski

1739 Rafalski

1740 Rakowski Pawet Elektryk

1741 Rakuz Krzysztof Kompletator W-2
1742 Rapalska Anna MM

1743 Ratajczyk Wiestawa NJ

1744 Ratajczyk Zygmunt Dziat Inwestycji
1745 Rawski Ignacy

1746 Redloch Stanistaw W-1

1747 Reducha Ewa MZK

1748 Reginia Walentyna Dziat Kadr
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1749 Regulski Dariusz

1750 Reniewicz Marian

1751 Reszek Jan

1752 Retkowska Melania Sekretariat DM
1753 Rekas Andrzej Technolog

1754 Rekosiewicz Zygmunt

1755 Robak Janusz Technolog

1756 Robak Mirostaw W-1

1757 Rodak Franciszek

1758 Rogalska Krystyna

1759 Rogulski Dariusz Elektryk

1760 Rogulski Jerzy BPK

1761 Rogulski Zenon

1762 Rojek Eugeniusz

1763 Rola Edward

1764 Romaniak Jan Dz. Gt. Mechanika
1765 Romaniak Andrzej Monter W-2

1766 Rolnik Ryszard Konserwator
1767 Romanowski Krzysztof Monter W-2

1768 Rombalski Marek Kierownik W-1/ Biuro Handlowe
1769 Rosa Leszek Laminarz P-1
1770 Rosa Janusz Straz Przemystowa
1771  [Rosa Andrzej Slusarz W-1

1772 Rosa Straz Przemystowa
1773 Rosiak Jerzy

1774  |Rosiak Marek Slusarz

1775 Rosotowska Eryka Z0I

1776 Roszczyk Stefan W-1/P-2

1777 Rozmus Mieczystaw

1778 Roznawski Marek Slusarz

1779 Roznowski Jan Monter W-2

1780 Rozewicka Bronistawa WS

1781 Rozycki Lech BPK

1782 Rubik Stanistaw

1783 Rucek Ryszard

1784 Rucinski Andrzej K-1

1785 Rucinski Ryszard

1786 Rudiak Marian Kontroler NJ

1787 Rudiuk Anna Rachuba Ptac
1788 Rudnicka Krystyna B

1789 Rudnicki Andrzej

1790 Rudnicki Stanistaw Palacz

1791 Rudnicki Zbigniew Zaopatrzenie i Kooperacja
1792 Rudnik A. TN

1793 Rudzik Stanistaw

1794 Rudzki Jerzy K-1

1795 Rupniewski P-1

1796 Rutkiewicz Zdzistaw

1797 Rutkowski Janusz
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1798 Rutkowski Ryszard P-2

1799 Ryba Antoni Dziat Gt. Mechanika
1800 Ryba Wactaw Dziat Gt. Mechanika
1801 Rybak Marek

1802 Rybak Witadystaw Monter W-2
1803 Rybakowski Marian Konserwator
1804 Rybinski Eugeniusz

1805 Rybka Marian

1806 Rybka Wactaw Dz. Gt.Mechanika
1807 Ryfa Transport K-1
1808 Ryfa Stanistaw Monter K-1

1809 Rygiel Edward

1810 Rygiel Marek

1811 Rymar Cynkarz

1812 Rymarz Aleksander

1813 Rymarowicz Karol

1814 Rymarz Stanistaw

1815 Rymarz Daniela

1816 Rymarz Marcin

1817 Rymarz Roman

1818 Rymarz Ryszard

1819 Ryniewicz Emila

1820 Ryniewicz Marian Mistrz slusarski
1821 Ryszka Kazimierz

1822 Ryza Jadwiga MT

1823 Rzeczkowski Janusz P-2

1824 Rzeczkowski Krzysztof Dyspozytor

1825 Rzepczynska Krystyna BPK

1826 Rzepczynski Radostaw TRI

1827 Rzepecka Mirostawa Stotéwka

1828 Rzysko Aleksander Dziat OPrzyrzagdowan
1829 Sadowski Ignacy

1830 Sadowski Wiktor

1831 Sadowski Stanistaw Biuro Handlowe Magazyn
1832 Sadowy Roman

1833 Sadys Krystyna NA

1834 Sadys Marek

1835 Samolej Jacek St. Mistrz P-1
1836 Samul Franciszek Mistrz W-3

1837 Sangowicz Lucyna TKS

1838 Salamon J6zef

1839 Satach Ryszard K1

1840 Satadziak Lubomir Kontroler NJ
1841 Sanpruk Jan

1842 Sasko Zbigniew W-1

1843 Sautycz Andrzej BPK

1844 Sawicka Leokadia

1845 Sawicki Antoni Instruktor ZSBO
1846 Sawicki Jerzy
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1847 Sawicki Bogdan Instruktor ZSBO

1848 Sawicki Krzysztof

1849 Schulz Leonard BPK

1850 Schweitzer Ewa Radca Prawny

1851 Sebastian Franciszek Delegatura MIR

1852 Sebastian Kazimierz

1853 Seget Ryszard

1854 Segetdéwna Elzbieta

1855 Sej Ryszard Kierownik Biura Handlowego
1856 Sej Urszula Rachuba Ptac

1857 Sekuta Tadeusz Inz. Gwarancyjny MFB16
1858 Serafin Urszula W-3

1859 Sendecki Ireneusz

1860 Sekowski Zdzistaw Kontroler NJ

1861 Sidor Krystyna Sprzataczka W-2

1862 Sidor Kazimierz Straz Przemystowa

1863 Sidor Stefania W-2

1864 Sidoroff Mikotaj Kierownik Transportu 1954
1865 Siecinski Czestaw

1866 Siedzik Katarzyna

1867 Siek Zofia P-2

1868 Siek Marian

1869 Siekiera Rafat

1870 Siekiera Stanistaw Mistrz P-1

1871 Siekierzycki Andrzej Dyr.d/s Technicznych/GP
1872 Sienkiewicz Irena W-1

1873 Sierdzinski Andrzej

1874 Siewruk Ryszard Biuro Handlowe

1875 Sikora Janusz

1876 Sikorski Andrzej Kontroler KOD NJ

1877 Sikorski Wtodzimierz  |NJ

1878 Sitarz Henryk Magazynier

1879 Sitarz Marian Magazynier

1880 Sitarz Jan Magazynier

1881 Sitarz Rafat TR

1882 Siudek Stanistaw Mistrz P-2 / | Sekr. KZ PZPR
1883 Siudek Jutta Adm. P-2

1884 Siudek Jacek TN

1885 Siudek Witodzimierz  [Stuzba BHP

1886 Siuta Zofia

1887 Siwiec Urszula NSG

1888 Siwinski Jan Laboratorium

1889 Siwinski Jan

1890 Siwinski JOzef Mechanik

1891 Siwinski Kazimierz Technolog w BPK

1892 Skiba Edmund

1893 Skibinski Jozef K-k Adm.-Gospodarczy
1894  |Skoczek Jerzy Elektryk W-2/NSW

1895 Skolimowska Karolina P-2




Stocznie w Ustce, tom III — Budownictwo okretowe i pozaokretowe

Str. 136

1896 Skopinski Wojciech P-1

1897 Skorobohaty Janusz Inwestycje
1898 Skupinski

1899 Skowron Bozena W-1

1900 Skowron Witodzimierz

1901 Skrzetuski Witodzimierz

1902 Skrzypek Sabina Suwnicowa K-1
1903 Skrzypczyk

1904 Skrzypek Bronistaw Kierowca

1905 Skumiat Czestaw W-2

1906 Skwarczak J W-1

1907 Skwarczak Zdzistaw P-2

1908 Slenzak J. BPK

1909 Stania Franciszek

1910 Stania Wtadystaw

1911 Stawek Teofil

1912 Stawikowski Feliks

1913 Stoma Stanistaw Mistrz Kadtubowni/Stolarz P-2
1914 Stoma Jan BPK

1915 Stomczyniska

1916 Stomka Henryk Kierownik W-1/10
1917 Ston Czestaw Kierownik Narzedziowni
1918 Ston Henryk

1919 Ston Ryszard

1920 Stowikowski Jan P-2

1921 Stota Zdzistaw

1922 Smagacz Andrzej

1923 Smokowski Mieczystaw

1924 Smolinski Jerzy

1925 Smolinski Witold

1926 Smoluk Teresa Z0I

1927 Smotuch Zenon

1928 Smotuch Leszek TR

1929 Sobczak Marian

1930 Sobczak Maria

1931 Sobczak Antoni

1932 Sobecki Czestaw Gt. Spawalnik
1933 Sobkowski Walerian

1934 Sobolewski Mirostaw Tokarz

1935 Sobolewski Pawet

1936 Sobolewski Zbigniew

1937 Sochanski Robert

1938 Sokolanko Stefan

1939 Sokotowski Edward

1940 Sokotowski Stanistaw Konserwator
1941 Sokoftowska Suwnicowa K-1
1942 Sotowin Eugeniusz Technolog K-1
1943 Sottyka Zdzistaw Obstuga Ksero
1944 Sottyka Tadeusz Laminarz P-1
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1945 Sottyka Edward Traser K-1

1946 Sottysik Cecylia

1947 Sottysik Stanistaw

1948 Sopkowski

1949 Sordyl NO

1950 Soszynski Antoni Mistrz stolarski 15.10.1945r.
1951 Sozanska Barbara RF

1952 Sozanski Zbigniew

1953 Spionek NSG

1954 Sroczyniski

1955 Sroka Mieczystaw Kierownik W1/10/ Mechanik W-2
1956 Stanieczek Karol

1957 Stanke

1958 Stankiewicz Ryszard Magazynier

1959 Stanczyk Henryk Malarz W-3

1960  [Stariczyk Mieczystaw  [Zaglomistrz P-2

1961 Starniewski Mikotaj

1962 Starzyk

1963 Stasiak Elzbieta Dziat Finansowy

1964 Stasiak Marek Zaopatrzenie i Kooperacja
1965 Stasinski Krzysztof Kierownik P-1

1966 Stasinski Stanistaw

1967 Staszak Aniela

1968 Staszatek Stanistaw

1969 Staszewski Antoni

1970 Stec Stanistaw Gtéwny Mechanik

1971 Steca Marian

1972 Stec Stanistaw Kier. Dziatu Wojskowego
1973 Stefanowicz

1974 Stelmach Kazimierz BPK

1975 Stelmach Ryszard W-1

1976 Stelmach Stanistaw Monter ...

1977 Stelmach Tadeusz Rurarz W-2

1978 Stelmach Wojciech K-1

1979 Stelmasiak J6zef

1980 Stelmaszuk Wiadystawa  [NA

1981 Stencel Antoni

1982 Stobinski Stanistaw Obstuga automatu do ciecia
1983 Stepien Jan

1984 Stepien Marian

1985 Sthral Krystyna Referent Kancelarii Tajnej
1986 Stobinski Stanistaw

1987 Stochniatek Krzysztof

1988 Stojak Teresa Z0I

1989 Stojak Zbigniew

1990 Stolarczuk Teresa Ksiegowos¢ materiatowa
1991 Stolarczyk M.

1992 Stolarek Dariusz

1993 Stolarek Marcin
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1994 Stosik Wtadystaw W-1

1995 Stroik Stanistaw Spawacz W-2

1996 Stypiczynska Teresa PZPR

1997 Strojny Grzegorz P-2

1998 Such Edward Kowal W-1

1999 Such Anna Zaopatrzenie i Kooperacja
2000  [Such Tomasz Slusarz W-1

2001 Such Stanistaw Monter todzi

2002 Suchanek Grzegorz Dz. Gt. Mechanika
2003 Suchanek J6zef Dziat Gt. Mechanika
2004 Suder Karol Straz Przemystowa
2005 Suder Zdzistaw Kontroler NJ

2006 Sulikowska Irena RF

2007 Sulikowski Leon Straz Przemystowa
2008 Sulis Przemystaw

2009 Sutkowski Aleksander Szyper W-3/W-4
2010 Supieta Bronistawa NSG

2011 Supieta Krystyna Sprzataczka W-3
2012 Supieta Ryszard

2013 Surdek Leopold Kierowca

2014  [Surys Andrzej

2015 Suskiewicz Danuta Z0I

2016 Stawikowski R K-1

2017 Strzelecka Matgorzata KM

2018 Stelmaszak Wtadystawa  |NSG

2019 Struzek Tadeusz BPK/ Biuro Handlowe
2020 Strzatba Lucyna BPK

2021 Strzelczyk Irena TKE

2022 Strzelczyk Zbigniew

2023 Strzelecki Jan

2024 Strzelichowski Waldemar

2025 Suchanek Jozef

2026 Surys Andrzej Spawacz K-1

2027  [Surys Marek Slusarz W-1

2028 Sygentowski Kazimierz

2029 Syguda Marian K-K DKT

2030 Sykata Jozef

2031 Sykuto Stanistaw

2032 Sypianski Waldemar BPK

2033 Syrek Jan

2034 Sysyn Zdzistaw Malarz W-3

2035 Sysyn Szczepan Rurarz W-2

2036 Swacha Stanistawa Ksiegowosé materiatowa
2037 Swacha Jarostaw P-2

2038 Szablicki Antoni

2039 Szafarz Dionizy BPK

2040 Szajna Czestaw

2041 Szajwaj Jan

2042 Szatamacha Marian
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2043 Szatamacha Zofia

2044 Szatankiewicz Stanistaw

2045 Szatankiewicz Grzegorz

2046 Szaniawski Jan Transport P-2

2047 Szaniawski Jerzy Laminarz P-1

2048 Szaniawski Waldemar Laminarz P-1

2049 Szauer Wiestaw TKG

2050 Szczalba Zenon

2051 Szczapinski Wactaw zatrudniony 14.12.1945r.
2052 Szczapinski Franciszek

2053 Szczeblewski Roman K-K Rozdzielni

2054 Szczegielniak Eugeniusz Biuro Budowy
2055 Szczeglik Lucyna Biuro Handlowe
2056 Szczepaniak Andrzej

2057 Szczepaniak Przemystaw  |P-2

2058 Szczepanski Henryk

2059 Szczepanski Jan

2060 Szczepanski J6zef Kierownik W-2/ P-2
2061 Szczepanski Zbigniew Monter/ Elektryk W-2
2062 Szczerba Antonina

2063 Szczesniak Andrzej Monter K-1

2064 Szczesniak Jan Dziat Gt. Mechanika
2065 Szczesniak Helena

2066 Szczesniak Stanistaw

2067 Szczukocki W W-1

2068 Szczukowski Stanistaw Narzedziownia
2069 Szczypior Bronistaw

2070 Szeliski Henryk

2071 Szer Ryszard

2072 Szewc Bogustaw P-2

2073 Szewczyk Bozena Z0I

2074 Szewczyk Jacek Zaopatrzenie i Kooperacja
2075 Szlendakowski Piotr

2076 Szmuksta Jan

2077 Szottysik Cecylia Straz Przemystowa
2078 Szottysik Tadeusz Dz. Gt.Mechanika
2079 Szottysik Irena Dziat Finansowy
2080 Szottysik Zygmunt Dz. Gt. Mechanika
2081 Szottysik Marian

2082 Szottysik Leopold Dziat Gt. Mechanika
2083 Szomborg Dziat Inwestycji
2084 Szomborg Witold Z0I

2085 Szopa Krystyna

2086 Szopa Jan

2087 Szpakowski Bronistaw TRI

2088 Szpetnar Ryszard Mistrz K-1

2089 Szpetnar Urszula Prac. Magazynowy
2090 Sztafij Ryszard Zaopatrzenie i Kooperacja
2091 Sztarnek Antoni
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2092 Sztogryn Bazyli Slusarz
2093 Sztogryn Stanistaw-
Janusz
2094 Sztuczka Kazimierz Krawiec P-2
2095 Szuba Jan
2096 Szuéko Edward
2097 Szulak Zygmunt
2098 Szulc Henryk
2099 Szulz Leonard TKE
2100 Szuminski Szlifierz K-1
2101 Szumski Ludwik
2102 Szumski Zdzistaw Brygadzista W-2
2103 Szumski Wiestaw Kierowca
2104 Szurek Michat
2105 Szurek Stefan
2106 Szwarc Czestaw
2107 Szwarc Tadeusz Mistrz W-1 1962-2002
2108 Szweda Emilia Sekretarka W-1
2109 Szweda Jerzy W-1
2110 Szyca Henryk P-2
2111 Szytko Stanistaw
2112 Szymaniak Marian
2113 Szymaniak Jozef
2114  Szymanski Andrzej
2115 Szymanski Zygmunt
2116 Szymczak Kazimierz
2117 Szymczyk
2118 Szynal Adam P-2
2119 Szynal Zdzistaw
2120 Szymkowiak Marian
2121 Szweda Jerzy Kompletator P-1
2122  [Scigata Marian
2123 Slebioda Michat Zaopatrzenie i Kooperacja
2124  [Sledziewski Franciszek
2125  [Sled? Edward Mistrz W-1
2126  [Slusarczyk Piotr
2127  [Smiech J6zef
2128 Smitowski Bogustaw Stolarz szkutnik
2129  [Sredziriska Jadwiga TTO
2130  [Swiatyto Bazyli K1
2131  [Swiderski Adam P-2
2132 |[Swierczewski Andrzej TR
2133 Swiniarska Ingeborga Dziat Kadr
2134  [Swiniarski Krzysztof Monter P-2
2135  [Switalski Henryk Dyrektor Stoczni 1963
2136 [Switalski Zenon P-1
2137 Taluniewicz Ludwik BPK
2138 Tander W.
2139 Tarasiewicz Hanna NSK
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2140  [Tarasiewicz Alfons Technolog
2141 Tarasiewicz Zofia Magazyn
2142 Targan Barbara NSK

2143 Tarnowski Antoni Elektryk

2144  [Tarnowski Jozef P-2

2145 Tatkowski Roman Dyr. Techniczny/ Dyr.Produkcji
2146 Terebinska Danuta NSW

2147 Terlecka Helena W-1

2148 Terlecki Antoni KM

2149 Terlecki Jerzy

2150 Terlecki Marcin K-1

2151 Terlikowski Ludwik

2152 Tetych Wtadystaw

2153 Tkaczyk Stanistaw Monter K-1
2154 Tokarz Antoni

2155 Tottoczko Janina

2156 Tomkacz TN

2157 Tomkiewicz Tomasz Hydraulik W-2
2158 Tomosz Teresa Z0I

2159  [Tomosz \Wojciech BPK

2160  [Toporowski Jan Specjalista ds. Analizy Jakosci
2161 Torbicz Ludwik

2162 Torebinska Danuta

2163 Torz Andrzej P-1

2164  [Trgbka Zofia P-1

2165 Trabka Wtadystaw

2166 Trabka Krzysztof

2167 Troczyniska Zuzanna

2168 Troczynski Tadeusz Technolog
2169 Trofimowicz Tadeusz Slusarz W-1
2170  [Trompeteler Stefan Tokarz W-1
2171 Troszczynski Ireneusz P-2

2172 Truszkowski Ryszard KO

2173 Truda Gertruda Tokarz W-1
2174  [Tryba Feliks Materiatéwka
2175 Tujak Stanistaw Monter/Elektryk W-2
2176 Tukaj Stanistaw P-2

2177 Tutacz Jan KZ PZPR

2178 Turek Henryk

2179 Turek Stanistaw

2180 Turek Antoni Malarz W-3
2181 Turowski Mieczystaw

2182 Tuzinowski Hipolot

2183 Twardowski Ryszard

2184  [Tworek Spawacz W1/10
2185 Tychmanowicz Aleksander

2186 Tyczka Waldemar

2187 Tymczak Stefan

2188 Tymczak Stanistaw
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2189 Tymczak Andrzej

2190  [Tymczak Mariola Dziat Socjalny

2191 Tymecki Mieczystaw P-2

2192 Tyminska Bogustawa Z0I

2193 Tyminski Roman BPK

2194 Ucieklak Stefania

2195 Ulrych Wanda

2196 Umaniski Wiktor Brygadzista Grupy Remontowo-
Budowlanej

2197 Urbanek Ryszard Spawacz W-2

2198 Urbanski Andrzej

2199 Urbanski Tomasz

2200 Urbanski Witadystaw

2201 Urbanski Wtodzimierz

2202 Wagner Andrzej

2203 Walicka Stanistawa Z0I

2204 Walicki Bogdan St. Mistrz W-2

2205 Walicki Bogustaw

2206 Walkowiak Barbara K-k Dz. Analiz

2207 Walkowiak Elzbieta Zaopatrzenie i Kooperacja

2208 Walukiewicz Henryk Budowniczy Materiatowy

2209 Watdoch J6zef

2210 Wantusiak Zenon Slusarz

2211 Wankowski Marek Specjalista ds. Gwarancji NJ

2212 Warkusz Jozef

2213 Wasielewski Maciej Z-ca Kier. K-1

2214 Wasiluk Andrzej

2215 Wasiluk Jerzy

2216 \Waszczynski Stanistaw KM

2217 Wasko Ryszarda

2218 Wasko Zbigniew BPK

2219 Wawerek Andrzej

2220 Wawrowski Cezary Tokarz

2221 \Wawrowski Wactaw Prac. Narzedziowni

2222 Wawrowski Piotr Dziat Socjalny

2223 Wawrykiewicz Andrzej Palacz

2224 \Wawrzyniak Alicja P-1

2225 Wawrzyniak Karol Magazynier

2226 Wawrzynowski Henryk Gtéwny Technolog

2227 Wator Augustyn

2228 Wdowiak Wtodzimierz

2229 \Weber Roman

2230 Weidebach Zbigniew Biuro Handlowe

2231 Weidebach Ludwika Rachuba Ptac

2232 Wetpa Andrzej W1/10

2233 Wetpa Henryk Kowal K-1

2234 Wetpa Jan

2235 Wetpa Franciszek

2236 Wetpa Stanistaw Bryg. Gt Mechanika
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2237 Wetpa Stefan

2238 Wetpa Antoni K-2

2239 Wetpa Ludwik Kontroler NJ

2240 Wetpa Stanistaw Kontroler KOD NJ
2241 Wetpa Zbigniew Slusarz/ Kowal W-1
2242 Werbinski Waldemar BPK

2243 \Wesotowski Ireneusz Monter W-2

2244 \Wesotowski Waldemar P-2

2245 Weclewski J6zef

2246 Weclewski Jan

2247 Wegrecki Franciszek

2248 Wegrzyk Genowefa

2249 Wegrzyk Ryszard

2250 Wiaderna Matgorzata Zaopatrzenie i Kooperacja
2251 Wiaderny Jan Zaopatrzenie i Kooperacja
2252 Wiaderny Waldemar Rurarz W-2

2253 Wiaderna Adm. W-3

2254 Wiankowski Witold K-1

2255 Wiankowski Zdzistaw W-2

2256 Wiatr Janusz Kontroler NJ

2257 Wiatr Instruktor ZSBO
2258 Wicherkiewicz Maria Dziat Kosztéw
2259 Wicherkiewicz Andrzej Zaopatrzenie i Kooperacja
2260 Wieczorek Franciszek W-1

2261 Wieczorek Mieczystaw Monter K-1

2262 Wieczorkowski Celestyn

2263 Wielebski St.

2264 Wielgat Mieczystaw

2265 Wielgat Aleksander

2266 Wiercinski Krzysztof Budowniczy

2267 Wiercinska Prac. biurowy
2268 Wieruchowski Jerzy Straz Przemystowa
2269 Wierzbicka Barbara

2270 Wierzbicki lerzy W1/10

2271 Wierzbicki Stanistaw Kontroler NJ

2272 Wierzbicki Stefan

2273 Wierzchowski Waldemar Elektryk P-2

2274 Wiech Mirostaw

2275 Wiectawski Zbigniew Kontroler

2276 Wilamowski Henryk P-1

2277 Wilamowski P-1

2278 Wilankowski Zdzistaw

2279 Wilczyriska Marcela Kierownik Dz. Finansowego
2280 Wilczyniski Andrzej

2281 Wilczyniski Jan Biuro Handlowe
2282 Wilgucki Andrzej St. Mistrz W-2
2283 Wilk Jozef

2284 Wilkanowski Kazimierz p-2

2285 Winczo Elzbieta Z0I
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2286 Winczo Roman K-1

2287 Winiarek Jan

2288 Winiarz Franciszek

2289 Winniczek Jan

2290 Wishiewska Halina

2291 Wisniewski Edward P-2

2292 Wisniewski Grzegorz

2293 |Wisniewski Jan Slusarz W-1

2294 Wisniewski Robert Monter W-2

2295 Wisniewski Ryszard BPK

2296  |Wisniewski Wojciech Slusarz W-1

2297 Wisniewski Zbigniew P-1

2298 Wisniewski Malarz W-3

2299 Wiszniewski W.

2300 Witer Irena 1949
2301 Witkowski Bogumit K-k Sekcji Analiz i Kontroli Gosp.
2302 Witkowski Gerard Kompletator

2303 Witkowska Regina Kierownik Dz. Finansowego
2304 Witkowski Zenon

2305 Witkowski Henryk Kierownik P-1

2306 Witkowski Wiestaw P-2

2307 Witkowski Edmund P-2

2308 Witadysiuk Stawomir Slusarz

2309 Wtodarczyk Andrzej P-2

2310 Wtodarczyk Czestaw

2311 Wtodarczyk Kazimierz Bosman

2312 Wtodarczyk Witold

2313 Wtodarczyk Julian

2314 Wtodarczyk Czestaw

2315 Wtodarczyk Jozef P-1

2316 Wtodarczyk Tadeusz W-1

2317 Wtodarska Bozena Biuro Handlowe

2318 Wnuk Wtadystaw Monter W-2

2319 Wnuk Pracownik Socjalny P-2
2320 Wodkowski Jan

2321 \Wojas Marian W-1

2322 \Wojcinski Zbigniew W-2

2323 Wojda Edward

2324 Wojda Marek K-1

2325 \Wojciechowski Roman

2326 \Wojcieszek Teresa Dziat Inwestycji

2327 \Wojcieszek Jerzy

2328 W ojcinski Zbigniew W-2

2329 Wojewoda Kazimierz Kierownik ZOI

2330 \Wojewski Franciszek

2331  |Wojtalik Grazyna Osrodek w Swieszynie
2332 \Wojtkiewicz Leon P-2

2333 Wolarz Jan ™

2334 Wolarz Ryszard
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2335 Wolczyk Jacek

2336 Wolczyk J6zef

2337 Wolczyk Zygmunt Brygadzista W-2

2338 Wolf lerzy Cynkarz

2339 \Wotonsewicz Franciszek p-2

2340 W otski Jan P-1

2341 Workusz Tomasz

2342 \Woroniecki Maciej

2343 \Woroniecki Ryszard Zaglo-takler

2344 \Woroniecki Michat

2345 \Woronkowicz Joanna P-2

2346 \Woronkowicz Lech BPK

2347 \Wos$ Mieczystaw Palacz

2348 WozZniak Antoni

2349 WozZniak Leszek

2350 WozZniak Marek Dz. Gt. Mechanika

2351 WozZniak Ryszard BPK

2352 Wozniak Wojciech Gtéwny Technolog

2353 Wozniak Edmund Kier. Dz. Adm.

2354 Wozniak V4 W-1

2355 WozZnica Liliana Biuro Handlowe

2356 WozZnica Stanistaw NSW

2357 Wddz Wtodzimierz

2358 W éjcicki Zbigniew Monter W-2

2359 W éjcicki Zenon

2360 W éjcik Danuta BPK

2361 W ojcik Henryk

2362 W éjcik Zdzistaw W-1

2363 W éjcikowski Bernard BPK

2364 W éjtowicz Andrzej Kierownik Planowania
Operatywnego

2365 W éjtowicz Krystyna PS

2366 Wronski Adam Radiowezet

2367 Wrobel Jan

2368 Wrobel Marian Monter W-2

2369 \Wréblewski Pawet zatrudniony 28.11.1945r.

2370 \Wroblewski Stanistaw Tokarz W1/10

2371 Wrzachol Zbigniew Magazynier

2372 Wrzachol Matgorzata

2373 Wrzesien Grzegorz Kierowca Straz Zaktadowa

2374  |Wychowatek J6zef Slusarz W-1

2375 Wylot Elzbieta MT

2376 Wypisniak Wojciech BPK

2377 Wypisniak Magdalena 701/ Sekretariat DP

2378 Wypisniak Zofia BPK

2379 Wyroslak Mieczystaw Ciesla Okretowy K-1

2380 Wyrzykowski Czestaw P-2

2381 Wyrzykowski R.

2382 Wyrzykowski Lech Prac. W-3
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2383 Wyrzykowska Suwnicowa K-1

2384 Wysmyk Grazyna BPK

2385 Wysocka Klara

2386 Wysocka Teresa NSG

2387 \Wysocka Wanda PS

2388 Wysocki Dariusz K-1

2389 Wysocki Wiktor Kierownik Oddz.Produkcyjnego

2390 Wysocki Jerzy Tokarz W-1

2391 Wysokinski Wiestaw Mzz

2392 Wyszynski J6zef Konstruktor, zatrudniony
10.10.1945r.

2393 Wyszynski Eugeniusz

2394 Zadarko Piotr Kierowca

2395 Zaduminski Krzysztof St. Mistrz W-1

2396 Zaduminska Jolanta Pielegniarka

2397 Zagdan Zygmunt MT

2398  [Zagéra Janina Zaglotaklerka

2399 Zagora Stefan

2400 Zagobra Teresa Biuro Handlowe

2401 Zagora Zdzistaw

2402 Zagorski Andrzej

2403 Zagorski Krzysztof Mistrz W-3

2404 Zagorski Tadeusz

2405 Zagraniczny Zygmunt

2406 Zagrodzki Janusz Dyr. ds. Ekonomicznych

2407 Zagrodzki Technolog

2408 Zajac Andrzej

2409 Zajac Edward

2410 Zajac Maria Sekretariat NJ

2411 Zajac Wiestaw Kierowca

2412 Zajgczkowski Rafat

2413 Zajgczkowski W. TRM

2414 Zakrzewska Elzbieta

2415 Zakrzewski Antoni K-1?

2416 Zalewska Zofia

2417 Zalewski Albert

2418 Zalewski Jerzy Technolog

2419 Zalinski Jan BPK

2420 Zalinski Tomasz

2421 Zatecki Janusz

2422 Zamojski Mirostaw Monter W-2

2423 Zaparucha Czestaw

2424 Zarczynski Jerzy

2425 Zaremba Wiestaw TTN

2426 Zareba Zygmunt Dyrektor ds. Ekonomicznych

2427 Zarzycki Dariusz

2428 Zasada Roman Zaopatrzenie i Kooperacja

2429 Zastocki Ryszard Mistrz P-1

2430 Zawada Grzegorz Spawacz K-1
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2431 Zawada Helena Narzedziownia

2432 Zawada Jan

2433 Zawada Roman

2434 Zawadzka Maria Sprzataczka W-1/10
2435 Zawadzki Jan Dyspozytor

2436 Zawadzka Matgorzata Magazyn

2437 Zawadzka Dziat Finansowy

2438 Zawisza

2439 Zawrotniak Halina Dziat Transportu
2440 Zawrotniak Jerzy Dziat Transportu

2441 Zazdzyk Marek BPK

2442 Zabek Grazyna Straz Przemystowa
2443 Zabek Janina Sprzataczka W-1
2444 Zabek Jan Straznik Przemystowy
2445 Zabek Wtadystawa  [Telefonistka

2446 Zabek Krystyna Szatniarka

2447 Zabek Teresa Szatniarka

2448 Zabek Augustyn/Jan |Kompletator W-1
2449 Zblewski Roman Monter P-2

2450 Zborzil Stanistaw

2451 Zdunek Ignacy

2452 Zdyb Tadeusz Szyper W-3

2453 Zdziech Franciszek

2454 Zdziech Zofia

2455 Zdziechdéwna Maria

2456 Zemanek Irena

2457 Zemlak Ryszard W-2

2458 Zgardzinski Karol ™

2459 Ziarkowska Krystyna Zaopatrzenie i Kooperacja
2460 Ziarkowski Ryszard Gt. Technolog

2461 Ziarkowska Wanda Brygadzistka Zaglotaklerskiego
2462 Ziarkowska Stanistawa Dziat Kadr

2463 Zielinska Matgorzata

2464 Zielinski Lucjan

2465 Zielinski Julian

2466 Zielinski Edward Komendant Strazy
2467 Zielinski Stanistaw Dyr. Zaopatrzenia i Kooperacji
2468 Zielinski Roman BPK

2469 Zielinski Bogdan Kierownik Dz. Realizacji Inwestycji
2470 Zieminska Ewa

2471 Zieniewicz Franciszek

2472 Zienkiewicz Witadystaw

2473 Zientara Stanistaw

2474 Zientarski Wactaw

2475 Zidtkowski Wtodzimierz

2476 Zipper Ryszard Mistrz W-2

2477 Zidtkowski Kazimierz

2478 Zidtkowski Jan Kompletator P-2
2479 Zidtkowski Stanistaw
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2480 Zidtkowski Tadeusz

2481 Zidtkowski Zdzistaw Kompletator W-1
2482 Znajdek Ryszard Monter K-1

2483 Zubilewicz Antoni Brygadzista W-3/P-2
2484 Zubrzycki Czestaw Cynkarz W-1
2485 Zukowski Jozef

2486 Zwolak Antoni

2487 Zybura Tadeusz KK

2488 Zych Janusz Mistrz K-1

2489  [Zaczek Krzysztof Slusarz W-1

2490  [Zak Wiestaw Kierowca

2491  [zak Wiestawa Dziat Socjalny
2492  [Zakiewicz Pawet

2493  [Zebryk Ryszard

2494  [Zukowski Janusz P-2

2495  [Zyszkiewicz Tadeusz

2496  [Zywiczka Arkadiusz P-1

Projekt i opracowanie — Zbigniew Miecznikowski
Wspétpraca:
Anna Bak
Zenon Brozek
Pani Chyzynska
Gabriel Cybulski
Adam Czarnecki
Ewa Dabrowska
Pani Garbacz

Witadystaw Golinski
Mirostaw Groszek
Andrzej Hertlein
Wojciech Jasinski
Wactaw Karpuk
Agnieszka Klimaszewska-Kargul
Monika Knapik
Elzbieta Kokot

Bozena Kowalska
Krzysztof Krawczyk
Andrzej Krysztofiak
Bogdan Lemaniski
Zbigniew taski

Marek Mikotajczak
Ewa Nowicka

Ewa | Mieczystaw Nycz
Krzysztof Olszyna
Mateusz Parzyk

Matgorzata i Zbigniew Pastuszka

Stanistaw Pelczar
Mirostaw Robak
Ryszard Sej
Paulina Stolarczuk
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Stanistaw Stroik
Ryszard Sztafij
Grzegorz Szwarc
Andrzej Smitowski
Feliks Tryba
Tamara Wasilewska
Zbigniew Wasko
Grzegorz Witkowski
Beata Wyroslak
Iwona i Witostaw Wyszynscy
Ryszard Ziarkowski

Przy sporzadzaniu powyzszej listy wykorzystano materiaty archiwalne przechowywane w Archiwum
Panstwowym w Koszalinie Oddziat w Stupsku, Muzeum Ziemi Usteckiej, jak réwniez zestawienia
otrzymane od bytych pracownikéw Stoczni Ustka. Szczegdlnie pomocne byty takze wspomnienia
Jozefa Piaseckiego spisane i wydane przez jego syna Radostawa Piaseckiego p.t. ,Nasza Ustka 1946-
1954”.

Wszystkim wspdtpracownikom serdecznie dziekuje za pomoc.

Lista bedzie na biezgco aktualizowana w miare otrzymywania nowych informacji.

Kontakt: miecznikowski@op.pl

Ustka, 9 kwietnia 2024 r.
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