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Przedmowa
Trzeci tom monografii Stoczni „Ustka” obejmuje wydarzenia, jakie miały miejsce w latach1991-2002. Był to okres w historii Stoczni szczególny, bo zakończył się jej likwidacją i ostatecznymwykreśleniem z rejestru przedsiębiorstw – Krajowego Rejestru Sądowego w 2010 roku.Autorzy, do których dołączył Andrzej Siekierzycki, absolwent Instytutu OkrętowegoPolitechniki Gdańskiej, pracownik Stoczni Ustka od 1975 r., w latach 1991-2002 projektant wyrobówz tworzyw sztucznych, podjęli się przedstawienia okoliczności związanych z zarządzaniem i życiemgospodarczym Stoczni w latach 1991-2002.W tomie III przedstawiliśmy przebieg procedury odwołania dyrektora naczelnego Stoczni„Ustka” Jacka Graczyka, która miała niewątpliwy wpływ na kształtowanie się losów zakładu orazprocesu przekształceniowego stoczni z przedsiębiorstwa państwowego w spółkę prawa handlowego.W miarę dostępności materiałów archiwalnych ukazaliśmy rolę i wpływ na funkcjonowanie stoczni,jaką odegrała Stocznia Szczecińska S.A., największy dłużnik Stoczni Ustka na początku l.90., późniejszywłaściciel pakietu większościowego akcji Stoczni oraz Centromoru S.A., który zarządzał Stocznią wimieniu właściciela w ostatnim okresie jej istnienia, i którego pracownicy byli ustanowienilikwidatorami Stoczni Ustka S.A. w 2001 r.Dzięki zaangażowaniu Andrzeja Siekierzyckiego, przedstawiliśmy zachowane przez niegomateriały techniczne o jednostkach pływających, w których specjalizowała się i słynęła wmiędzynarodowym przemyśle stoczniowym – systemy ratunkowe, w tym z łodziami swobodnegospadania (zrzutowymi) lub łodziami konwencjonalnymi. Przedstawiliśmy projekty licznych jednostek ztworzyw sztucznych wdrożonych do produkcji w l.90 zaprojektowanych przez AndrzejaSiekierzyckiego i Jerzego Przybycienia.: kutrów patrolowych, poduszkowców, łodzi pasażerskich, łodziżaglowych, kutrów i łodzi rybackich, kiosków gastronomicznych. Ich produkcja stanowiła womawianych okresie podstawę ekonomiczną Stoczni Ustka S.A.Stoczniowy charakter przedsiębiorstwa, po rezygnacji z produkcji stalowych jednostekpływających, wymuszonej obiektywnymi okolicznościami w całym polskim przemyśle okrętowym, byłczęściowo reprezentowany przez produkcję konstrukcji okrętowych, aby zachować i wykorzystaćpotencjał wydziału kadłubowego. Nadzieje na rozwój tej produkcji rozwiały się wraz z upadkiemStoczni Szczecińskiej S.A. na początku I dekady XXI wieku, co mogło oznaczać jedno – upadek ilikwidację Stoczni Ustka S.A.W aneksie publikacji zamieściliśmy wykaz osób pełniących funkcje kierownicze od 1945 do2002 r. oraz listę pracowników Stoczni, od czasu rozpoczęcia działalności w roku 1945 do jejzakończenia w 2002 r.Autorzy pragną podziękować byłym pracownikom Stoczni Ustka – Sławomirowi Rogulskiemu,za materiały techniczne i Włodzimierzowi Podrucznemu, za możliwość skorzystania z jego bogategoarchiwum fotograficznego.

Władysław GolińskiZbigniew MiecznikowskiAndrzej Siekierzycki
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1 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej,Protokół nr 1/91 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni Ustka im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Ustce,odbytego 8.01.1991 r.2 Tamże. 16.01.1991 r. Rada Pracownicza przyjęła uchwałę 14 głosami za przy 2 głosach wstrzymujących się owdrożeniu nowego systemu wynagrodzeń od 1.02.1991 r., zob. APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia ”Ustka” wUstce, sygn. 126, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej, Protokół nr 2/91 z posiedzenia Rady PracowniczejStoczni Ustka im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Ustce, odbytego 16.01.1991 r.3 Tamże.
4 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej,Pismo ZZ Pracowników Stoczni Ustka z 16.01.1991 r.; Stanisław Skrobot był doradcą KZ NSZZ „Solidarność”,a po odwołaniu dyr. Jacka Graczyka 19.04.1991 r., został kontraktowym dyrektorem Stoczni „Ustka”.

Część IX. Stocznia ”Ustka” w latach 1991-2002
Rozdział 1. Zmiany w zakresie organizacji i zarządzania
1. Ocena sytuacji społeczno-gospodarczej Stoczni „Ustka”

Początek nowej dekady w historii Stoczni „Ustka” nie był dla niej optymistyczny z powodubraku wystarczającej liczby zamówień na podstawową produkcję okrętową. Na ostatnim w roku 1990posiedzeniu Rada Pracownicza zapoznała się z projektem planu techniczno- ekonomicznego na rok1991, ale decyzja o zatwierdzeniu planu została przesunięta na początek roku 1991.8.01.1991 r. Rada Pracownicza uznała, że „wszystkie wątpliwości zostały już wyjaśnione, tylkopozostała kwestia wariantu funduszu płac. W wyniku opublikowania ustawy o opodatkowaniuwzrostu wynagrodzeń, dyrekcja zaproponowała cztery warianty planu wynagrodzeń w zależności odformy organizacyjnej stoczni. Ze względu na to, że nie została podjęta decyzja, w jakiej formie będziefunkcjonować stocznia w 1991 r., przewodniczący zaproponował odłożenie zatwierdzenia planu doczasu podjęcia decyzji, czy stocznia będzie przekształcona w spółkę, czy pozostanie w obecnejformie”1. W związku z praktyczną realizacją planu techniczno-ekonomicznego, na wniosek dyrektorastoczni, Rada Pracownicza plan na 1991 r. zatwierdziła, wyłączając z niego plan zatrudnienia ifunduszu płac.Z uwagi na negatywne stanowisko Komisji Zakładowej NSZZ „S” Rada Pracownicza nie podjęładecyzji o wprowadzeniu czasowo-premiowej formy wynagradzania na wydziałach: K1,W1 i W2,pomimo iż dzięki wprowadzeniu w 1990 r. takiego systemu na wydziale P1 fundusz bazowy płaczwiększono tam o 20%. Rada ustaliła, że na zainteresowanych wydziałach będą organizowanespotkania dyrekcji ze związkami zawodowymi i przedstawicielami wydziałów w celu wyjaśnieniaspornych kwestii2.Podczas posiedzenia Rady dyrektor stoczni Jacek Graczyk poinformował, że otrzymał zministerstwa kopię pism, które KZ NSZZ „S” wysłała do ministerstwa, zawierających oskarżenia podjego adresem. Dyrektor zwrócił się do Rady, aby ta na następnym posiedzeniu ustosunkowała się dozarzutów zawartych w pismach3.16.01.1991 r. do Rady Pracowniczej pismo skierował Zarząd Koła Emerytów i RencistówStoczni „Ustka”, w którym Zarząd opowiedział się przeciwko zamiarom odwołania dyrektora JackaGraczyka do czasu podjęcia decyzji o prywatyzacji stoczni. Zarząd odniósł się także do sprawy„protegowanego przez kilka osób ob. Stanisława Skrobota, który nie sprawdził się w naszej stocznijako „wybitny organizator przemysłu okrętowego”4.W związku z prośbą dyrektora wyrażoną na posiedzeniu Rady Pracowniczej 08.01.1991 r.kwestia konfliktu dyrektora z KZ NSZZ „S” była przedmiotem dyskusji w czasie posiedzenia Rady16.01.1991 r. Przewodniczący poinformował obecnych o pracach Komisji Ministerstwa Przemysłu,która zbadała zarzuty, jakie były zawarte w pismach KZ NSZZ „S” wysłanych do Ministerstwa
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5 Tamże.
6 W trakcie obrad „dyskusja stała się bardzo nerwowa, padały sformułowania nie nadające się doprotokołowania…”; zob. APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoły posiedzeńRady Pracowniczej, Protokół nr 2/91 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni Ustka im. EugeniuszaKwiatkowskiego w Ustce, odbytego 16.01.1991 r.7 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej,Protokół nr 2/91 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni Ustka im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Ustce,odbytego 16.01.1991 r.8 Chodzi o Ustawę z dnia 13 lipca 1990 r. o prywatyzacji przedsiębiorstw państwowych; zob. Dz.U.1990.51.298.
9 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej,Protokół nr 2/91 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni Ustka im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Ustce,odbytego 16.01.1991 r.10 Tamże. Spotkanie odbyło się [prawdopodobnie] 23.01.1991 r. „Spotkanie miało na celu zapoznanie załogi zproblemami zawiązanymi z prywatyzacją stoczni”, zob. APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce,sygn.126, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej, Protokół nr 3/91 z posiedzenia Rady Pracowniczej StoczniUstka im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Ustce, odbytego 28.01.1991 r.

Przemysłu. W trakcie obrad głos zabrał przedstawiciel KZ NSZZ „S”, który stwierdził, że komisja niespełniła ich warunku o udziale w komisji niezależnego przedstawiciela, dlatego swoje stanowisko wsprawie przekażą do ministerstwa. W trakcie, gdy głos zabrał dyrektor Jacek Graczyk, przedstawicieleKZ NSZZ „S” opuścili posiedzenie Rady5.Dyrektor Jacek Graczyk zwrócił się do Rady Pracowniczej o zajęcie stanowiska w „sprawiepomówień przedstawionych w pismach KZ NSZZ „S”, prywatyzacji stoczni i konkursu na dyrektora.Dyrektor Jacek Graczyk oświadczył przy tym, że „dalsze kierowanie stocznią przez tę dyrekcję jestmożliwe tylko wtedy, gdy Rada zrezygnuje z organizowania konkursu na dyrektora i podejmieuchwałę o przekształceniu stoczni w spółkę”. Dyrektor poinformował Radę, że nie będzie stawał doewentualnego konkursu na dyrektora stoczni6.Ostatecznie Rada Pracownicza podjęła uchwałę nr 5/91 o treści „w związku z pismami z dnia1990.12.11 wystosowanymi przez KZ NSZZ „S’ do ministra przemysłu, Rada Pracownicza stwierdzaże zawarte w pismach zarzuty są jednostronne i nie poparte dowodami. Zarzutów dotyczącychsytuacji roku 1990 i braku zamówień na rok 1991 Rada nie potwierdza. Zarzuty dotyczące latwcześniejszych nie mogą być przedmiotem oceny ze strony obecnej Rady Pracowniczej. Sposóbprzedstawienia sprawy przez KZ NSZZ „S” uważamy za krzywdzący dla Dyrektora Stoczni7.Podczas posiedzenia przewodniczący Rady przedstawił przebieg rozmów w DepartamencieEkonomicznym Ministerstwa Przemysłu w sprawie przekształcenia stoczni w spółkę jednoosobowąSkarbu Państwa. „Tak forma prywatyzacji pozwoliłaby na otrzymanie zniżki 20% w płaceniu podatkuod wzrostu wynagrodzenia oraz przestanie płacenia dywidendy od majątku założycielskiego. Dlategonaszym celem powinien być kierunek na spółkę dzierżawną, bo w obecnej sytuacji jest to najlepszaforma przekształcenia w drodze likwidacji zgodnie z art. 38 ustawy z dnia 13 lipca 1990 r.8 PrezydiumRady proponuje zorganizowanie spotkań informacyjnych w dniu 23.01.1991 r. na temat prywatyzacjiz całą załogą stoczni, podzieloną na cztery grupy po około 200 osób. Chcemy zaprosić na te spotkaniaekspertów z Gdańskiego Klubu Samorządowego. Po każdym spotkaniu odbyłoby się referendum natemat prywatyzacji stoczni, z następującym pytaniem – czy Pan/Pani jest za szybkimprzekształceniem w jednoosobową spółkę Skarbu Państwa”9.Dyrektor Jacek Graczyk sprzeciwił się takiemu rozwiązaniu i zaproponował najpierwzorganizowanie spotkania ekspertów z Radą Pracowniczą i dyrekcją, a później wypracowanąkoncepcję, przedstawić załodze.Ostatecznie Rada podjęła Uchwałę nr 6/91 , o treści: „Rada Pracownicza zobowiązujePrezydium do zorganizowania spotkania Rady i dyrekcji z zaproszonymi ekspertami z GdańskiegoKlubu Samorządowego po 27 stycznia 1991 r.”108.02.1991 r. Minister Przemysłu wystosował pismo do KZ NSZZ „Solidarność”, w którymstwierdził, że „w związku z wystąpieniem Komisji Zakładowej NSZZ „Solidarność z dnia 11.12.1990 r.w sprawie odwołania dyrektora Stoczni Ustka – Jacka Graczyka, powołana komisja Ministerstwa
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11 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej,Pismo nr DK.33/363/91 z 8.02.1991 r.12 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej,Protokół nr 5/91 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni Ustka im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Ustce,odbytego 14.02.1991 r.13 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej,Rozliczenie zysku bilansowego za 1990 r.14 Wnioskującym o zwiększenia wskaźnika udziału załogi w zysku był główny księgowy Jan Dusza; zob. APK,OS, zespół 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej, Protokół nr5/91 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni Ustka im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Ustce, odbytego14.02.1991 r.15 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej,Protokół nr 4/91 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni Ustka im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Ustce,odbytego 13.02.1991 r.

Przemysłu przeprowadziła postepowanie wyjaśniające wobec zarzutów dot. dyrektora stoczni.Komisja badała sytuację ekonomiczno-finansową Stoczni „ustka” w 1990 r., przebieg kontraktacji wlatach 1986-1990, strukturę organizacyjną oraz jej zmiany w latach 1986-1990, politykę kadrową w1990 r., prace projektowo-konstrukcyjne, nowe uruchomienia realizowane w latach 1986-1990,uruchomienie produkcji ratunkowych łodzi zrzutowych. W wyniku przeprowadzonego postępowaniawyjaśniającego ustalono, co następuje:- przedsiębiorstwo uzyskiwało i uzyskuje dobre wyniki ekonomiczne,- przedsiębiorstwo nie posiada przeterminowanych zobowiązań wobec budżetu państwa ibanku, - kolejne zmiany organizacyjne doprowadziły do właściwej struktury, poprawnej ze względuna zakres działania,- przedsiębiorstwo prowadzi w szerokim zakresie prace postępu naukowo-technicznego,- nie stwierdzono nieprawidłowości w procedurze zakupu licencji ratunkowych łodzizrzutowych.W tej sytuacji nie znajduję podstaw, jak również nie widzę celowości działania w kierunkuodwołania dyrektora”11.Treść pisma została udostępniona członkom Rady Pracowniczej 14.02.1991 r. W tym samymdniu Rada Pracownicza podjęła Uchwałę nr 27/91, o treści: „Rada Pracownicza za całokształtdziałalności mgr inż. Jacka Graczyka w Stoczni Ustka postanowiła przyznać mu Zakładową OdznakęZasłużony dla Stoczni Ustka”12.
2. Zysk bilansowy Stoczni „Ustka” i jego rozliczenie13

W roku 1990 Stocznia „Ustka” osiągnęła zysk bilansowy w wysokości 52,167 mln złotych,który został rozliczony w następujący sposób:- podatek dochodowy – 21,161 mln zł;- zysk do podziału – 31,,006 mln zł.Po opłaceniu obligatoryjnych odpisów do dyspozycji przedsiębiorstwa pozostawało 28,789mln zł, z czego 1,584 mln zł przeznaczono na fundusz nagród dla załogi i emerytów. Ponieważdecyzyjnie zwiększono wysokość nagród o 50%, stocznia zapłaciła podatek za przekroczenie normywypłat nagród z zysku w wysokości 2,810 mln zł14.
3. Koncepcja przekształceń w Stoczni „Ustka”

Propozycja przekształceń własnościowych w stoczni przygotowana i przedstawiona załodzestoczni podczas narad wytwórczych polegała na utworzeniu trzech spółek z ograniczonąodpowiedzialnością na bazie wydziałów produkcyjnych15:
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- wydziału kadłubowego K1 i wyposażeniowego W2;- wydziału tworzyw sztucznych P1;- wydziału prefabrykacji produkcji i wyrobów aluminiowych W1.
Ryc. nr 1. Stocznia „Ustka” w Ustce. Teren A.

Źródło: archiwum autora.
Ryc. nr 2. Stocznia „Ustka” w Ustce. Teren B.

Źródło: archiwum autora.
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16 Tamże.
17 Tamże.
18 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej,Protokół nr 5/91 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni Ustka im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Ustce,odbytego 14.02.1991 r.19 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej,Pismo KZ NSZZ „Solidarność” Pracowników Stoczni Ustka (bez numeru) z 14.02.1991 r.20 Podatek od ponadnormatywnych wypłat wynagrodzeń (PPWW, pot. „popiwek”) – podatek wprowadzony wPolsce w 1984 r. w celu walki z hiperinflacją, zniesiony w latach 1991-1994. Nazwa „popiwek” jest pochodnąakronimu PPWW, oddającą przy tym w dużej mierze ducha tego podatku jako swoistej kary za „napiwek”, czyliza podniesienie płac. Bardzo szybko – już w 1991 r. – rząd wycofał się z wymierzania PPWWprzedsiębiorstwom prywatnym; w sektorze publicznym protesty związków zawodowych wymusiły jegolikwidację w 1992 r., a w pozostałych przedsiębiorstwach państwowych płacony był aż do 31 marca 1994 roku;zob. https://pl.wikipedia.org/wiki/Podatek_od_ponadnormatywnych_wyp%C5%82at_wynagrodze%C5%84[dostęp: 27.09.2023].21 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej,Pismo KZ NSZZ „Solidarność” Pracowników Stoczni Ustka (bez numeru) z 14.02.1991 r.22 Tamże.
23 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn.126, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej,Komunikat Przewodniczącego Komisji Stoczni z 15.02.1991 r.

Pozostałe komórki organizacyjne stoczni weszłyby do jednoosobowej spółki Skarbu Państwa.Koncepcja zakładała, że nowopowstałe spółki będą dzierżawić majątek stoczni za cenępokrywającą koszty działalności i podatek od ponadnormatywnych wynagrodzeń. Cały wypracowanyprzez spółkę zysk miał pozostawać w spółce w celu wykupienia majątku oraz nowe inwestycje16.
4. Referendum dot. prywatyzacji Stoczni „Ustka”

13.02.1991 r. Rada Pracownicza podjęła Uchwałę nr 13/91, o treści: „Rada Pracowniczapostanowiła przeprowadzić w dniu 15.02.1991 r. referendum z następującymi pytaniami17:1. czy jesteś za prywatyzacją stoczni?2. czy jesteś za pozostaniem stoczni jako przedsiębiorstwa państwowego”Regulamin przeprowadzenia referendum został opracowany wspólnie przez RadęPracowniczą i kierownictwo stoczni. Ustalono w nim, że wynik referendum będzie wiążący dla Rady18.14.02.1991 r. KZ NSZZ „Solidarność” wydała komunikat skierowany do załogi, że „jestprzeciwko formie prywatyzacji proponowanej przez Dyrekcję Stoczni, ponieważ stanowi to dużezagrożenie dla interesów pracowniczych, a prywatyzacja musi być decyzją przemyślaną, a załogapowinna być dokładnie poinformowana co do sposobu prywatyzacji i przed podjęciem decyzji należypodpisać umowę pisemną pomiędzy załogą o Dyrekcją, która gwarantowałyby później realizację tejumowy, pamiętajmy, że słowa nic nie kosztują19. W piśmie tym przewodniczący KZ NSZZ„Solidarność” Ireneusz Opuchlik informował załogę, że głównym argumentem proponowanejprywatyzacji był „popiwek” (podatek od ponadnormatywnych wypłat wynagrodzeń – u.a.)20, któryblokował wzrost wynagrodzeń i był mocno krytykowany. Powołując się na relacje „GazetyWyborczej” i radia „Zet” informował załogę o posiadanych informacjach, że „ tak drastyczna forma„popiwku” ma krótki żywot”21. Cytując wypowiedź premiera Czesława Bieleckiego, cyt. „Dopieroprzechodzimy do gospodarki rynkowej i trzeba mówić o jakimś działaniu antyinflacyjnympozwalającym ograniczyć wzrost płac. Chcemy wprowadzić korekty najniższych uposażeń i szukaćrozwiązań dla najlepszych firm, w sferze bezgotówkowej”, Ireneusz Opuchlik stwierdził że „ z tychwypowiedzi wnioskujemy, że pracownicy naszej Stoczni mogliby skorzystać z tej formy, gdyżStocznia ma dobrą sytuację finansową bez przeprowadzania uników, aby nie płacić „popiwku”22.Prowadzeniu przez KZ NSZZ „S” akcji propagandowej w dniu referendum zaprotestowałPrzewodniczący Komisji Stoczni wydając specjalny komunikat, który został nadany przez zakładowyradiowęzeł 15.02.1991 r. w g. 9.00-10.0023.

https://pl.wikipedia.org/wiki/Podatek_od_ponadnormatywnych_wypłat_wynagrodzeń
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24 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej,Protokół Komisji Wyborczej Stoczni „Ustka” z 15.02.1991 r.25 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn.126, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej,Protokół nr 6/91 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni Ustka im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Ustce,odbytego 26.02.1991 r.; W trakcie posiedzenia Rady Pracowniczej 26.02.1991 r. 5 członków Rady: EugeniuszSołowin (okręg DT), Jerzy Leśnikowski (okręg W1), Ryszard Lemański (okręg K1), Adam Kleinszmidt (okręgK1) i Gabriel Jańczuk (okręg W2) złożyło rezygnację z członkostwa w Radzie, argumentując to przekonaniem o„nieuzasadnionym negowaniu ostatnich decyzji wyrażanych przez związki zawodowe, dyrekcję i ogólnezebranie delegatów”; 13.03.1991 r. Gabriel Jańczuk i Jerzy Leśnikowski wycofali swoje rezygnacje. Tamże,Protokół z posiedzenia Komisji wyborczej Stoczni Ustka z 12.03.1991 r.26 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokół nr 6/91 z posiedzenia RadyPracowniczej Stoczni Ustka im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Ustce, odbytego 26.02.1991 r.;27 Tamże.
28 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej,Protokół nr 8/91 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni Ustka im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Ustce,odbytego 18.03.1991 r.

Wyniki referendum były następujące24:- uprawnionych do głosowania było 827 osób;- w głosowaniu wzięło udział 640 osób;- głosów ważnych oddano 604;- głosów nieważnych oddano 36;- za prywatyzacją stoczni opowiedziało się 280 osób;- przeciw prywatyzacji stoczni opowiedziało się 324 osoby.Po referendum odbyło się Zebranie Ogólne Delegatów, które uchwaliło wniosek do RadyPracowniczej o zweryfikowanie swojego stanowiska wyrażonego Uchwałą nr 14, a dot. prywatyzacji zzapisem. Iż wynik referendum jest wiążący dla Rady. Po dyskusji Rada Pracownicza w głosowaniuuchyliła Uchwałę nr 14/9125.

5. Tworzenie spółek pracowniczych
Procesem tworzenia spółek kierowały grupy inicjatywne. Na wydziale P1 tworzono spółkę onazwie „Zakład produkcji wyrobów z tworzyw sztucznych”, za powołaniem której opowiedziało się153 ze 160 pracowników wydziału. Za powstaniem spółki na wydziale W1 opowiedziało się 69 z 73zatrudnionych. Również na wydziałach: K1 i W2 przygotowywano się do utworzenia spółek26.26.02.1991 r. Rada Pracownicza podjęła dwie uchwały27:Uchwała nr 28/91 – „Rada Pracownicza Stoczni Ustka wyraża zgodę na przekształcenieStoczni [Ustka] w Spółkę z jednoosobowym udziałem Skarbu Państwa” [Jednoosobową SpółkęSkarbu Państwa];Uchwała nr 29/91 – „Rada Pracownicza Stoczni Ustka wyraża zgodę na organizowaniespółek pracowniczych z ograniczoną odpowiedzialnością na wydziałach produkcyjnych z udziałemstoczni 49 procent”.W ramach przygotowania do utworzenia Jednoosobowej Spółki Skarbu Państwa, 18.03.1991r., na wniosek dyrektora stoczni, Rada Pracownicza podjęła Uchwałę nr 31/91, o treści: „RadaPracownicza opiniuje pozytywnie przedstawioną przez Dyrektora Stoczni propozycję składuZarządu przyszłej Spółki Stocznia Ustka SA, w osobach28:- mgr inż. Jacek Graczyk – dyrektor;- mgr inż. Andrzej Gross – z-ca dyrektora ds. techniczno-handlowych;- mgr Jan Dusza – z-ca dyrektora ds. finansowych”.
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29 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej,Protokół nr 9/91 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni Ustka im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Ustce,odbytego 3.04.1991 r.;30 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn.126, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej,Pismo Izby Skarbowej nr IKF-431-30/91 z 12.04.1991 r.31 Tamże.
32 Tamże.
33 Autorzy dysponowali dokumentami archiwalnymi o charakterze ekonomiczno-finansowym w ograniczonym,zmniejszonym w stosunku do lat wcześniejszych, zakresie z powodu ich braku w zasobach APK, OS. Brak jestplanu techniczno-ekonomicznego na rok 1991, analizy ekonomicznej, badania wyniku finansowego.Skorzystano ze zbioru APK, OS, zespół 27/153 – Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn. 191, Sprawozdanie finansowe1991.
34 APK, OS, zespół 27/153 – Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn. 191, Sprawozdanie finansowe 1991, Deklaracja –zeznanie o wysokości dochodu osiągniętego przez osoby prawne od 01.01. do 31.03.1991 r. Deklarację złożono16.04.1991 r.

3.04.1991 r. Rada Pracownicza uchwaliła zasady wyboru dwóch członków Rady NadzorczejSpółki Stocznia Ustka SA spośród załogi stoczni, ordynacji wyborczej do Rady Nadzorczej oraznabywania akcji tej spółki przez pracowników stoczni29.

6. Kontrola Izby Skarbowej w Stoczni „Ustka”
W okresie 07.03-04.04.1991 r. Izba Skarbowa w Słupsku przeprowadziła kontrolę finansowąStoczni „Ustka” w wyniku, której stwierdzono nieprawidłowości „w zakresie wpływu przekształceńwłasnościowych na wysokość dochodów budżetowych oraz prawidłowość zabezpieczenia interesuSkarbu Państwa w spółkach z udziałem kapitału państwowego”30.„Przeprowadzona kontrola wykazała naganną praktykę naruszania prawa, powodującąnegatywne skutki finansowe w działalności Waszego przedsiębiorstwa”31. We wnioskachpokontrolnych Izba Skarbowa w Słupsku przedstawiła zalecenie „wydania szczegółowychzarządzeń pokontrolnych, zmierzających do wyeliminowania stwierdzonych w toku kontrolinieprawidłowości”, w tym „wyciągnięcia stosownych sankcji służbowych wobec osóbodpowiedzialnych za stwierdzone w wyniku kontroli nieprawidłowości, a w szczególności dogłównego księgowego mgr Jana Duszy za całokształt ujawnionych nieprawidłowościfinansowych”32.

7. Sytuacja finansowa Stoczni „Ustka” w okresie 01.01.1991—30.04.1991r.33
7.1 Wysokość dochodu osiągniętego przez osoby prawneod 01.01 do 31.03.1991 r.34- dochód – 2.503.870.000 zł;- dochód stanowiący przedmiot opodatkowania - 2.503.870.000 zł; z tego:- zysk bilansowy – 2.502.809.000 zł;- dochody nie stanowiące kosztów uzyskania przychodów – 1.061.000 zł;- odliczenie od dochodu – 399.000 zł;- dochód podlegający opodatkowaniu – 2.503.471.000 zł;- należny podatek według stawki 40% - 1.001.388.400 zł;- suma uiszczonych zaliczek – 1.914.254.400 zł;- różnica stanowiąca nadpłatę – 912.866.000 zł.
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35 APK, OS, zespół 27/153 – Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn. 191, Sprawozdanie finansowe 1991, F-01Sprawozdanie o przychodach, kosztach i wyniku finansowym za okres od początku roku do końca m-ca III 1991r.
36 Archiwum autora.
37 Tamże.
38 Tamże.
39 Por. „Głos Pomorza” 25.04.1991 r., nr 97.
40 Pismo głównego księgowego Stoczni „Ustka” z 16.04.1991 r. (w posiadaniu autora).
41 Oczywiste jest, że podatek dochodowy jest płacony od zysku, więc gdyby stocznia nie osiągnęła zysku niemusiałby „z trudem” go opłacać.

7.2 Przychody ze sprzedaży i wynik finansowy od początku roku do końca m-camarca 1991 r.35- przychód ogółem – 29.880 mln zł;- koszt uzyskania przychodów – 27.213 mln zł;- zysk brutto – 2.503 mln zł;- obowiązkowe zmniejszenie zysku – 2.457 mln zł, w tym podatek dochodowy – 1.001 mln zł;- zysk netto – 46 mln zł.

8. Dyscyplinarne zwolnienie dyrektora Stoczni „Ustka” JackaGraczyka
8.1. Pismo głównego księgowego do Dyrektora Naczelnego z 16.04.1991 r.3616.04.1991 r. główny księgowy mgr Jan Dusza skierował do dyrektora stoczni, z kopią do RadyPracowniczej, pismo nr DR/ /91r.[bez numeru – u.a.], w którym „wobec narastających w każdymmiesiącu wątpliwości co do osiągniecia założonego w planie na 1991 r. wyniku finansowego wwysokości 35,5 mld zł”37 wyraził swój niepokój i wątpliwości co do realności osiągnięcia planowanegozysku. Wbrew intencjom autora pisma, cyt. „czynię to nie dlatego by zasiać niepokój wśródkierownictwa, czy załogi, ale dlatego żeby z rozwagą i spokojem bez czyichkolwiek ambicjonalnychuraz zastanowić się wspólnie nad podjęciem wyprzedzających działań w celu zapobieżenia przedewentualnymi przykrymi następstwami dla losów stoczni i jej załogi”38 pismo głównego księgowegozostało wykorzystane przez Radę pracowniczą i związki zawodowe do dokonania „przewrotupałacowego”39 i zwolnienia dyscyplinarnego dyrektora Jacka Graczyka.Główne przesłanki i zagrożenia dotyczące nieosiągnięcia wyników planistycznych zawarte wpiśmie głównego księgowego dotyczyły40:- sprzedaży 4 kutrów B-280 w cenie 7.980.000 tys. zł, zamiast założonej w planie cenie9.730.000 tys. zł;- zawarciu umów na sprzedaż kutrów B-280 z SPRM „Bałtyk” Kołobrzeg i PPiUR „Koga” Hel nawarunkach ratalnych;- zwiększenie kosztu własnego na 4 kutrach B-280 o kwotę 8.996.000 tys. zł;- wzrostu kosztu zużycia materiałów do wielkości planowanej o 21.000.000 tys. zł;- wzrostu zużycia energii elektrycznej o 2.000.000 tys. zł;- wzrostu kosztów obsługi finansowej dotyczące odsetek od zaciągniętych kredytów obrotowych okwotę ponad 25 mld zł;- zaległości płatniczych wierzytelności na kwotę 40.262.588.466 zł;- nierealizowania miesięcznych planów operatywnych (np. w I kwartale wykonano 6 szt. kioskówzamiast planowanych 31 szt.).„Podsumowaniem niepokojącej sytuacji finansowej stoczni jest uzyskany za I kw. 91 r. wynikfinansowy (zysk brutto), który z trudem pozwolił na opłacenie jedynie:- podatku dochodowego w kwocie 1.001 mln zł41;
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42 Pismo głównego księgowego z 16.04.1991 r.. Dane pochodzą ze sprawozdania finansowego 1991, F-01Sprawozdanie o przychodach, kosztach i wyniku finansowym za okres od początku roku do końca m-ca III 1991r., które sporządzono w tym samym dniu (16.04.1991 r.); kwota „46 mln” to kwota zysku netto osiągniętego za Ikw. 1991 r.; główny księgowy pominął w swoim piśmie fakt dysponowania przez stocznię w dniu 16.04.1991 r.między innymi „nadpłatą podatku dochodowego za miesiąc marzec 1991 r. w wysokości 912.866.000 zł”, którązadysponował na spłatę zobowiązań wobec Urzędu Skarbowego, zob. APK, OS, zespół 27/153 – Stocznia„Ustka” w Ustce, sygn. 191, Sprawozdanie finansowe 1991, Pismo nr RF/87/91 z 1991.04.16; w tym miejscumożna przypomnieć, że 07.02.1991 r. stocznia dokonała rozliczenia zysku bilansowego za 1990 r. zgodnie , zktórym zapłacono podatek za przekroczenie normy wypłat z zysku w wysokości 2.810.280 tys. zł, zob. APK,OS, zespół 27/153 – Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn. 191, Sprawozdanie finansowe 1991, Rozliczenie zyskubilansowego za 1990 r.43 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn.126, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej,Komunikat ze spotkania Prezydium KZ NSZZ „Solidarność” oraz ZZPSU z udziałem sekretarza RadyPracowniczej w dniu 18.04.1991.44 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn.126, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej,Pismo KZ NSZZ „Solidarność” z 19.04.1991 r.45 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn.126, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej,Pismo Zarządu Związku Zawodowego Pracowników Stoczni „Ustka” znak ZZ/19/91 z 19.04.1991 r.

- dywidendy w kwocie 641 mln zł;- podatku od ponadnormatywnych wypłat wynagrodzeń w kwocie 814 mln zł,pozostawiając do dyspozycji przedsiębiorstwa jedynie kwotę w wysokość 46 mln zł”42.8.2. Komunikat ze spotkania Prezydium KZ NSZZ „Solidarność” oraz ZZPSU zudziałem sekretarza Rady Pracowniczej w dniu 18.04.1991 r.„Przedstawiciele obu Związków Zawodowych wnoszą do Rady Pracowniczej o cofnięcierekomendacji dla proponowanej Dyrekcji przyszłej Spółki Stocznia Ustka SA oraz natychmiastowezwolnienie Dyrektora Naczelnego za brak kompetencji oraz przedstawienie załodze Stoczninieprawdziwej kondycji finansowej zakładu. Wiążące decyzje w tym temacie zapadną na posiedzeniuRady Pracowniczej w dniu 19.04.1991 r., o czym załoga zostanie poinformowana odrębnymkomunikatem”43.8.3. Pismo KZ NSZZ „Solidarność” z 19.04.1991 r.„Komisja Zakładowa NSSZ „Solidarność: Stoczni Ustka, po zapoznaniu się z opinią GłównegoKsięgowego dot. kondycji finansowej, wynikami kontroli Izby Skarbowej oraz eksperta Związku wkomisji Ministerstwa postuluje do Rady Pracowniczej o uchylenie wszystkich formalności związanychze spółkami do czasu powołania nowego kierownictwa, uchylenie wniosku RP proponującą składZarządu przyszłej spółki skarbu państwa SA, oraz natychmiastowe odwołanie p. J. Graczyka z funkcjiDyrektora Naczelnego Stoczni w trybie dyscyplinarnym. Uzasadnienie-uważamy, że Kierownictwo zpremedytacją oszukało załogę stoczni opowiadając o bardzo dobrej kondycji finansowej, oraz niezabezpieczyło jej perspektyw, a myślało tylko o korzyściach osobistych w postaci zachowania swoichstanowisk nie myśląc o interesie zakładu i jej załogi”44.8.4. Pismo Zarządu Związku Zawodowego Pracowników Stoczni „Ustka” z19.04.1991 r.„Zarząd Związku Zawodowego Pracowników Stoczni „Ustka” na posiedzeniu 01.04.19 r.podjął uchwałę. W świetle pisma Głównego Księgowego Zarząd ZZPSU wnosi o wnikliwe wyjaśnieniesytuacji opisanej w powyższym piśmie. W przypadku potwierdzenia się powstałych zarzutów ZarządZZPSU widzi konieczność odwołania członków Dyrekcji Stoczni, jak również wstrzymania poczynańorganizacyjnych zmierzających do prywatyzacji Stoczni, do czasu przedłożenia kompleksowej analizyekonomicznej uzasadniającej zasadność takich poczynań”45.
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46 Protokół nr 10/91 z 19.04.1991 r. jest ostatnim w zbiorze APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia „Ustka w Ustcesygn..126, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej 1991.47 Cena B-280 wynosiła 840.000 USD i była przeliczana na złote wg kursu NBP z dnia sprzedaży; dzięki temu,że bazą rozliczeń był dolar amerykański, stocznia uzyskiwała w 1990 roku zyski na poziomie 3.587 mld zł do5.890 mld zł za jednostkę, aż do jednostki B280/14 (sprzedana 31.12.1990 r.), która przyniosła stratę; bardzowysokie zyski w 1990 r. były spowodowane inflacją, która wówczas wyniosła 585,5%, zob.https://tabele.top/inflacja-w-latach [dostęp: 2.10.2023].48 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn.126, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej,Protokół nr 10/91 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni Ustka im. E. Kwiatkowskiego, odbytego w dniu1991.04.19.49 Tamże.
50 Tamże.
51 Tamże.
52 Tamże.

8.5 Posiedzenie Rady Pracowniczej 19.04.1991 r.46W posiedzeniu udział wzięli: dyrektor stoczni, główny księgowy, dyrektor ekonomiczny,członek Komisji Ministerstwa Przemysłu – St. Skrobot, NSZZ „S”, ZZPSU oraz członkowie Rady wg listobecności. Posiedzeniu Rady przewodniczył sekretarz Rady Lech Miśkiewicz.W związku z pismem głównego księgowego z 16.04.1991 r. dyrektor stoczni przedstawiłsytuację w zakresie sprzedaży jednostek stalowych dla odbiorców krajowych, którzy zamierzalizrezygnować z zamówionych kutrów, motywując to między innymi wysokością stopy procentowej. Ztego powodu z tymi armatorami zawarto umowy sprzedaży ratalnej, przy tym ustalono, że odsetki odkredytów wziętych na budowę tych jednostek miały być dodane do ceny. W tej sytuacji negocjowaniewyższej ceny nie mogło być mowy47. Także armator, z którym stocznia miała zawarty kontrakt nabudowę 4 jednostek B-291 (SPRM „Rybmor”), nie był w stanie wykupić zamówionych jednostek. Wzwiązku z zarzutem dot. wierzytelności stoczni dyrektor uważał, że „jeszcze nie jest aż tak trudnasytuacja stoczni, żeby na siłę ściągać należności z dłużników”48, a „naliczane kary za niepłacenienależności są wyższe od stopy oprocentowania kredytów”49. Dodał, że „odpowiedzialnym zaściąganie należności jest główny księgowy i to on powinien egzekwować spłatę długu”50.Główny księgowy przypomniał o wynikach roku 1990, kiedy uzyskano zysk w kwocie 52 mldzł, z czego 21.5 mld zł przypadało na B-280 i 5.3 mld zł ze sprzedaży eksportowej. Omówił takżeokoliczności opracowania planu na rok 1991, w tym o zaniżeniu przewidywanych kosztówbankowych, pomyłce w naliczaniu funduszu płac, oskarżył poprzedniego dyrektora ekonomicznego o„przerobienie przewidywanego przerobu, aby ukryć prawdziwą sytuację przed załogą”. Poinformowałrównież, że w listopadzie sygnalizował na kierownictwie, że „jest jeszcze czas na znalezienie wyjścia ztej sytuacji”. W trakcie dyskusji główny księgowy zaproponował „przeanalizowanie kontraktów iopracowanie wariantowo planu kosztowo-finansowego. Propozycja ta nie była rzeczowodyskutowana przez Radę51.Po dyskusji przedstawiciel P1 zgłosił wniosek o odwołanie dyrektora Jacka Graczyka z funkcjidyrektora naczelnego. W głosowaniu tajnym Rada 10 głosami za, 3 głosami przeciw i 1 głosiewstrzymującym podjęła Uchwałę nr 41/91, o treści: „Na podstawie ustawy o zmianie ustawy oprzedsiębiorstwach państwowych z dnia 9 marca 1990 r. ze zmianą z dn. 20 grudnia 1990 r. (Dz.U. z1990 r. nr 17, poz. 99 i Dz.U. z 1991 r. nr 2, poz. 6) patrz Art. 395ust. 1 Rada Pracownicza odwołuje zdniem 19.04.1991 r. mgr inż. Jacka Graczyka ze stanowiska Dyrektora Stoczni w trybiedyscyplinarnym, za zaniedbywanie obowiązków służbowych, w efekcie do doprowadzenia Stocznido bardzo trudnej sytuacji finansowej”52.Po podjęciu uchwały i opuszczeniu posiedzenia przez dyrektora Jacka Graczyka RadaPracownicza, po zgłoszeniu wniosku przez Krzysztofa Asztemborskiego popartego przez NSZZ „S”,podjęła, 7 głosami za, 4 głosami przeciw i 3 głosami, Uchwałę, o treści: „W związku z uchwałą RadyPracowniczej nr 41/91 i na podstawie Art. 396, ust. 1 Ustawy o zmianie Ustawy oprzedsiębiorstwach państwowych (Dz.U. z 1990 r. nr 17, poz. 99) Rada Pracownicza z dniem

https://tabele.top/inflacja-w-latach
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53 Tamże.
54 O Stanisławie Skrobocie pisaliśmy w tomie I, cz. VII, rozdz. 2, p. 96.8.
55 Nie są ustalone okoliczności przejęcia funkcji kierownika zakładu od wyznaczonego przez Radę Pracowniczątymczasowego, pełniącego obowiązki dyrektora stoczni Jana Duszy.56 Opracowanie własne na podstawie dokumentów archiwalnych.
57 „Dziennik Bałtycki” 05.04.1967 r., nr 79.
58 https://pl.wikipedia.org/wiki/Stocznia_Szczeci%C5%84ska_im._Adolfa_Warskiego [dostęp:3.10.2023].
59 https://pl.wikipedia.org/wiki/Zjednoczenie_Przemys%C5%82u_Okr%C4%99towego [dostęp: 3.10.2023]; wokresie tym Stanisław Skrobot był także prezesem klubu sportowego RKS Stoczniowiec, za jego zgodą, jakodyrektora generalnego, ZPO sfinansowało budowę hali sportowej „Olivia” w Gdańsku, którą oddano do użytkuw 1972 r., zob. https://dziennikbaltycki.pl/gks-stoczniowiec-gdansk-skonczyl-50-lat-archiwalne-zdjecia-i-kalendarium-najwazniejszych-wydarzen-z-zycia-klubu-galeria/ar/c2 [dostęp: 3.10.2023].60 „Głos Pomorza” 15.05.1991 r., nr 112.
61 „Głos Pomorza” 03.05.1988 r., nr 102.
62 Tamże.
63 Tamże. (spółka była własnością Komitetu Wojewódzkiego PZPR w Słupsku);
64 W związku z decyzją ministra przemysłu o mianowaniu Stanisława Skrobota ukazał się artykuł Jacka Fedorapt. „Odnalazł się „Czerwony Książe” dotyczący Stanisława Skrobota, cyt. „Stanisław Skrobot, postać oniezwykle barwnej przeszłości. Starsi czytelnicy, szczególnie ci, związaniu z przemysłem stoczniowympamiętają, że w czasach „gierkowskich” był on jednym z bardziej eksponowanych prominentówWybrzeża. Dyrektor zjednoczenia wszystkich stoczni produkcyjnych od Gdańska po Szczecin. Pupilekwładz centralnych – lokalny „Czerwony Książe”. Styl bycia porównywalny ze stylem MaciejaSzczepańskiego – szefa Radiokomitetu, spowodował upadek dyr. Skrobota. Interwencja TadeuszaFiszbacha, ówczesnego I sekretarza partii w Gdańsku spowodowała, że został on odwołany ze stanowiska ipod koniec lat siedemdziesiątych wylądował na „banicji” w Słupsku i słuch o nim zaginął. Teraz sięodnalazł. Miesiąc temu, zapewne w nagrodę za wcześniejszą operatywność minister przemysłu mianowałStanisława Skrobota dyrektorem Stoczni „Ustka”; zob. „Zbliżenia” 15.08.1991 r., nr 33.

19.04.1991 r. wyznacza mgr Jana Duszę na tymczasowego, pełniącego obowiązki Dyrektora Stoczni„Ustka”53.8.6. Stanisław Skrobot tymczasowym dyrektorem Stoczni „Ustka”54
Stanisław Skrobot pełnił stanowisko dyrektora Stoczni „Ustka” na podstawie kontraktumenedżerskiego przez okres 6 miesięcy od maja 1991 do listopada 1991 r.55 Zgodnie z regulacjamiustawowymi po okresie sprawowania funkcji na podstawie kontraktu, minister przemysłu miałobowiązek ogłosić konkurs na stanowisko dyrektora przedsiębiorstwa. Stanisław Skrobot nie wziął wnim udziału.
Kariera zawodowa dyrektora Stanisława Skrobota56:

- 1967 – 1969 – dyrektor ds. techniczny Stoczni im. Komuny Paryskiej57;
- 1969-1970 – dyrektor naczelny Stoczni Szczecińskiej im. Adolfa Warskiego58;
- 1970-1975 – dyrektor generalny Zjednoczenia Przemysłu Okrętowego59;
- 1976-1977 – dyrektor ds. produkcji Stoczni „Ustka” w Ustce;
- 1977 – xxxx – dyrektor naczelny Północnych Zakładów Przemysłu Skórzanego „Alka” w Słupsku60;
- 1987 – organizator i udziałowiec spółki „Inomor”61;
- xxx – 1989 – prezes spółdzielni „Mechanik” w Słupsku62;
- 1989 – xxx – dyrektor spółki „Reda” w Słupsku63;
- 04.1991 – 13.10.1991 - tymczasowy kierownik Stoczni „Ustka” w Ustce64.

https://pl.wikipedia.org/wiki/Stocznia_Szczecińska_im._Adolfa_Warskiego
https://pl.wikipedia.org/wiki/Zjednoczenie_Przemysłu_Okrętowego
https://dziennikbaltycki.pl/gks-stoczniowiec-gdansk-skonczyl-50-lat-archiwalne-zdjecia-i-kalendarium-najwazniejszych-wydarzen-z-zycia-klubu-galeria/ar/c2
https://dziennikbaltycki.pl/gks-stoczniowiec-gdansk-skonczyl-50-lat-archiwalne-zdjecia-i-kalendarium-najwazniejszych-wydarzen-z-zycia-klubu-galeria/ar/c2
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65 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn. 114, Protokoły z zebrań ogólnych delegatówStoczni 1990-1992, Protokół Zebrania Ogólnego Delegatów odbytego w dniu 1991.06.05.66 Autorzy nie ustalili na podstawie dostępnych dokumentów zgromadzonych w zbiorach APK Oddział wSłupsku, czy w jakim stopniu Plan oszczędnościowy na rok 1991 został przez nowe kierownictwo Stocznizrealizowany.67 Wacław Mach pełnił funkcję Dyrektora Naczelnego Stoczni „Ustka” oraz Prezesa Zarządu do 2000 roku.

Ryc. nr 3. Stanisław Skrobot (drugi z prawej) w hali„Olivia” z Edwardem Gierkiem i PiotremJaroszewiczem.

Źródło: zbiory autora.

9. Program naprawczy dyrektora Stanisława Skrobota
Program Stoczni na rok 1991 dyrektor Stanisław Skrobot przedstawił podczas ZebraniaOgólnego Delegatów odbytego 5.06.1991. Jego podstawowym założeniem był ProgramOszczędnościowy, zakładający jeszcze w 1991 roku obniżkę kosztów o ok. 30 mld zł, któregorealizacja miała spowodować podwyższenie rentowności produkowanych wyrobów. Z uwagi na to, żeStocznia była „obłożona” zamówieniami tylko na 1991 r. w „celu zapełnienia portfela zamówieńdyrektor powołał Komórkę Ekspertów”. Dyrektor S. Skrobot stwierdził także, że „musi dojść doczęściowej wymiany kadry kierowniczej Stoczni”65.Program działania dyrektora został zaakceptowany przez Radę Pracowniczą i przyjęty przezZebranie Delegatów66.

10. Konkurs na stanowisko dyrektora Stoczni
Po ok. półrocznym sprawowaniu funkcji dyrektora Stoczni przez Stanisława Skrobota, któryzostał mianowany na to stanowisko przez ministra przemysłu ciężkiego Tadeusza Syryjczyka po2odwołaniu 19.04.1991 r. dyrektora Jacka Graczyka, 13.10.1991 r. odbył się konkurs na stanowiskoDyrektora Stoczni Ustka, który wygrał pracownik Stoczni „Ustka” mgr inż. Wacław Mach67.
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68 Życiorys opracowany przez Wacława Macha w lutym 2024 r. (w posiadaniu autora).
69 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn. 114, Protokoły z zebrań ogólnych delegatówStoczni 1990-1992, Protokół z Zebrania Ogólnego Delegatów Stoczni „Ustka” im. Eugeniusza Kwiatkowskiegow Ustce w dniach 23.11.2991 r. oraz 29.11.91 r.70 W tym czasie na ok. 800 osób zatrudnionych było 300 pracowników bezpośrednio-produkcyjnych.
71 Wydział P-1 (laminatów) miał kontynuować produkcję łodzi ratunkowych oraz kiosków starej i nowej wersjiBORO.72 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn. 114, Protokoły z zebrań ogólnych delegatówStoczni 1990-1992, Protokół z Zebrania Ogólnego Delegatów Stoczni „Ustka” im. Eugeniusza Kwiatkowskiegow Ustce w dniach 23.11.2991 r. oraz 29.11.91 r.

Wacław Mach urodził się w 1957 roku w Rzeszowie.W latach 1976-1981 studiował na Wydziale BudowyOkrętów Politechniki Gdańskiej. W roku 1990 ukończyłstudia menedżerskie przy Szkole Głównej Handlowej wWarszawie. Pracę zawodową rozpoczął w firmie ZamechElbląg, gdzie pracował jako mistrz w latach 1981-1983. Pracęw Stoczni „Ustka” rozpoczął w roku 1983 w charakterzebudowniczego statków. Później objął stanowisko kierownikawydziału, następnie pełnił funkcję szefa utrzymania ruchu,zastępcy dyrektora ds. techniczno-produkcyjnych. 13października 1991, po wygraniu konkursu, został mianowanyDyrektorem Naczelnym Stoczni „Ustka”, a od 1992 roku objąłstanowisko Prezesa Zarządu Stoczni Ustka S.A. W roku 2000został odwołany z funkcji Prezesa Zarządu. Wówczaspowrócił do pracy w firmie Elzam-Zamech Sp. z o.o. jako Członek Zarządu i wspólnik68.
11. Sytuacja Stoczni „Ustka” w końcu 1991 r.

Ocenę sytuacji Stoczni przedstawił podczas Zebrania Ogólnego Delegatów 23.11.1991 r.nowo powołany Dyrektor Stoczni mgr inż. Wacław Mach, który stwierdził między innymi, że69:- sytuacja ekonomiczno- finansowa Stoczni była dramatyczna;- nie był sporządzony, a tym bardziej zatwierdzony plan techniczno-ekonomiczny;- zadłużenie Stoczni w stosunku do banków oraz dostawców wynosiło 103 mld zł;- podpisane kontrakty obejmowały zaledwie 25% posiadanej mocy przedsiębiorstwa;- stan niezapłaconych należności wynosił 128 mld zł, przy nadwyżce należności w stosunku dozobowiązań wynosił 25 mld zł; do największych dłużników należały: Stocznia Szczecińska, SPRM„Bałtyk” Kołobrzeg, Dowództwo Marynarki Wojennej, Stocznia im. Komuny Paryskiej, StoczniaGdańska.Kierownictwo Stoczni rozpatrywało podjęcie działań zaradczych, w tym:- restrukturyzację zatrudnienia i zmianę relacji pracowników bezpośrednio-produkcyjnych wstosunku do pozostałych70;- zawarcie spółki typu „joint-venture” [wspólne przedsięwzięcie] z francuską firmą AREND jakoratunku dla wydziałów W-1 i K-171;- ukierunkowaniu działań marketingowych w celu sprzedaży kutrów B291 na rynek wschodni.Dyrektor Wacław Mach przedstawił założenia spółki z firmą AREND, które zakładały następującewarunki72:- zatrudnienie – 105 osób, w tym 100 robotników;- profil produkcji – produkcja konstrukcji stalowych, w tym pokryw luków;- przekazanie w formie aportu obiektów produkcyjnych, maszyn i urządzeń oraz narzędzi;

Ryc. nr 4. Fotografia Wacława Macha

Fot. Włodzimierz Podruczny.
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73W zasobach APK OS nie zachowała się kopia tej uchwały; negocjacje z firmą francuską trwały jeszcze w IIpołowie 1993 r, przy czym stronę francuską reprezentowała spółka „Concordia”, której udziałowcami stali siętakże byli pracownicy Stoczni Ustka.74 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn. 114, Protokoły z zebrań ogólnych delegatówStoczni 1990-1992, Komunikat Zakładowej Komisji Wyborczej Stoczni „Ustka” im. EugeniuszaKwiatkowskiego.75 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn. 127, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej1992, Protokół nr 1/92 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni „Ustka” im. Eugeniusz Kwiatkowskiego wUstce odbytego w dniu 1991.12.16.76 Tamże, Protokół nr 2/92 z 24.01.1992.

- przekazanie przez AREND środków obrotowych w wysokości 2 mln USD na zakupy inwestycyjne, wtym m.in.: maszyny do cięcia blach, dźwigu nabrzeżnego 30T i suwnic.W trakcie zebrania zastępca przewodniczącego Rady Pracowniczej odczytał uchwałę Rady nr138/91 ws. przystąpienia do spółki „joint-venture” z firmą AREND, Francja73.
12. Wybory do nowej Rady Pracowniczej oraz Ogólnego ZebraniaDelegatów

W związku z zakończeniem kadencji 12.12.1991 r. odbyły się wybory do organów samorządupracowniczego. Do Rady Pracowniczej wybrano następującego osoby74:- Boruc Irena;- Borzyszkowski Jerzy;- Bruner Wiesław;- Dąbrowski Janusz;- Gujski Waldemar;- Jańczuk Gabriel;- Jaskulski Mirosław;- Kowalik Kazimierz- Kmiotek Franciszek;- Kuligowski Władysław;- Laskowski Józef;- Miśkiewicz Lech;- Opolski Zbigniew;- Piotrowski Grzegorz;- Rybakowski Marian;- Szaniawski Jerzy;- Szczepański Zbigniew;- Weidebach Zbigniew.Pierwsze zebranie nowej Rady Pracowniczej wyznaczono na 16.12.1991 r. W trakcie tegozebrania dokonano wyboru przewodniczącego Rady, którym został Gabryel Jańczuk oraz członkówprezydium Rady, w składzie75:- Józef Laskowski;- Grzegorz Piotrowski - sekretarz;- Zbigniew Weidebach.W okresie swojego funkcjonowania Rada Pracownicza podjęła następujące ważniejszeuchwały76:- ws. wyrażenia zgody na rozwiązanie z dniem 01.02.1992 r. Zakładowej Zawodowej Straży Pożarnej;- ws. wyrażenia zgody na sprzedaż baraków typu „Zębiec” dla pracowników Stoczni napreferencyjnych warunkach na adaptację na cele mieszkaniowe;
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77 Propozycje obejmowały: likwidację przerw technologicznych 15 min. w każdej godzinie pracy, wprowadzeniesześciogodzinnego dnia pracy, bez dokonywania korekt norm przetworzenia mat. chemicznych, korekty stawekosobistego zaszeregowania, wydłużenie przerwy śniadaniowej do 30 min; wprowadzenie tych zmian wymagałozgody organu założycielskiego (Ministerstwa Przemysłu i Handlu).78 Przetarg na dzierżawę ośrodka oraz stołówki i bufetów wygrał ZZPSU.
79 Umowę z firmą AREND podpisano w marcu 1992 r., jednak dla jej uprawomocnienia konieczne byłoprzekazanie stronie polskiej gwarancji bankowych, które pozwoliłyby spółce na zaciągnięcie kredytu nauruchomienie produkcji. W międzyczasie, w związku z pismem MPiH Departament Restrukturyzacji z24.04.1992 r. oraz z powodu powołania nowego składu Rady Pracowniczej, 11.05.1992 r. Rada Pracowniczaponownie zajęła się sprawą utworzenia wspólnego przedsięwzięcia z firmą AREND. Przedmiotem posiedzeniaRady w tym dniu był przede wszystkim Projekt planu finansowo-ekonomicznego na rok 1992, który zawierałwariantowe rozwiązania w zakresie produkcji realizowanej przede wszystkim na terenie A Stoczni w związku zbrakiem zamówień na statki rybackie i inne jednostki możliwe do produkcji w Stoczni. Kierownictwoprzedstawiło opcję budowy kadłubów dla odbiorcy holenderskiego, których cena była poniżej kosztów produkcjioraz utworzenia spółki z firmą francuską. W wyniki głosowania imiennego Rada Pracownicza stosunkiemgłosów; 9 „za”, 8 „przeciw” uchwaliła możliwość powołania spółki z firmą AREND; zob. APK, OS, zespół27/153/- Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn. 127, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej 1992, Komunikat zposiedzenia Rady Pracowniczej odbytego dn. 11.05.1992 r. ; w związku z niewywiązaniem się firmy Arend zwarunków umowy, kontakty z nią zostały zakończone pod koniec 1994 r.80 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn. 127, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej1992, telex nr 178/195 z Ministerstwa Przekształceń Własnościowych Departament Selekcji.81 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn. 127, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej1992, Protokół nr 5/92 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni „Ustka” im. Eugeniusza Kwiatkowskiegoodbytego dnia 20.05.1992 r.82 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn. 127, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej1992, Protokół nr 8/92 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni „Ustka” im. Eugeniusza Kwiatkowskiegoodbytego dnia 16.06.1992 r.

- ws. wprowadzenia na Wydziale P-1 skróconego czasu pracy wg zasad zaproponowanych przezkierownictwo Stoczni77;- ws. wyrażenia zgody na wydzierżawienie Ośrodka Wypoczynkowego w Świeszynie78;- ws. możliwości powołania spółki z firmą AREND, Francja79.
13. Przekształcenie Stoczni „Ustka” im. EugeniuszaKwiatkowskiego w Stocznię Ustka S.A.

21.04.1992 r. Premier Rządu Polskiego Jan Olszewski podpisał zarządzenie o przekształceniuStoczni w jednoosobową spółkę skarbu państwowego w trybie art. 6 ustawy o prywatyzacjiprzedsiębiorstw państwowych z 13.07.1990 r.80Procedura przekształceniowa wymagała jeszcze przygotowania i podpisania przez MinistraPrzekształceń Własnościowych wniosku o takie przekształcenie, co miało nastąpić na przełomie majai czerwca 1992 r., a następnie złożenia go przez Dyrektora Stoczni w Sądzie Rejonowym w Słupsku81.Po rejestracji wniosku złożonego do Sądu Rejonowego w Słupsku w dniu 15.06.1992 r. izgodnie ze Statutem Spółki Rada Pracownicza 16.06.1992 r. uchwaliła Regulamin wyborów członkówRady Nadzorczej powoływanych przez pracowników Stoczni. Do Rady Nadzorczej wybrano 2pracowników Stoczni82.W związku z powstaniem nowej formy prawnej pod nazwą Stocznia Ustka S.A. uprawnienipracownicy otrzymali imienne akcje spółki.
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83 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn. 114, Protokoły z zebrań ogólnych delegatówStoczni 1990-1992, Protokół Zebrania Ogólnego Delegatów Stoczni „Ustka” odbytego w dniu 1992.06.01.

Ryc. nr 5. Akcja imienna Stoczni Ustka Spółka Akcyjna

Źródło: archiwum autora.
Po rejestracji Sądzie Rejonowym w Słupsku spółką kierował Zarząd Stoczni „Ustka” SA, w składzie:- Wacław Mach – Prezes;- Janusz Załęcki – Członek Zarządu,- Ryszard Sej – Członek Zarządu.
W skład kierownictwa wchodził także Ryszard Wiśniewski – Z-ca Dyrektora ds. Produkcji.
14. Restrukturyzacja Stoczni „Ustka”

W połowie 1992 r. dyrektor Wacław Mach zaproponował wprowadzenie nowego systemuzarządzania zakładem polegającym na utworzeniu dwóch zakładów produkcyjnych w Stoczni:- Zakładu Produkcji z LPS (laminatów poliestrowo-szklanych), działającego na bazie wydziału P-1;- Zakładu Wyposażenia i Remontu Statków, działającego na bazie wydziałów W-1 i W-2.Zakładano, ze oba wydziały działaby w ramach struktury organizacyjnej Stoczni w randzesamodzielnych pionów. Cały zakres działalności wspólny dla zakładów produkcyjnych w zakresiespraw handlowych, ekonomiczno-księgowych i administracyjnych oraz wchodzących w zakresdziałania Szefostwa Ruchu byłaby prowadzone przez Stocznie, jako firmę nadrzędną. Projekt nowejstruktury organizacyjnej został zatwierdzony przez Ogólne Zebranie Delegatów 1.06.1992 r.83
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84 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn. 156, Zarządzenia dyrektora 1992-1994,Zarządzenie nr 7 Prezesa Zarządu Stoczni „Ustka” SA z dnia 31.07.1992 r.85 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn. 156, Zarządzenia dyrektora 1992-1994,Zarządzenie nr 8 Prezesa Zarządu Stoczni „Ustka” SA z dnia 31.07.1992 r.86 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn. 156, Zarządzenia dyrektora 1992-1994, Aneks nr1 do zarządzenia nr 1 Prezesa Zarządu Stoczni „Ustka” SA z dnia 1993.09.27.87 „Głos Słupski” 27.07.1992, nr 174.
88 „Głos Pomorza” 20-21.11.1993, nr 278.
89 Stocznia Szczecińska S.A. w dacie 31.03.1994 r. była winna Stoczni Ustka S.A. kwotę 49 mld zł (ok. 33%wartości rocznej sprzedaży Stoczni). Stocznia Szczecińska wszczęła postępowanie ugodowe w 1992 r., wktórym zaproponowała wierzycielom następujące warunki:a) anulację wszystkich typów oprocentowani w stosunku do zobowiązania głównego;b) konwersję zadłużenia złotówkowego (tylko zobowiązanie główne) na dewizowe (USD);c) oprocentowanie zobowiązania głównego od momentu podpisania ugody – LIBOR (ok. 6%);d) zamiana 40% zadłużenia (na dzień podpisania ugody) na akcje Stoczni Szczecińskiej S.A.e) wypłacenie 10% zobowiązań po podpisaniu ugody;f) rozłożenie spłaty pozostałej kwoty do końca 1997 r. z karencją do końca 1992 r.Dyrektor Stoczni Ustka, z zastrzeżeniami, przyjął warunki ugody; zob. APK, OS, zespół 27/153/-Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn..127, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej, Pismo Stoczni Szczecińskiej nrDZ/132/92 z 13.04.1992 i pismo Stoczni Ustka S.A, nr DN/44/92 z 05.05.1992.

Wdrożenie nowej struktury organizacyjnej nastąpiło z dniem 1.08.1992 r. Zakładem LPS,który zatrudniał 63 pracowników produkcyjnych, kierował mgr inż. Witold Modzelewski. Szefemprodukcji został Mirosław Pożdał84.Zakładem Produkcji Konstrukcji Stalowych, w którym zatrudnienie wyniosło 260 osób,kierował mgr inż. Zbigniew Jędrzychowski. Szefem produkcji został Ireneusz Mączkowiak85.Zatrudnienie w powołanych zakładach znalazła część byłych pracowników „Baltprojektu Sp. zo.o.” po tym jako reaktywowano Biuro Projektowo-Konstrukcyjne, po rozwiązaniu spółkiprojektowej.Należy zaznaczyć, że do nowych struktur nie został włączony wydział kadłubowy K-1, który1.11.1993 r. podporządkowano bezpośrednio z-cy dyrektora ds. produkcji86.Konsekwencją wdrożenia programu restrukturyzacyjnego były zwolnienia grupowe. Na liściezwolnień było 122 pracowników, przy czym części z nich zaproponowano przekwalifikowanie dobezpośredniej produkcji, a 22 pracowników miało jeszcze znaleźć zatrudnienie w planowanej dozawarcia spółce z partnerem francuskim lub holenderskim. Uwzględniając szczególne warunkiochrony osób zatrudnionych zamierzono w tym czasie zwolnić 62 osoby87.Kolejne zwolnienia nastąpiły w październiku 1993 r., które objęły 150 pracowników. Z uwagina pogarszającą się sytuację finansową, Stocznia rozpoczęła postępowanie ugodowe zwierzycielami., dzięki czemu sąd odroczył rozpatrzenie wniosków o ogłoszenie upadłości Stoczni,złożone przez dwa przedsiębiorstwa. Wśród wierzycieli Stoczni było miasto Ustka i MiejskiePrzedsiębiorstwo Energetyki Cieplnej, którym Stocznia była winna 6 mld zł88.
15. Postępowanie ugodowe z wierzycielami

Największym wierzycielem Stoczni Ustka S.A. był bank PKO BP, którego decyzja o akceptacjipostepowania ugodowego było decydujące. Wniosek został złożony przez Stocznie na początku 1994r. Jednym z argumentów, jakie Stocznia przedstawiła bankowi był wzrost zamówień ze StoczniSzczecińskiej S.A., która – po zakończonym sukcesem swojego postępowania ugodowego – notowałaistotną poprawę sytuacji ekonomicznej poprzez zwiększenie produkcji kontenerowców dlaarmatorów z RFN89. Dla realizacji swojej produkcji Stocznia Szczecińska S.A. potrzebowałapoddostawców konstrukcji stalowych, w tym prowadnic kontenerów. Te i podobne elementywyposażenia statków były szansą na odbudowanie w Stoczni Ustka potencjału produkcyjnegowydziału K-1. Miało to także wpływ na wzrost zapotrzebowania na zestawy ratunkowe produkowane
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90 „Głos Pomorza” 21.09.1994, nr 219.
91 „Głos Słupski” 22-23.10.1994, nr 246.

w Ustce. Dla wówczas 450 osobowej załogi pojawiła się realna możliwość stabilizacji i poprawysytuacji ekonomicznej. Dotyczyło to także poprawy warunków technologicznych w drodze zakupuautomatycznych maszyn do ciecia stali i urządzeń dźwigowych, co umożliwiłoby produkcję dużychkonstrukcji okrętowych, w tym pokryw luków. Te nowe okoliczności stwarzały szansę na zawarcieugód z największymi wierzycielami, którym zaoferowano nabycie akcji Stoczni Ustka S.A.90W październiku 1994 r. bank PKO BP wyraził zgodę na wszczęcie postępowania ugodowego.Zakładało ono spłatę wierzytelności drobnych (do 100 mln zł) pomniejszonych o 50%, a reszty wośmiu równych ratach. Więksi wierzyciele, tacy jak: PKO BP, Bank Handlowy, PEC EMPEC w Ustce,Wodociągi Miejskie w Ustce, Zakład Energetyczny w Ustce oraz Urząd Miasta Ustka mieli otrzymaćakcje. Następnie, akcje nabyte przez banki miała odkupić Stocznia Szczecińska S.A., która w tensposób zdobyłaby pakiet kontrolny Stoczni Ustka S.A. Planowano zakończenie negocjacji i zawarcieumowy w styczniu 1995 r.91
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92 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn. 114, Protokoły z zebrań ogólnych delegatówStoczni 1990-1992, Projekt planu sprzedaży wyrobów w 1991 r.93 [G.] Piotrowski, Reference list of steel vessels built by Ustka Shipyard – Lista referencyjna statków stalowychzbudowanych w Stoczni „Ustka” (w posiadaniu autora).

Rozdział 2. Produkcja Stoczni „Ustka” w latach 1991-2002
1. Produkcja okrętowa

Jak podano wcześniej, Stocznia „Ustka” na początku dekady lat 90. znalazła się po raz kolejnyw swojej historii w sytuacji braku zamówień z powodu uwarunkowań zewnętrznych. Utraciławówczas swoje tradycyjne rynki zbytu na jednostki stalowe, w tym ZSRR i NRD. Jednak szczególnieważnym rynkiem w tym okresie był rynek polski, obejmujący zarówno sektor przedsiębiorstwpaństwowych, jak i nowych odbiorców z sektora spółdzielczego. Jeszcze w maju 1990 Stoczniaopracowała projekt planu produkcji na rok 1991, który przewidywał sprzedaż w wysokości 97.436mln zł, zakładający sprzedaż następujących grup towarów92:- kutry rybackie stalowe B280 – 5 szt. dla SPRM „Bałtyk”, Kołobrzeg, PPiUR „Kuter” Darłowo i PPiUR
„Koga” Hel;
- okręty ratownicze B823 dla STM Gdynia – 2 szt.;
- kutry rybackie stalowe B291 dla SPRM „Rybmor” Łeba – 2 szt.
- łodzie ratunkowe – 40 szt.;
- łodzie pomocnicze i komunikacyjne – 7 szt.
- trapy i kładki – 59 szt.
- kolumny akceleratora ALN-76 dla IBJ w Świerku – 6 szt.

Plan produkcji okrętowej powinien uwzględniać budowę 10 szt. zakontraktowanych
holowników typu H-420N (B825) dla NRD, z tego: w latach 1991-1992 – 5 szt., w 1993 – 5 szt. (w
opcji). Jednakże, w związku z zapowiedzią klienta o wycofaniu się z kontraktu, jednostki te były
traktowane jako produkcja wariantowa. W ich miejsce przewidywano przyspieszenie budowy
jednostek B291 dla spółdzielni „Rybmor”. Stocznia posiadał wówczas podpisane umowy z czterema
spółdzielniami na budowę 16 szt. na lata 1991-1994. Zakupem tych statków było zainteresowane
także PPiUR „Kuter” Darłowo.

Z uwagi na sygnalizowane kłopoty finansowe państwowych i spółdzielczych przedsiębiorstw
połowowych, Stocznia prowadziła rozmowy w sprawie dostawy 1 szt. B280 dla prywatnego armatora
oraz dostawy w III kw. 1992 r. statku badawczego na kadłubie B280 dla MIR w Gdyni.

W konsekwencji decyzji odbiorców, w roku 1991 Stocznia „Ustka” sprzedała tylko 3 jednostki,
w tym93:

- trawler B280 KOŁ-6 dla SPRM Bałtyk Kołobrzeg;
- statek ratowniczy B823 „Maćko” dla STM Gdynia;
- statek ratowniczy B823 „Zbyszko” dla STM Gdynia.
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94 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn. 223, Sprawozdanie z wykonania planu produkcji1990-2000, Sprawozdanie o produkcji i postępie technicznym za rok 1991 r. Zaznaczyć przy tym należy, że w
latach 1990 i 1991 wskaźnik inflacji wynosił, odpowiednio: 585,8% i 70,3%, zob. Inflacja w Polsce –Wikipedia, wolna encyklopedia [dostęp: 07.02.2024].

Ryc. nr 6. Kuter rybacki B280 (zdjęcie z 2017 r.).

Źródło: Kołobrzescy armatorzy o zniesieniu
możliwości przekazywania kwot połowowych |
PortalMorski.pl [dostęp: 8.02.2024].

Ryc. nr 7. Okręt ratowniczy B823.

Fot. Włodzimierz Podruczny.
Wartość sprzedaży osiągnięta w roku 1991 wyniosła w cenach realizacji 140.615 mln zł94.

https://pl.wikipedia.org/wiki/Inflacja_w_Polsce
https://pl.wikipedia.org/wiki/Inflacja_w_Polsce
https://www.portalmorski.pl/rybolowstwo/35237-kolobrzescy-armatorzy-o-zniesieniu-mozliwosci-przekazywania-kwot-polowowych
https://www.portalmorski.pl/rybolowstwo/35237-kolobrzescy-armatorzy-o-zniesieniu-mozliwosci-przekazywania-kwot-polowowych
https://www.portalmorski.pl/rybolowstwo/35237-kolobrzescy-armatorzy-o-zniesieniu-mozliwosci-przekazywania-kwot-polowowych
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95 „Głos Pomorza” 30.10.1992, nr 255.
96 „Głos Pomorza” 28.12.1992, nr 301.
97 „Głos Pomorza” 8.09.1992, nr 210.
98 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn. 214, Plan techniczno-ekonomiczny na 1993 rok.

Wobec braku możliwości zawierania kontraktów na budowę nowych jednostek stalowych
działalność Stoczni koncentrowała się na ukończeniu budowy statków, na które posiadała ważne
zamówienia oraz na poszukiwaniu zbytu na jednostki, których budowa była już rozpoczęta i
zaawansowana w różnych zakresach. Po sprzedaży 2 statków ratowniczych dla Szefostwa Marynarki
Wojennej w Gdyni, kontynuowano budowę 1 szt. trawlera B295 „Glomfjord” dla armatora
szwedzkiego.

Ryc. nr 8. Statek rybacki B295 Glomfjord.

Fot. Włodzimierz Podruczny.
2. Zajęcie kutra B280 za długi

Tymczasem sytuacja finansowa Stoczni w 1992 r. stawała się coraz gorsza. Zaległościdłużników wynosiły ok. 40 mld złotych (bez odsetek), co odbijało się na zdolności Stoczni do spłaty jejzobowiązań wobec Zakładu Ubezpieczeń Społecznych, Urzędu Skarbowego i Urzędowi Miejskiemu wUstce w łącznej wysokości 8.5 mld złotych. Wierzyciele Stoczni podjęli działania w celuwyegzekwowania zaległych należności, co doprowadziło do tego, że Dział Egzekucji UrzęduSkarbowego w Słupsku we wrześniu 1992 r. zajął zacumowany przy nabrzeżu jeden z dwóchzbudowanych kutrów typu B280, w tym dla PPiUR „Koga” Helu. Armator nie był w stanie zapłacić zakuter ceny w wysokości 890 tys. USD95.Należy przy tym wspomnieć, że od czasu ostatniej sprzedaży jednostki typu B280 (16.05.1991r.) kolejny statek rybacki Stocznia sprzedała dopiero 27.11.1992 r. Był to trawler B280/16 pierwotniebudowany dla SPRM „Bałtyk” Kołobrzeg, którego nabywcą była Spółka Cywilna „Nava” z Kołobrzegu.Za jednostkę uzyskano 700 tys. USD. Ostanie zbudowane B280, nr budowy 17 i 18, Stocznia sprzedaław marcu 1993 r., odpowiednio dla SJ Parzychowie i JM Pielaszkiewicz, obie firmy z Kołobrzegu.Sprzedaż odbyła się na warunkach ratalnych96.Jako niestandardowe działanie należy tu przywołać próby sprzedaży kutrów B280 i B291 zapośrednictwem Bałtyckiej Giełdy Towarowo-Pieniężnej w Kołobrzegu we wrześniu 1992. W tensposób potencjalny nabywca mógł zostać armatorem kutra B280 za 850 tys. USD za sztukę lub kutraB291 za 950 tys. USD za sztukę97.Nadal, w roku 1993, na ekonomikę Stoczni wpływ miały koszty poniesione na budowę
jednostek stalowych, których stan zaawansowania w tym czasie był następujący98:



Stocznie w Ustce, tom III – Budownictwo okrętowe i pozaokrętowe Str. 26

99 Jednostka ta nie figuruje w Zestawieniu statków stalowych zbudowanych w Stoczni „Ustka” Reference list ofsteel vessels built by Ustka Shipyard; w tabeli jednostkę tę uwzględniono na podstawie Trønderverftet AS,Hommelvik — Skipet [dostęp: 9.02.2024].

Kutry B291 dla SPRM „Rybmor” Łeba:
- B291/1 – jednostka zwodowana – 90% gotowości;
- B292/2 – montaż urządzeń – 78% gotowości;
- B291/3 – montaż kadłuba – 49% gotowości;
- B291/4 – montaż bloków – 25% gotowości.
Holowniki B825 dla BBB GmbH Rostock:
- B825/1 – zakończony montaż kadłuba – 54% gotowości;
- B825/2 – zakończony montaż kadłuba – 51% gotowości;
- B825/3 – w trakcie montażu kadłuba – 38% gotowości.
Tabela nr 1. Lista statków sprzedanych w latach 1992-2001.
L.p.

Typ
jednostk

i
Przeznaczenie Nazwa Odbiorca Kraj

odbiorcy Data sprzedaży
1. B295 Kuter rybacki Glomfjord Glomfjord Szwecja 6.10.1992
2. B280 Kuter rybacki KOŁ-7 S.C. NAVA Polska 27.11.1992
3. B280 Kuter rybacki KOŁ-120 S.J.

Parzychowie
Polska 05.03.1993

4. B280 Kuter rybacki KOŁ-121 JM
Pielaszkiewicz

Polska 10.03.1993
5. B820 Holownik H-9 DMW Gdynia Polska 7.04.1993
6. B820 Holownik H-10 DMW Gdynia Polska 7.04.1993
7. B291 Kadłub kutra

rybackiego
x Portrederi Dania 11.02.1994

8. B825 Kadłub kutra
rybackiego

x x Norwegia 20.02.1995
9. B291 Kuter rybacki x x Norwegia 8.06.1995
10. B291 Kuter rybacki x x Norwegia 8.09.1995
11. Graboot Statek

pasażerski
śródlądowy

Treeneprinzessin Max. E. Prinz,
Friedrichstadt

Niemcy 26.03.1997

12. Graboot Statek
pasażerski
śródlądowy

Grachtenprinzes
sin

Max. E. Prinz,
Friedrichstadt

Niemcy 17.04.1997

13. N-75 Kadłub kutra
rybackiego

Hege Cathrine Norrona Verft
AS

Norwegia 24.08.1999
14. N-77 Kadłub kutra

rybackiego
Arnoytind Norrona Verft

AS
Norwegia 21.12.1999

15. N-7899 Kadłub kutra
rybackiego

Tronderhav Trondheim
Verft AS

Norwegia 9.03.2001
Źródło: [G.] Piotrowski, Reference list of steel vessels built by Ustka Shipyard – Lista referencyjna
statków stalowych zbudowanych w Stoczni „Ustka” (w posiadaniu autora).

https://www.skipet.no/skipsbygging/stalskipsverft/tronderverftet-as-hommelvik
https://www.skipet.no/skipsbygging/stalskipsverft/tronderverftet-as-hommelvik
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100 Autorzy przedstawili charakterystyki jednostek B295, B280, B291, B820 i B825 w tomie II.
101 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn. 218, Plan produkcji na 1997 r.
102 Według Trønderverftet AS, Hommelvik — Statek (skipet.no) [dostęp: 9.02.2024].

3. Charakterystyka niektórych jednostek sprzedanych w latach1991-2001100

3.1. Statek pasażerski Graboot
Graboot to jednostka pasażerska zaprojektowana do przewozu 68 pasażerów, posiadająca

następującą charakterystykę:
- długość całkowita – 13,20 m;
- szerokość konstrukcyjna – 2,85 m;
- szerokość całkowita – 3,03 m;
- zanurzenie – 0,70 m;
- wysokość boczna – 1,25 m;
- wysokość całkowita – 2,05 m;
- napęd o mocy ok. 50 KM
- załoga – 2 osoby.

Ryc. nr 9. Statek pasażerski Graboot – Grachtenprinzessin.

Źródło: Grachtenprinzessin in Friedrichstadt am 18.10.2014- Schiffbilder.de [dostęp: 10.02.2024].
Dwie jednostki Graboot wykonano w 1997 r.101

3.2. Kadłuby statków rybackich dla Norwegii
W latach 1999-2001 zbudowano 3 stalowe kadłuby statków rybackich na zlecenie norweskiej

stoczni „Norrona Verft”, chociaż – z powodu jej bankructwa – trzecia jednostka była przejęta i
wyposażona przez stocznię Trondheim Verft AS102.

https://www.skipet.no/skipsbygging/stalskipsverft/tronderverftet-as-hommelvik
https://www.schiffbilder.de/bild/binnenschiffe~fgs-fahrgastschiffe~g/39747/grachtenprinzessin-in-friedrichstadt-am-18102014.html
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103 Bez urządzeń zrzutowych HUZ, UZ i PZ.

Ryc. nr 10. Kadłub statku rybackiego Hege
Cathrine.

Źródło: archiwum Stanisława Pelczara.
Ryc. nr 11. Kuter rybacki N-75 Hege Cathrine.

Źródło: MS «Hege Cathrine» (skipsrevyen.no) [dostęp:
8.02.2024].

3.3. Produkcja konstrukcji stalowych103

Konsekwencją zaprzestania budowy nowych jednostek na początku dekady l.90 Stocznia
przystosowała posiadane warunki techniczne do produkcji elementów wyposażania statków
budowanych w stoczniach Trójmiasta i Szczecina. Nadrzędnym celem było utrzymanie charakteru
okrętowego zakładu i przede wszystkim utrzymanie zatrudnienia na tych wydziałach produkcyjnych,
których funkcjonowanie było związane z budowy statków stalowych. Stocznia stała się
podwykonawcą konstrukcji stalowych przeznaczonych do budowy kontenerowców w Stoczni
Szczecińskiej, Stoczni Gdańskiej i Stoczni Gdyńskiej.
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104 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn. 257, Plany, sprawozdania, wykazy dot.zatrudnienia 1995-2000, Plan sprzedaży oraz stan kontrakcji wyrobów.
105 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn. 214, Plan techniczno-ekonomiczny na 1993 rok,Pismo kierownika działu planowania do KZ NSZZ „Solidarność” z 1.02.1993 r.

W zakresie tej grupy wyrobów produkowano: prowadnice kontenerów, pokrywy i zrębnice
lukowe oraz podsekcje grodzi.

Znaczący wzrost produkcji tych konstrukcji nastąpił w 1994 roku, kiedy wykonano 1.769,5 T,
co stanowiło wzrost o ponad 800 % w stosunku do roku 1994. Zestawienie wielkości i wartości
produkcji konstrukcji stalowych przedstawiamy w poniższej tabeli.
Tabela nr 2. Produkcja stalowych konstrukcji okrętowych.
L.p. Rok Ciężar

konstrukcji /T/
Wartość

sprzedaży/tys. zł/ Uwagi
1. 1994 218,5 494,2
2. 1995 1.769,5 3.033,1
3. 1996 2.884,0 4.681,4 Projekt planu zakładał 7.000 T
4. 1997 5.979,2 11.616,0
5. 1998 5.985,1 11.841,4
6. 1999 3.761,3 15.030,1 Projekt planu104

Źródło: opracowanie własne na podstawie dokumentów archiwalnych APK OS, zespół 27/153/-
Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn. 214-219 i 257.
3.4. Produkcja wyposażenia okrętowego i konstrukcji stalowych

W dziedzinie produkcji wyposażenia okrętowego sytuacja była w dużym stopniu
konsekwencją załamania się krajowego przemysłu okrętowego. Wycofanie się krajowych odbiorców z
zamówień spowodowało znaczny spadek zamówień na łodzie ratunkowe i inne jednostki z LPS. Z
wcześniejszych zamówień na lata 1990-1991 krajowi odbiorcy zrezygnowali z zakupu ponad 50 szt.
łodzi i kutrów. Z zamówień wycofały się wówczas także odbiorcy wyrobów spoza przemysłu
okrętowego: „Elektromontaż” Warszawa (z zakupu osłon szyn prądowych dla metra w Warszawie)
oraz „Spomasz” Sokółka (z zakupu zabieraków powietrza).

W roku 1993, po bezskutecznych działaniach zmierzających do zawarcia kontraktów na
budowę statków rybackich dla odbiorców z krajów afrykańskich (Algieria, Mauretania) i azjatyckich
(Iran), projekt planu na ten rok zawierał wyłącznie wyroby wyposażenia okrętowego na kwotę 61.000
mln zł. Projekt planu zakładał wykonanie: 42 szt. łodzi ratunkowych, 74 szt. trapów i kładek oraz 19
szt. pochylni i urządzeń zrzutowych. Taki stan zamówień był wyższy od wartości sprzedaży osiągniętej
w roku 1992 (42.012 mln zł), ale niższy od uzyskanego w 1991 r. (88.616 mln zł)105.
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106 Tamże.
107 Dane techniczne typoszeregów wyposażenia ratunkowego przedstawione są w aneksie do książki.

Tabela nr 3. Zestawienia wielkości sprzedaży wyposażenia okrętowego w latach 1990-1993106.
L.p. Asortyment/ Lata 1990 1991 1992 1993 (plan)

1. Sprzedaż ogółem 90.018 88.616 42.012 61.000
1.1 kutry i łodzie 69.390 59.346 23.111 37.983
1.2 trapy i kładki 7.407 5.066 6.393 7.446
1.3 urządzenia zrzutowe x x 1.799 6.600
1.4 inne (kioski, osłony szyny

prądowej, kabiny sanitarne, itp.)
1.341 9.257 4.812 823

Źródło: opracowanie własne na podstawie dokumentów archiwalnych APK OS, zespół 27/153/-
Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn. 213-215.
Podstawowy asortyment wyposażenia okrętowego stanowiły w tym okresie107:
- łodzie ratunkowe, tradycyjne: R65, T75, Z70, Z75, Z665, ŁRT P2sm6Z;
- łodzie ratunkowe swobodnego spadania (zrzutowe): FFB 7.40, FFB 8.20;
- łodzie ratownicze R44;
- trapy i kładki: T72, T12, T15, T21, K-6, K-7.5, K-9, K-10;
- urządzenia zrzutowe: HUZ, UZ, PZ.

Głównymi odbiorcami były polskie stocznie produkcyjne. Niewielka liczba łodzi była
sprzedawana na eksport do Bułgarii, Irlandii i Włoch.

Taki poziom sprzedaży planowanej na rok 1993 nie pozwalał na osiągnięcie zysku w skali
Stoczni z uwagi na ogólne koszty funkcjonowania zakładu.

Ryc. nr 12. Hala wyposażenia
łodzi ratunkowych (P2).

Źródło: archiwum autora.
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Ryc. nr 13. Łódź ratunkowa swobodnego
spadania (zrzutowa) z urządzeniem zrzutowym.

Źródło: archiwum Sławomira Rogulskiego.

Ryc. nr 14. Łódź ratownicza R44.

Źródło: archiwum Sławomira Rogulskiego.
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Ryc. nr 15. Trap aluminiowy z siatką bezpieczeństwa.

Źródło: archiwum Sławomira Rogulskiego.

W roku 1995, co należy wiązać z ogólną poprawą sytuacji w polskim przemyśle okrętowym, w
tym z zakończonym sukcesem postepowaniem ugodowym przez Stocznię Szczecińską S.A. , nastąpił
dynamiczny wzrost sprzedaży zarówno konstrukcji stalowych, jak i wyrobów wyposażenia
okrętowego: łodzi ratunkowych i ratowniczych, trapów i kładek. Wzrost ten był jeszcze bardziej
widoczny w roku 1996, co przedstawiamy w poniższej tabeli.
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108 Te bardzo optymistyczne założenia planistyczne na rok 1996 nie zostały zrealizowane; w roku 1996wykonano 2.881 T konstrukcji stalowych o wartości 4.681,4 tys. zł; zob. APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia„Ustka” w Ustce, sygn. 218, Plan techniczno-ekonomiczny na rok 1997, Sprzedaż wyrobów i usług w latach1996-1997.109 Faktyczne wielkości sprzedaży przedstawiono w tabeli nr

Tabela nr 4. Sprzedaż produkcji w latach 1994-1996.

L.P. Grupa wyrobów/ Rok 1994Ilość/wartośćtys. zł

1995(przewidywanena 24.11.1995)Ilość/wartośćtys. zł

1996(plan)Ilość/wartośćtys. zł
1. Wyroby wyposażenia okrętowego x/ 6.840,8 x/ 11.986,1 x/ 15.121,6
1.1 Łodzie ratunkowe i ratownicze 40/4.327,2 47/5.886,7 61/ 8.195,9
1.2 Łodzie i kutry robocze 10/27,7 5/1.666,7 x/x
1.3 Kadłuby łodzi ratunkowych x/x 13/78,1 5/29,4
1.4 Urządzenia zrzutowe 26/1.565,3 35/2.760,1 47/3.889,7
1.5 Trapy i kładki aluminiowe 62/586,0 85/1.308,7 97/1.793,8
1.6 Pozostałe wyroby wyposażeniaokrętowego x/334,6 x/285,8 x/x
2. Okrętowe konstrukcje stalowe 218,5 T/494,2 1.769,5 T/3.033,1 7.000 T/10.352,3
3. Ogółem sprzedaż wyrobów i usług 8.217,3 17.320,1 26.434,0
Źródło: APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn. 217, Plan produkcji na 1996 rok,Projekt planu sprzedaży na 1996 r.

Zakładano więc w roku 1996 wzrost sprzedaży wyrobów i usług o 53% w stosunku doprzewidywanego wykonania w roku poprzednim i aż 340% wzrost sprzedaży konstrukcji stalowych wujęciu wartościowym108. Projekt planu na 1996 r. zawierał sprzedaż głównie do polskich stocznimorskich, z tego:- dla Stoczni Szczecińskiej S.A. - 12.617,6 tys. zł, tj. 52% wartości sprzedaży;- dla Stoczni Gdańskiej S.A. - 4.268,3 tys. zł, tj. 17,6% wartości sprzedaży;- dla Stoczni Gdynia S.A. - 4.805,0 tys. zł, tj. 19,8% wartości sprzedaży;- dla Stoczni Północnej S.A. - 676,2 tys. zł, tj. 2,8% wartości sprzedaży;- na eksport - 1.490,5 tys. zł, tj. 7.8% wartości sprzedaży.
Wśród odbiorców zagranicznych dominującą pozycję zajmowała Bułgaria (łodzie tradycyjne izrzutowe, urządzenia zrzutowe), Rosja (łódź zrzutowa), Niemcy (elementy łodzi zrzutowych, kajaki,kanadyjki), Chiny (urządzenia zrzutowe) i Hiszpania (poduszkowiec).

W kolejnych latach (1997-1999) planowano wzrost sprzedaży wyrobów i usług109.
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110 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn. 257, Plany, sprawozdania, wykazy dotyczącezatrudnienia, 1995-2000.
111 W części opisowej „Plan sprzedaży oraz stan kontraktacji” podano wartość 39.431,0 tys. zł w cenach stałych;zob. APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn.. 257, Plany, sprawozdania, wykazy dotyczącezatrudnienia, 1995-2000.

Tabela nr 5. Sprzedaż produkcji w latach 1997-1999110.

L.P. Grupa wyrobów/ Rok
1997(przewidywanena 25.11.1997)Ilość/wartośćtys. zł

1998 (plan z25.11.1997)Ilość/wartośćtys. zł

1999 (plan z20.1.1999)Ilość/wartośćtys. zł

1. Wyroby wyposażeniaokrętowego b.d. 15.907,9 20.954,9

1.1 Łodzie ratunkowe i ratownicze b.d. 79/ 11.545,7 73/ 9.495,8
1.2 Łodzie i kutry robocze/rybackie b.d. x 16/ 4.648,0
1.3 Kadłuby łodzi ratunkowych b.d. 54/293,4 x
1.4 Urządzenia zrzutowe b.d. 53/6.284,1 45/4.727,2
1.5 Trapy i kładki aluminiowe b.d. 59/1.388,4 48/1.413,3
1.6 Usługi i asortyment różny b.d. b.d. x/670,6
2. Konstrukcje stalowe b.d. 5.848,4T/12.663,7 3.761,3 T/15.030,1

3. Ogółem sprzedaż wyrobów iusług 27.949,7 33.299,9 35.985,0111

Źródło: APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn. 257, Plany, sprawozdania,wykazy dotyczące zatrudnienia, 1995-2000.
Odbiorcami wyrobów wyposażenia okrętowego (łodzi, trapów, urządzeń zrzutowych) byłyprzede wszystkim polskie stocznie morskie (Stocznia Szczecińska, Stocznia Gdańska). Część produkcjibyła przeznaczona na eksport do Niemiec (firma E.Hatecke) i Finlandii (McGregor). W roku 1998100% zamówień na konstrukcje stalowe pochodziło natomiast ze Stoczni Szczecińskiej. W grupie łodzii kutrów rybackich w planie na rok 1999 ujęte były, m.in. łodzie ŁR-12 dla Niemiec oraz liniitechnologicznych do produkcji dwóch jednostek z LPS dla Wietnamu, tj. MFB-16 (później
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112 Tamże. Plan zatrudnienia robotników bezpośrednio-produkcyjnych na 1999 r.

zastąpionych kutrami ŁR17/W - u.a.) i ŁR12. W ramach produkcji stalowej w roku 1999 zakładanowykonanie czterech kadłubów stalowych L=27 m dla armatora duńskiegoDla realizacji założeń planistycznych dot. wielkości sprzedaży w 1999 r. przewidywanozatrudnienie robotników bezpośrednio-produkcyjnych w liczbie od 287 osób w I kw. do 332 osób wIV kwartale 1999 r.112

4. Produkcja różnych wyrobów z LPS
Wykorzystując olbrzymie doświadczenie w dziedzinie przetwórstwa żywic syntetycznych iprojektowania jednostek pływających Stocznia dysponowała możliwością reagowania na wielewyzwań, jakie pojawiały się rynku krajowym i zagranicznym, innym niż tylko łodzie ratunkowe iratownicze. Niewątpliwie, w związku z ograniczeniem zapotrzebowania na sprzęt ratunkowy zestrony polskich stoczni oraz otwarciem rynku polskiego dla producentów z krajów skandynawskich iniemieckich, wzrost sprzedaży tego segmentu produkcji mógł nastąpić w efekcie rozszerzaniaasortymentu wyrobów.

4.1. Wyroby rynkowe
4.1.1. Kioski typu KM63

Na początku dekady l. 90., w sytuacji gdy zabrakło zamówień na łodzie ratunkowe i inne,Andrzej Siekierzycki zaproponował budowę kiosków wg jego dokumentacji. Podjęta produkcja byłaodpowiedzią na sprowadzane z Jugosławii kioski typu JUGO. Idea tych kiosków była taka, aby zastąpićhandel ze straganów na bardziej cywilizowany. Kioski można było łatwo przenosić i łączyć w większepowierzchnie handlowe. Wybudowano ok. 350 szt. w latach 1990-1993 r.

Ryc. nr 16. Kioski modułowe KM63.

Źródło: archiwum Andrzeja Siekierzyckiego.



Stocznie w Ustce, tom III – Budownictwo okrętowe i pozaokrętowe Str. 36

113 Produkcja realizowana w 1994 r.; przedmiotem dostaw były karoserie typu „Highway, Touring” i „Chopper”.

4.1.2. Kabiny sanitarne
Jako wyrób uzupełniający do kiosków Stocznia uruchomiła produkcję sanitariatów.

Ryc. nr 17. Kabina sanitarna o konstrukcji laminatowej.

Żródło: archiwum AndrzejaSiekierzyckiego.
4.1.3. Karoserie trójkołowców, kajaki i kanadyjkiInnymi wyrobami, które Stocznia proponowała indywidualnym odbiorcom były karoserietrójkołowców, dostarczanych na zamówienie firmy „Rewaco”113 z Koszalina, kajaki KJ14 i KJ25 orazkanadyjki.
Ryc. nr 22. Ryc. nr 18. Karoseria trójkołowca Rewaco (zdjęcie poglądowe).

Źródło: https://www.rewaco.com/de/neue-gebrauchte-trikes/kaufen/#/[dostęp: 9.02.2024].

https://www.rewaco.com/de/neue-gebrauchte-trikes/kaufen/#/
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114 Jedno z rozwiązań stosowanych do mocowania żagla na jednostkach pływających o napędzie żaglowym.

Ryc. nr 19. Kajak typu KJ25.

Źródło: archiwum Andrzeja Siekierzyckiego.

4.2. Łodzie żaglowe i pasażerskie
Uzupełniającą w odniesieniu do podstawowej grupy wyrobów wyposażenia okrętowego zlaminatu poliestrowo-szklanego produkcją Stoczni Ustka S.A. były jednostki turystyczne i żaglowe. Zpunktu widzenia technologii produkcji i kosztów wytwarzania optymalne wykorzystanie powierzchniprodukcyjnej, przy stałych, ogólnych kosztach funkcjonowania, w szczególności kosztów ogrzewania,realizacja produkcji buforowej była racjonalnym rozwiązaniem. Wyżej podaliśmy kilka przykładówtakiej produkcji, ale ważniejszym wydawały się być projekty jednostek dużych, takich jak łodziepasażerskie i żaglowe.

4.2.1. Żaglówka Solo 90
Solo 90 to prosta z założenia jednostka plażowa do wożeniaw stanie rozłożonym na bagażniku samochodu osobowego, ważącaponiżej 50 kg. Składała się dwóch lekkich kadłubów połączonych zesobą dwoma belkami aluminiowymi z profilu masztowego. Belki byłymocowane w gnieździe na pokładzie kadłuba, po dwie śruby nakażdym końcu belki. Pokład był z płótna żaglowego wsuwanego wlikszparę114 profilu masztowego - połowa przednia pokładu do belkidziobowej, a połowa tylna do belki rufowej. Obie części pokładu byłyłączone przez zesznurowanie. Do tego był maszt z Al i żagiel opowierzchni 9 m2.

Źródło: archiwum AndrzejaSiekierzyckiego.

Ryc. nr 20. Żaglówka Solo 90.

https://pl.wikipedia.org/wiki/Żagiel
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115 Morska Stocznia Jachtowa im. Leonida Teligi – stocznia jachtowa w Szczecinie Golęcinie; istniała w latach1946-1997. Przedsiębiorstwo powstało po zakończeniu działań wojennych jako „Warsztaty Szkutniczew Nowym Warpnie” i zajmowało się przede wszystkim remontami i konserwacją sprzętu rybackiego orazsporadycznie – sportowego. W czerwcu 1970 roku Szczecińskiej Stoczni Jachtowej nadano imię LeonidaTeligi, a 1 stycznia 1973 roku zmieniono jej nazwę na „Morską Stocznię Jachtową im. Leonida Teligi wSzczecinie”. Na lata 1970-1980 przypada okres największych sukcesów Stoczni, większość jej produkcjibyła przeznaczona na eksport. Trudności finansowe po 1989 roku spowodowały upadek stoczni i poddaniejej nieruchomości licytacji 30.09.1994 r. 25 listopada 1994 r. w drodze przetargu przeszła na własnośćpolsko-niemieckiej spółki „B und S”; zob.https://pl.wikipedia.org/wiki/Morska_Stocznia_Jachtowa_im._Leonida_Teligi [dostęp: 10.03.2024].116 Rozpoczęto budowę jednostki prototypowej, której odbiorcą był klient z Holandii, zainteresowany sprzedażąjachtów na rynku Beneluxu; budowy nie ukończono, a częściowo wyposażony kadłub sprzedano firmie Reja.

4.2.2. Jacht typu Scorpio 900
Jednym z takich projektów był jacht Reja Scorpio 900, zaprojektowany przez JózefaKwiatkowskiego, projektanta Morskiej Stoczni Jachtowej im. Leonida Teligi w Szczecinie115, któregoprodukcję uruchomiono w 1994 r116. Charakterystyka jednostki:- długość - 8,99 m;- szerokość - 3,20 m;- wyporność - 2,80 m3;- balast - 900 kg;- ożaglowanie - 35 m2;- poj. zb. paliwa - 40 l;- poj. zb. wody - 100 l;- moc silnika - 18 KM.

Ryc. 21. Plan ogólny jachtu Scorpio 900.

Źródło: archiwum Andrzeja Siekierzyckiego.

https://pl.wikipedia.org/wiki/Golęcino
https://pl.wikipedia.org/wiki/Szczecin
https://pl.wikipedia.org/wiki/Jacht
https://pl.wikipedia.org/wiki/Stocznia
https://pl.wikipedia.org/wiki/II_wojna_światowa
https://pl.wikipedia.org/wiki/Nowe_Warpno
https://pl.wikipedia.org/wiki/Leonid_Teliga
https://pl.wikipedia.org/wiki/Leonid_Teliga
https://pl.wikipedia.org/wiki/Morska_Stocznia_Jachtowa_im._Leonida_Teligi
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117 „Głos Pomorza” 5.12.1997, nr 283.

Ryc. nr 22. Model jachtu Scorpio 900

Źródło: zbiory Muzeum Ziemi Usteckiej.

4.2.3. Jacht typu Groszek
W roku 1997, dyrektor techniczny i członek zarządu Stoczni Ustka S.A., Lech Grochowina,wdrożył do produkcji swój projekt mikro jachtu „Groszek 550”. Jego oficjalna nazwa brzmiała „Micro-Cruiser”. Autor wykonał swój projekt na początku l.80. Impulsem do rozpoczęcia produkcji byłazmiana ustawy, zezwalająca żeglarzom z patentem sternika jachtowego wyjść w morze. Konstrukcjajachtu była wykonana z laminatu, a wnętrze wyłożone sklejką. Miał być ofertą dla początkującychżeglarzy, w cenie szacowanej na 35-40 tys. zł117.
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Ryc. nr 23. Jacht typu Groszek. Ryc. nr 24. Sylwetka jachtu Groszek.

Źródło: archiwum Andrzeja Siekierzyckiego.
Charakterystyka jachtu „Groszek”:- długość całkowita - 5,50 m;- długość na linii wodnej - 5,00 m;- szerokość - 2,45 m;- wysokość - 1,10 m;- ciężar - 950 kg;- balast - 345 kg;- powierzchnia ożaglowania - 14,9 m2;- zanurzenie - 1,25 m;- silnik - zaburtowy, 4 KM;- homologacja - klasa III;- dopuszczalna pływalność - 20 mil od wybrzeża;- załoga - 2-3 osoby.

4.2.4. Statek turystyczny ŁR 8,8 WANDA
Statek ŁR 8,8 Wanda był jednostką laminatową zbudowaną na podstawie prywatniewykonanej przez mgr. inż. A. Siekierzyckiego dokumentacji. Projekt i wykonanie statku miało miejscew 1996 r. Jako wzorzec wykorzystany został kadłub jednostki Delfin (kadłub podniesiono o 300 mm),wykonywanej w Stoczni Ustka od lat 60. XX w.
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118 Ten sam kadłub był wykorzystany także do wykonania kutra patrolowego KP 12.5.
119 Bulbkil – stała, smukła płetwa balastowa wystająca głęboko w głąb wody z dna jachtu i obciążona na końcudużym balastem o charakterystycznym kształcie; zob. https://pl.wikipedia.org/wiki/Bulbkil [dostęp: 14.03.2024].

Charakterystyka techniczna ŁR 88.- długość całkowita - 8,8 m;- szerokość - 3,2 m;- wysokość boczna - 1,9 m;- silnik Lister HRW3MGR2 – 29 KM.

4.2.5. Statek turystyczny typ TB 12,5 „Anna Maria”
TB12,5 Anna Maria został zaprojektowany jako statek pasażerski dla armatora z Kórnika, jakododatkowa atrakcja przy okazji zwiedzania pałacu w Kórniku. Do budowy jednostki wykorzystanokadłub, pokład i fragment łodzi "tender boat" otrzymanej wraz z licencją na zestaw łodziratunkowych zrzutowych od firmy Robert Hatecke Export GmbH118.Głównym projektantem łodzi jest mgr inż. Andrzej Siekierzycki.

Dane charakterystyczne:- długość całkowita – 12,60 m;- szerokość – 4,20 m;- wysokość boczna – 1,80 m;- zanurzenie – 1,50 m;- moc napędu – ok. 65 KM;- liczba pasażerów – 60;- szybkość – 6 w.

4.2.6. Jacht typu Bose 45’
Na przełomie lat1999/2000 Stocznia nawiązałakontakt z niemiecką firmązainteresowaną budowączęściowo wyposażonychkadłubów jachtów żaglowychBose 40’ (40 stopowe) i Bose45’ (45 stopowe). Były przewidziane dwie wersje: armatorska i czarterowa, różniące sięrozplanowaniem wnętrza i konstrukcją pokładu. Na podstawie dostarczonego przez klienta kopyta(modelu) wykonane zostały formy kadłuba pokładów, bulby balastowej119 i płetwy steru. Kopyto

Ryc. nr 25. Łódź pasażerska ŁR8.8 – JAR 32.

Źródło: archiwum Andrzeja Siekierzyckiego.

Ryc. nr 26. Łódź pasażerska TB 12,5 Anna Maria.

Źródło: https://kornik.travel/pl/obiekty/sport-i-rekreacja/rejsy-statkiem-po-jeziorze-kornickim [dostęp: 13.03.2024].

https://pl.wikipedia.org/wiki/Jacht
https://pl.wikipedia.org/wiki/Bulbkil
https://pl.wikipedia.org/wiki/Balast_(żeglarstwo)
https://kornik.travel/pl/obiekty/sport-i-rekreacja/rejsy-statkiem-po-jeziorze-kornickim
https://kornik.travel/pl/obiekty/sport-i-rekreacja/rejsy-statkiem-po-jeziorze-kornickim
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120 Relacja projektanta Andrzeja Siekierzyckiego.

zostało oddane , a stocznia wykonała kadłub i pokład w wersji armatorskiej. Część wyposażenia zsilnikiem została dostarczona do stoczni i urwał się kontakt z klientem.W 2001 r. pojawił się inny klient niemiecki zainteresowany tym jachtem, ale w wersji motor-sailer. Jacht został przez nas przeprojektowany pod wymagania nowego klienta. Napęddwusilnikowy , plaża rufowa z zejściem dla pływania i nurkowania itd. Istniejący kadłub zostałodpowiednio przebudowany i sprzedany w 2001 r.120

Ryc. nr 27. Jacht żaglowy Bose 45’ (zdjęcie poglądowe).

Źródło: https://boatsector.com/boats/2076/segelyacht-bose-45/ [dostęp: 14.03.2024].

4.3 Jednostki patrolowe i specjalne
W latach 90. Stocznia wdrożyła do programu produkcji kilka typów jednostek pływających oprzeznaczeniu specjalnym, w tym: kutry patrolowe KP12.5 dla odbiorcy syryjskiego, łodzie patrolowe„MPP 6.3 (kryptonim Anna Maria) i R44 (kryptonim Wanda) dla Komendy Głównej Policji, łodziepatrolowo-inspekcyjne dla straży rybackiej oraz łodzie patrolowe dla wojska.

4.3.1 Kutry patrolowe KP 12.5
Zamówienie, które Stocznia otrzymała w 1994 r. za pośrednictwem PHZ „Polservice” wWarszawie, obejmowało 3 jednostki. Odbiorcą był Port w Latakii. Do produkcji wykorzystanooprzyrządowanie łodzi „tender boat” zakupione w firmie Robert Hatecke Export GmbH w pakiecie złodziami zrzutowymi.Jednostka o długości 12,5 m, szerokości 4,21 m i wysokości 1,80 m wyposażona była w dwazespoły napędowe Volvo-Penta, po 300 KM każdy. Załogę stanowiły 4 osoby + 6 pasażerów.Jednostka uzyskiwała prędkość powyżej 25 w. Wyposażenie stanowiły: radar i inne urządzenianawigacyjne oraz zespół sterowy. Projekt i budowa były nadzorowane przez Lloyd’s Register ofShipping. Głównym projektantem łodzi był mgr inż. Andrzej Siekierzycki.

https://boatsector.com/boats/2076/segelyacht-bose-45/
https://boatsector.com/boats/2076/segelyacht-bose-45/
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121 RHIB (Rigid Hull Inflatable Boat) – łódź hybrydowa ze sztywnym kadłubem i pneumatyczną,wypornościową odbojnicą. Stocznia Ustka wykorzystała do tego zadania wyrób otrzymany ze Stoczni MarynarkiWojennej w Gdyni.

Realizacja zamówienia trwała w latach 1994-1995.
Ryc. nr 28. Kuter KP12.5 przygotowany do wysyłki.

Źródło: archiwum Andrzeja Siekierzyckiego.
Ryc. nr 29. Kuter KP12,5 w trakcie rejsu.

Źródło: archiwum Andrzeja Siekierzyckiego.

4.3.2. Łodzie patrolowe dla KG Policji
W ramach projektu modernizacji floty łodzi patrolowych KG Policji ogłosiła konkurs nabudowę „Statku specjalistycznego Policji” w trzech wielkościach: do 5 m, do 6.5m i do 10 m długości.Stocznia zaproponowała jednostki oparte na projekcie łodzi ratowniczej „R44P”, jednostkę odługości 6,3 m typu MPP 6,3 oraz łodzi hybrydowej według projektu „Tajfun” typu RHIB121. Wszystkiejednostki były wyposażone w silniki MERCURY, o mocy od 75KM do 115 KM, przy czym łódź MPP 6,3była wyposażona w dwa silniki po 115 KM. Zgodnie z zasadami konkursu łodzie należało przekazać na
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122 Andrzej Siekierzycki jest również autorem tej relacji o łodziach dla policji.
123 Opis techniczny łodzi nr MPP 63-PT (archiwum Andrzeja Siekierzyckiego).

dwa letnie miesiące do testowania przez komisariaty wodne policji w Piszu, we Włocławku i wGdańsku. Niestety, nasze propozycje nie zostały zaakceptowane, gdyż wg opinii policji łódź „R44”była za szybka dla policjantów, „Tajfun” z odbojnicą pneumatyczną oceniono jako zbyt delikatną dlapolicji. MPP 6,3 była dobra, ale okazało się że firma „Mercury” ściśle współpracowała z największymkonkurentem Stoczni, firmą „Ostróda Yacht Sp. z o.o.” przy łodziach turystycznych i przeforsowanazostała jednostka z Ostródy.Osobą prowadzącą jednostki dla KG Policji był mgr inż. Andrzej Siekierzycki122.Charakterystyka techniczna łodzi MPP 6,3123:- długość klasyfikacyjna - 6,28 m;- długość całkowita - ok. 6,90 m;- szerokość klasyfikacyjna - 2,33 m;- szerokość całkowita - 2,40 m;- wysokość boczna - 1,26 m;- wysokość całkowita - 2,90 m;- wysokość wolnej burty - 0,75 m;- masa łodzi bez silnika - ok. 1000 kg;- moc napędu - 100-300 KM;- autonomiczność przy 80% mocy – 8 godz.
Ryc. nr 30. Plan ogólny łodzi MPP 6,3.

Źródło: archiwum Andrzeja Siekierzyckiego.
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Ryc. nr 31. Łódź patrolowa MPP6,3.

Źródło: archiwum Andrzeja Siekierzyckiego.
Ryc. nr 32. Łódź patrolowa R44P.

Źródło: archiwum Andrzeja Siekierzyckiego.
Ryc. nr 33. Łódź patrolowa RHIB Tajfun.

Źródło: archiwum Andrzeja Siekierzyckiego.
4.3.3. Poduszkowce NM-6VC i pochodne

Ta bardzo wyjątkowa jednostka pojawiła się w produkcji w 1995 r. Zamawiającym był klient zHiszpanii, firma Neumar, która dostarczyła dokumentację projektową. Przedmiotem dostawy zestrony odbiorcy był układ napędu i sterowania oraz fartuch poduszki powietrznej. Odbiorcą



Stocznie w Ustce, tom III – Budownictwo okrętowe i pozaokrętowe Str. 46

124 „Morza Statki i Okręty” nr 2/1997.
125 Tamże.
126 Tamże.

ostatecznym jednostki był urugwajski hotel, gdzie goście mieli odbywać wycieczki124. Technologiawyrobu była dla Stoczni całkowitą nowością. Ze strony Stoczni konstruktorem prowadzącym był mgrinż. Andrzej Siekierzycki.
Opis i charakterystyka techniczna poduszkowca NM-6/VC125:- przeznaczenie: patrolowanie i dozorowanie na wodach wewnętrznych (rzeki, jeziora, bagna,moczary) oraz na przybrzeżnych i osłoniętych wodach morskich niezależnie od głębokości akwenu iwarunków lodowych;- konstrukcja: kadłub, pokład i nadbudówka były wykonane z laminatu poliestrowo-szklanego okonstrukcji przekładowej, a grodzie i przegrody ze sklejki wodoodpornej; nadbudówka byławyposażona w okna przednie ze szkła klejonego, okna boczne z pleksiglasu, drzwi boczne otwieranedo góry oraz właz suwany na dachu, umożliwiający prowadzenie obserwacji na stojąco;poduszkowiec posiadał zintegrowany system napędu – śmigło pchające i wentylator podnoszeniabyły napędzane przez wspólny silnik (wysokoprężny lub benzynowy) o maksymalnej mocy ok. 110KM; silnik, za pomocą pasków zębatych napędzał promieniowy, dwuwlotowy wentylator orazczteroskrzydłowe śmigło samolotowe o średnicy 1422 mm.
Podstawowe dane techniczne poduszkowca NM-6/VC126:- długość całkowita - 6,33 m;- długość kadłuba - 5,75 m;- szerokość całkowita - 2,75 m;- szerokość kadłuba - 2,05 m;- wysokość na poduszce powietrznej - 2,59 m;- wysokość poduszki powietrznej - 0,40 m;- długość wewnętrzna kadłuba - 2,00 m;- szerokość wewnętrzna kadłuba - 1,60 m;- masa pustego poduszkowca - 885 kg;- masa całkowita poduszkowca - 1250 kg;- nośność całkowita (z paliwem) - 365 kg;- ilość paliwa - 60 dm3;- ładowność - 316 kg;- prędkość max. - 40 w;- prędkość podróżna - 30 w;- max. stałe nachylenie stoku - 12%;- max. wysokość fali - 0,80 m;- max. wysokość przeszkody - 0,30 m;- zasięg przy prędkości podróżnej - 120 Mm;- autonomiczność przy prędkości podróżnej - 4 h.



Stocznie w Ustce, tom III – Budownictwo okrętowe i pozaokrętowe Str. 47

Ryc. nr 34. Próby poduszkowca na poligoniew Wicku.

Źródło: archiwum Andrzeja Siekierzyckiego.
Ryc. nr 35. Poduszkowiec NM-6 przed bramąStoczni Ustka S.A.

Źródło: archiwum Andrzeja Siekierzyckiego.
Kadłub poduszkowca był także wykorzystany do budowy jednostek NM-6/SR do celówratowniczych, na akwenach zalodzonych - jeziora i Zalew Szczeciński - Zatoka Pomorska.

Ryc. nr 36. Poduszkowiec NM-6/SR w wersjipatrolowo-ratowniczej.

Źródło: archiwum Andrzeja Siekierzyckiego.
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127 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn. 217, Skorygowany plan sprzedaży wyrobów iusług.128 Na podstawie wspomnień Andrzeja Siekierzyckiego.
129 Łódź patrolowo-inspekcyjna typu LPR57/I RM nr TK1-99/045-01 Opis techniczny.

4.3.4. Łódź patrolowo-inspekcyjna LPR57
Poza wyrobami wyposażenia okrętowego w projekcie planu produkcji na 1996 r.występowała również łódź patrolowo-inspekcyjna typu LPR57 dla WURW Szczecin127. Jednostki tebyły także sprzedane dla IMGW w Giżycku (1 szt.) i do Wolińskiego Parku Narodowego128. Do jejzaprojektowania wykorzystano kadłub poduszkowca NM-6. Konstruktorem prowadzącym był mgrinż. Andrzej Siekierzycki.

Parametry techniczne LPR57129:- długość klasyfikacyjna - 5,70 m;- długość całkowita - ok. 6 m;- szerokość klasyfikacyjna - 2,05 m;- szerokość całkowita - 2,15 m;- wysokość boczna - 0,92 m;- wysokość całkowita - 1,70 m;- wysokość wolnej burty- 0,60 m;- masa łodzi (bez silnika) - 850 kg;- max. moc napędu - 90 KM;- masa łodzi z napędem - 1000 kg;- prędkość (2 osoby, moc 90 KM) - 25 węzłów;- załoga - 1 + 5.
Ryc. nr 37. Plan ogólny łodzi LPR57.

Źródło: archiwum Andrzeja Siekierzyckiego.
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130 „Głos Pomorza” 31.03.1995, nr 76.
131 Charakterystykę łodzi RF60 zamieszczono w Aneksie.

Ryc. nr 38. Łódź patrolowo-inspekcyjna LPR57.

Źródło: archiwum Andrzeja Siekierzyckiego.
4.3.5. Łódź patrolowo-inspekcyjna typu PB81C

Łódź patrolowo-inspekcyjna typu PB81C była zaprojektowana głównie do patrolowaniaakwenów śródlądowych, morskich i wód osłoniętych oraz strefy brzegowej. Motorówka mogła byćrównież używana do holowania małych jednostek oraz przewozu osób i wyposażenia. Byłazbudowana na kadłubie jednostki, którą Stocznia zakupiła w 1998 r. od zlikwidowanej niemieckiejstoczni „Cytra” za 1 DM130. Głównym projektantem łodzi był mgr inż. Andrzej Siekierzycki.Pierwsza łódź patrolowo-inspekcyjna PB81C była przeznaczoną dla kapitanatu portu Szczecin.Drugą jednostkę zakupił Inspektorat Żeglugi Śródlądowej.
Ryc. nr 39. Łódź patrolowo-inspekcyjna PB81C. Podstawowe parametry:- długość całkowita - 8,54 m;- szerokość całkowita - 3,20 m;- zanurzenie - 0,50 m;- masa łodzi wyposażonej, bez zapasów iobciążenia - 3400 kg;- prędkość (Volvo Penta AD 41P) > 30 w;-autonomia (wg zapasów paliwa) >100MM;- załoga + pasażerowie - 1 + 5 osób.

Źródło: archiwum Andrzeja Siekierzyckiego.
4.3.6. Jednostka patrolowo-ratownicza LP 85/A

Jednostka patrolowo-ratownicza LP85/A została zaprojektowana z wykorzystaniem kadłubaszybkiej łodzi ratowniczej RF60, który został poszerzony i wydłużony do 8.5 m131. Pawęż łodzizaprojektowano do montażu dwóch silników przyczepnych o mocy min. 250 KM, każdy. Wymogiemklienta było wykonanie łodzi w wersji niepalnej, odpornej na wybuch w przypadku ostrzelania oraz
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132 W związku z realizacją kontraktu, gdańska Prokuratura Okręgowa wszczęła postepowanie w stosunku doczłonków Zarządu Stoczni Ustka S.A. – Wacława Macha, Ryszarda Seja i Lecha Grochowiny. Zarzut dotyczyłzłamania ustawy o obrocie strategicznym dla państwa. Urząd Ochrony Państwa i gdańska prokuratura wykazały,że Stocznia Ustka S.A. nie miała żadnych zezwoleń, który umożliwiłby jej tzw. obrót specjalny, czyli handelbronią; zob. https://gdansk.naszemiasto.pl/lodzie-bojowe-bez-zezwolenia/ar/c1-5443207 [dostęp: 14.03.2024].

niezatapialność po ostrzelaniu. Szczególnym żądaniem było zapewnienie montażu ciężkiego karabinumaszynowego, kaliber 12,6 mm.Kupującym łodzie była firma „KCI Communications” z USA, a ich ostatecznym odbiorcą byłaNigeria132. Stocznia wykonała 10 jednostek tego typu w okresie od sierpnia 1999 r. do lutego 2000 r.Głównym projektantem łodzi był mgr inż. Andrzej Siekierzycki.
Ryc. nr 40. Plan ogólny łodzi LP85/A.

Źródło: archiwum Andrzeja Siekierzyckiego.
Dane charakterystyczne:- długość całkowita (z silnikami) - LC = 8,80 m;- długość kadłuba (bez silników) - L = 8,50 m;- długość na wodnicy pływania - LWP = 7,50 m;- szerokość - BC = 3,00 m;- zanurzenie - T = 0,50/1,00 m;- wysokość boczna - H = 1,00 m;- wolna burta - F = 0,50/0,70 m;- wyporność jednostki pustej - G = 2470 t;- wyporność konstrukcyjna - D = 5000 t;-silniki - 2 x 150 KM YAMAHA;- pędniki - przeciwbieżne, stal nierdzewna;- załoga – pasażerowie - 1 – 19;- paliwo - 600 l;- prędkość maksymalna - ~ 40 węzłów.

https://gdansk.naszemiasto.pl/lodzie-bojowe-bez-zezwolenia/ar/c1-5443207
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Na zdjęciu od lewej: Mirosław Pożdał,M. Mądry (inspektor LRS), AndrzejSiekierzycki.

Ryc. nr 42. Łódź LP-85/A podczas prób poligonowych.

Źródło: archiwum autora.

4.3.7. Sprzęt ratowniczy dla straży pożarnej
Jedną z propozycji rozszerzenia asortymentu produkcji z LPS były łodzie ratowniczeprzeznaczone dla jednostek straży pożarnej. Do ich wykonania zastosowano kadłub łodzi rybackiej odługości 4.6 m typu „Belona”, których produkcję realizowano w stoczni na początku l. 90. Dla potrzebstraży pożarnej zaprojektowano i wykonywano desko-sanie.

Ryc. nr 41. Łódź LP-85/A podczas prób morskich.

Źródło: archiwum Andrzeja Siekierzyckiego.
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Ryc. nr 43. Łódź ratownicza Belona.

Źródło: archiwum Andrzeja Siekierzyckiego.

Ryc. nr 44. Desko-sanie (zdjęcie poglądowe).

Źródło:https://lodzie-ratownicze.pl/produkt/sanie-lodowe-deska-lodowa/

4.4. Jednostki rybackie
Projekty jednostek z tworzyw sztucznych przeznaczone dla rybołówstwa były w programieprodukcji Stocznia Ustka od lat 60. Jest więc oczywiste, że doświadczenia w tej dziedzinie musiały byćwykorzystane 30 lat później.

4.4.1. Łodzie ŁR-12/N
W latach 1998-2001 Stocznia realizowała kontrakt na dostawę 3 szt. łodzi rybackich typuŁR12/N przeznaczonych dla klientów z Niemiec:- POMMERN 22 - rok 1999:- POMMERN 21 - rok 2000;- POMMERN 20 – rok 2001.
Głównym projektantem łodzi był mgr inż. Andrzej Siekierzycki.Łódź ŁR-12/N została zaprojektowana do połowów na otwartym morzu i rejonachprzybrzeżnych, o dużej wyporności, z obłym kadłubem i łagodnie schodzącą dziobnicą i pawężowąrufą. Kadłub zaprojektowano i wykonano wg wymagań SBG/GL [See-Berufsgenossenschaft/Germanischer Lloyd].
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133 https://gs24.pl/ostatni-kuter-plynie-do-wietnamu/ar/5023652 [dostęp: 20.03.2024].

Charakterystyka jednostki:- długość całkowita – 11,97 m;- długość tonażowa - 9,98 m;- szerokość – 4,50 m;- wysokość boczna – 1,78 m;- zanurzenie – 1,48 m;- pojemność ładowni – ok. 18,0 m3;- moc napędu – ok. 170,0 kW.

4.4.2. Łodzie rybackie ŁR12/W i ŁR17/W dla Wietnamu
Umowa z klientem wietnamskim, realizowana w latach 2000-2002, obejmowała sprzedażlicencji na budowę i dostawę po jednej gotowej łodzi ŁR12/W i ŁR17/W. W ramach umowy byłatakże ujęta sprzedaż form do laminowania jednostek oraz dostawa elementów 30 identycznychjednostek. Stocznia nie zdołała wywiązać się z zamówienia. Zbudowała kuter i wykonała elementytylko dla 10 jednostek. Pełną realizację kontraktu uniemożliwiła trudna sytuacja finansowa stoczni, wkonsekwencji rozpoczęcie procesu likwidacyjnego133.
Projekt łodzi ŁR12/W, wykonany przez Andrzeja Siekierzyckiego, znacznie różnił się od wersjiniemieckiej (ŁR12/N). W szczególności odmienne były: napęd, siłownia, system połowów, całerozplanowanie przestrzenne pokładu i wnętrz oraz, co za tym idzie, całe wyposażenie wg PRS, a nieGL i SBG. W celu wykonania kompletu form dla Wietnamu, została wykonana jednostka ŁR12W jakokopyta (modele). Wyjątkiem była nadbudówka, którą wykonano wg oryginalnej wersji ŁR12 z 1980 r.
Pokładowy kuter rybacki ŁR-17/W, którego głównym projektantem był mgr inż. JerzyPrzybycień, przeznaczony był do połowu ryb zarówno metodami biernymi /sieci stawne, haki/ jak itrałowaniem na przybrzeżnych akwenach wód morskich. Ułów sortowany był na pokładzie oraztransportowany w drewnianych lastach, w izolowanej ładowni z lodem.

Ryc. nr 45. Łódź rybacka ŁR12/N dla armatora z Sassnitz,Niemcy.

Źródło: archiwum Andrzeja Siekierzyckiego.

https://gs24.pl/ostatni-kuter-plynie-do-wietnamu/ar/5023652
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Ryc. nr 46. Plan ogólny kutra ŁR17/W.

Źródło: archiwum Andrzeja Siekierzyckiego.
Dane charakterystyczne kutra ŁR17/W:- długość całkowita - LC = 17,15 m;- długość między pionami - LPP = 14,40 m;- szerokość całkowita - BC = 5,15 m;- wysokość do pokładu - H = 2,30 m- zanurzenie konstrukcyjne - TK = ok. 1,50 m;- wyporność konstrukcyjna - D = ok. 65 T;- pojemność ładowni - VFH = 30 m3;- moc silnika głównego - 147 kW;- szybkość - V = ok. 8 w.;- załoga - 8 osób.
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Ryc. nr 47. Kuter rybacki ŁR-17/W na terenie stoczni.

Źródło: archiwum Andrzeja Siekierzyckiego.

W celu wdrożenia produkcji jednostek Stoczniawysłała do Wietnamu zespół pracowników Stoczni UstkaS.A., pod kierunkiem mgr inż. ZbigniewaJędrzychowskiego.

Ryc. nr 48. Kuter ŁR-17/W w czasiezaładunku w porcie szczecińskim.

Źródło:https://gs24.pl/ostatni-kuter-plynie-do-wietnamu/ar/5023652 [dostęp:20.03.2024].
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134 W cenach realizacji, na podstawie sprawozdania o produkcji za 1991 r. zob. APK, OS, zespół 27/153/-Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn. 223, Sprawozdania z wykonania planu produkcji H-01s, PNT-02, 1990-2000,Sprawozdanie o produkcji i postępie technicznym z 1991 r.135 W cenach realizacji, na podstawie sprawozdania o produkcji za 1992 r. zob. APK, OS, zespół 27/153/-Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn. 223, Sprawozdania z wykonania planu produkcji H-01s, PNT-02, 1990-2000,Sprawozdanie o produkcji za I/II półrocze 1992 r.136 W cenach realizacji, na podstawie sprawozdania o produkcji za 1993 r. Sprawozdanie o produkcji za 1993 r.zob. APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn. 223, Sprawozdania z wykonania planuprodukcji H-01s, PNT-02, 1990-2000,137 Wpływ na wielkość straty netto miała nadwyżka kosztów wytwarzania nad przychodami ze sprzedaży(17.010 mln zł) oraz strat nadzwyczajnych (70.027 mln zł, w tym odsetek w kwocie 53.908 mln zł); zob. APK,OS, zespół 27/153/- Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn. 192, Sprawozdanie finansowe 1992.138 Wpływ na wielkość straty netto miała nadwyżka kosztów wytwarzania nad przychodami ze sprzedaży orazstrat nadzwyczajnych (79.398 mln zł); zob. APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn. 193,Sprawozdanie finansowe 1993.139 W tym „straty nadzwyczajne” w kwocie 88.298 mln. zł; zob. APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia „Ustka” wUstce, sygn. 223, Sprawozdania z wykonania planu produkcji H-01s, PNT-02, 1990-2000, F-01 Sprawozdanie oprzychodach, kosztach i wyniku finansowym za okres od początku rok do końca m-ca XII 1994 r.

Rozdział 3. Anatomia upadku
1.Wyniki finansowe Stoczni Ustka S.A. w latach 1991-2000

Likwidacja Stoczni Ustka S.A. to efekt opisanych tu zdarzeń gospodarczych, jakie miałymiejsce w jej historii, w szczególności tych, które zaistniały w okresie od 1990 roku, pomimo iż wtymże roku Stocznia (wówczas imienia Eugeniusza Kwiatkowskiego) osiągnęła rekordowy zysk wwysokości 52.168 mln zł. Nie oznaczało to jednak, że Stocznia dysponowała środkami finansowymirównymi wielkości zysku głównie dlatego, że wierzytelności w wysokości zbliżonej do nominalnejwartości zysku okazały się nieściągalne, a perspektywy zastąpienia utraconych kontraktów najednostki stalowe inną produkcją, iluzją.Wielkości sprzedaży i wyniki finansowe w poszczególnych latach przedstawiono wponiższych tabelach.
Tabela nr 6. Sprzedaż i wyniki finansowe Stoczni w Ustce w latach 1991-1994.L.p. Wielkość/Rok 1991 1992 1993 19941. Sprzedaż (przychody ze sprzedaży izrównane z nimi) 140.615 mlnzł134 67.127 mlnzł135 86.771 mlnzł136 94.203 mln zł

2. Wynik finansowy („+” – zysk, „-„ –strata) (-) 8.440,6mln zł (-) 88.706 mlnzł137 (-) 85.957 mlnzł138 (-) 127.033mln zł139
Źródło: - rok 1991 - APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn. 127, Protokołyposiedzeń Rady Pracowniczej 1992, Rozliczenie wyniku bilansowego za 1991 r.- lata 1992-1994 - APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn. 223, Sprawozdania zwykonania planu produkcji H-01s, PNT-02, 1990-2000 , APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia „Ustka” wUstce, sygn. 192, Sprawozdanie finansowe 1992 i APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia „Ustka” w Ustce,sygn. 193, Sprawozdanie finansowe 1993.
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140 W roku 1995 nastąpiła denominacja PLN, w wymiarze 1 : 10.000.
141 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn. 223, Sprawozdanie z wykonania planu produkcjiH-01s, PNT-02, 1990-2000, F-01 Sprawozdanie o przychodach, kosztach i wyniku finansowym za okres odpoczątku roku do końca kwartału IV 1999 r.142 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn. 223, Sprawozdania z wykonania planu produkcjiH-01s, PNT-02, 1990-2000, Sprawozdanie o przychodach, kosztach i wyniku finansowym za okres od początkuroku do końca miesiąca grudnia 2000 r.143 Stocznia Szczecińska im. A. Warskiego została przekształcona w jednoosobową spółkę Skarbu Państwa13.09.1991 r. Jednocześnie dotychczasowe przedsiębiorstwo państwowe zostało w dniu 16.09.1991 r. wykreślone z rejestru przedsiębiorstw państwowych. Oficjalne otwarcie postępowania układowego z wierzycielaminastąpiło w czerwcu 1992 r., a zakończyło się 18 listopada zawarciem ugody. Zgodnie z postanowieniem Sądu33% zadłużenia Stoczni uległo redukcji, pozostałe Stocznia spłacała do 1998 r. Pozwoliło to odzyskać Stocznipłynność finansową i rozpocząć proces prywatyzacji. W styczniu 1993 r. Ministerstwo PrzekształceńWłasnościowych, zarząd firmy i związki zawodowe podpisały list intencyjny w sprawie prywatyzacji Stoczni.Większościowy pakiet akcji posiadał Skarb Państwa (ponad 40%), pozostałe akcje należały do banków (ok.30%), do pracowników (ok. 20%), do Grupy Przemysłowo-Finansowej (ok.5%), i Managementu (4%).Prywatyzacja rozpoczęta w 1991 r. była procesem długotrwałym. W pierwszej kolejności usprawniono procesyprodukcyjne, a w drugim wydzielono te obszary działalności Stoczni, które mogły działać jako samodzielnepodmioty gospodarcze z częściowym świadczeniem usług na rzecz Stoczni. W 1995 r. Stocznia przekazałaarmatorom rekordową ilość 21 statków, w 1997 r. uznana została za najlepszego polskiego eksportera. Podwzględem zamówień zajmowała I miejsce w Europie i 5 na świecie. W połowie 1999 r. dokonano rozdzieleniafunkcji zarządu od operacyjnych funkcji dyrekcji Stoczni. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zdecydowało olikwidacji Stoczni Szczecińskiej S.A., w jej miejsce utworzono Stocznię Szczecińską Porta Holding S.A.12.10.1999 r. utworzono spółkę Stocznia Szczecińska S.A., której stuprocentowym akcjonariuszem zostałaStocznia Szczecińska Porta Holding S.A., która upadła w 2002 r. Na jej miejsce 17.07.2002 r. powstałaSzczecińska "Nowa" Sp. z o.o. https://www.szukajwarchiwach.gov.pl/zespol/-/zespol/69315 ihttps://www.szukajwarchiwach.gov.pl/zespol/-/zespol/69980 [dostęp: 18.03.2024].

Tabela nr 7. Sprzedaż i wyniki finansowe Stoczni w Ustce w latach 1995-2000.L.p. Wielkość/Rok 1995140 1996 1997 1998 1999 2000

1. Sprzedaż (przychody zesprzedaży i zrównane znimi)
16.353 tys.zł 17.886 tys.zł 27.263 tys.zł 34.820 tys.zł 29.775,3tys. zł141 30.148,6tys. zł142

2. Wynik finansowy („+” –zysk, „-„ – strata) (-) 4.160tys. zł (-) 4.239tys. zł (-) 1.383,9tys. zł (+) 1.880,1tys. zł (-) 9.668,2tys. zł (-) 7.709,9tys. zł
Źródło: - rok 1991 - APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn. 127, Protokołyposiedzeń Rady Pracowniczej 1992, Rozliczenie wyniku bilansowego za 1991 r.- lata 1992-1998 - APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn. 223, Sprawozdania zwykonania planu produkcji H-01s, PNT-02, 1990-2000.
2. Upadek Stoczni Ustka

Losy Stoczni Ustka S.A. były ściśle związane ze Stocznią Szczecińską S.A. (wcześniej „StoczniaSzczecińska im. Adolfa Warskiego),143 która posiadała w 1996 r. 55,95% akcji Stoczni Ustka S.A. Byłaona jednocześnie największym odbiorcą produkcji Stoczni w Ustce, zarówno konstrukcji stalowych jaki wyposażenia okrętowego z laminatu poliestrowo-szklanego i aluminium. Współpraca produkcyjnadawała Stoczni Ustka stabilność produkcji i szanse na rozwój narzędzi technologicznychpoprawiających wydajność w zakresie przetwórstwa stali, uniezależniając Stocznie odpodwykonawców usług palenia i prefabrykacji konstrukcji okrętowych.Jak wynika z tabeli nr „Sprzedaż i wyniki finansowe Stoczni w Ustce w latach 1991-2000”kooperacja między obiema stoczniami przyczyniła się do jej znacznego wzrostu sprzedaży do 1998 r.

https://www.szukajwarchiwach.gov.pl/zespol/-/zespol/69315
https://www.szukajwarchiwach.gov.pl/zespol/-/zespol/69980
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144 W roku 1999 odnotowano już istotny, bo wynoszący ok. 15%, spadek wartości sprzedaży.
145 Jan Dudziak, Rys historyczny polskiego przemysłu okrętowego, [w:] „Zeszyty Problemowe” CTO, Gdańsk2005, s. 36.146 „Głos Pomorza” 20.01.2000, nr 16; wspomniane kutry to jednostki wg projektu ŁR12/N.
147 „Głos Pomorza” 17.10.2000, nr 242.
148 W marcu 2001 udziałowcy Stoczni Szczecińskiej Porta Holding S.A. ustalili, że Centromor w ramach grupybędzie spółką skupiającą małe stocznie krajowe, zob. „Dziennik Bałtycki” 10.05.2001, nr 108.149 Ważą się losy Stoczni Ustka | Gdańsk Nasze Miasto [dostęp: 21.03.2024].

włącznie144. Trzeba tu zaznaczyć, że lata świetności Stoczni Szczecińskiej S.A. przypadały na lata 1995-1999, kiedy każdego roku w tym okresie budowano 20-22 statków kontenerowych dla RFN, na któredostawy konstrukcji stalowych i urządzeń ratunkowych dostarczała Stocznia Ustka S.A.14518.01.2000 r. Rada Nadzorcza podjęła decyzję o wyborze Ryszarda Seja, dotychczasowegowiceprezesa, na funkcje Prezesa Zarządu. Ryszard Sej zastąpił na tym stanowisku Wacława Macha,który od listopada 1999 r. przebywał na zwolnieniu lekarskim. Nowy zarząd przedstawił programnaprawczy, który zakładał m.in. uproszczenie struktur zarządzania, bardziej efektywne wykorzystaniemocy produkcyjnych i wnikliwą analizę opłacalności przyjmowanych zamówień i kontraktów orazdalszą redukcję zatrudnienia. W związku z trudną sytuacją główny udziałowiec – Stocznia Szczecińska- miała udzielić finansowego wsparcia. W tym okresie zawarto kontrakt z firmą niemiecką na 2 kutry zlaminatu, z deklaracją zakupu kolejnych 10 jednostek146.W trakcie roku 2000 pojawiły się symptomy optymistyczne, wynikające z zawarciadwuletniego kontraktu na produkcję 80 kompletów, składających się z laminatowych pokładów,toalet i grodzi dla producenta jachtów Bavaria Yachtbau GmbH. W październiku planowanopodpisanie z armatorem holenderskim umowę na 2 stalowe, częściowo wyposażone kadłuby 23-metrowych trawlerów i dwóch kolejnych krewetkowców. Duże nadzieje wiązano z klientemnorweskim, który był zainteresowany budową pięciu 27-metrowych kadłubów trawlerów. Nieplanowano dalszych zwolnień pracowników z 460 zatrudnionych wówczas w Stoczni147.W kwietniu 2001 r. Rada Nadzorcza Stoczni Ustka S.A. zmieniła skład zarządu w ten sposób,że odwołała dotychczasowy skład trzyosobowy i ustanowiła zarząd jednoosobowy, mianując naprezesa zarządu Witolda Nykiela, oddelegowanego z Centromoru S.A. Z początkiem tego rokustocznia utraciła płynność finansową, a zobowiązania przekroczyły wartość majątkuprzedsiębiorstwa. Dla ratowania firmy kapitał zakładowy został podwyższony o 2,6 mln zł. W tymczasie w stoczni trwało postepowanie układowe, prowadzone przez Sąd Rejonowy w Słupsku, któremiało zakończyć się w lipcu 2001 r. O przyszłości stoczni miał zadecydować sędzia-komisarz.Centromor S.A.148 posiadał wówczas 11% udziałów Stoczni Ustka S.A. oraz zarządzał większościowympakietem należącym do grupy Porta Holding149.

https://gdansk.naszemiasto.pl/waza-sie-losy-stoczni-ustka/ar/c1-5317691
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150 „Głos Pomorza” 10.05.2001, nr 107.
151 Tamże.
152 Argumentem zarządcy byłe wysokie koszty produkcji w Stoczni Ustka oraz rosnąca konkurencja ze stronyfirmy spod Słupska (chodziło o firmę „Markos” z Głobina – u.a.).153 „Głos Pomorza” 2.08.2001, nr 178; zgody takiej nadzorca sadowy, jak również dyrektor BGŻ w Słupsku,udzielili, zob. „Głos Pomorza” 24.08.2001, nr 196.

Witold Nykiel urodził się w 1944 r. W roku 1968ukończył Politechnikę Śląską w Gliwicach z dyplemem inżynieramechanika. Po studiach rozpoczął karierę w płockiej StoczniRzecznej, gdzie pracował do 1993 r., w ostatnich latach jakodyrektor. Przez 2 lata był zatrudniony jako specjalista do sprawprodukcji w gdańskim Mostostalu. Od 1995 r. handlowałstatkami w gdańskim Centromorze150.W maju 2001 stocznia, zatrudniająca 460 osób,realizowała portfel zamówień na bieżąco, z pewnymiproblemami wynikającymi z braku środków finansowych nazakup materiałów. Wkrótce miał być zwodowany kadłubstalowy dla stoczni w Norwegii za 2,5 mln zł. Stocznia nie miaławówczas zaległości w wypłacie wynagrodzeń, ale występowałyproblemy z regulowaniem świadczeń na rzecz ZUS151.31.07.2001 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszyzdecydowało, że Stocznia Ustka nie upadnie, alezapowiedziano likwidację wydziału laminatów i zwolnienia152.Długi stoczni wynosiły kilkadziesiąt milionów złotych, więcpowstała koncepcja utworzenia spółki na bazie wydziałukadłubowego K-1. Zarejestrowano spółkę utworzoną przezCentromor (zarządcę Stoczni Ustka) i Stocznię Ustka, obie firmy należące do grupy StoczniaSzczecińska Porta Holding S.A. Ówczesny, powołany w kwietniu 2001 r., prezes Stoczni Ustka WitoldNykiel stwierdził: „z ekonomicznego punktu widzenia stocznia powinna upaść. Co miesiąc przynosimilion złotych strat. Jednak zgromadzenie akcjonariuszy uznało, że niemoralne byłoby, aby ten zakładupadł i tylu ludzi straciło prace; dopóki są zamówienia i pieniądze na wypłaty, będzie istnieć. StoczniaSzczecińska uzależniła jednak kolejne zamówienia od powstania nowej spółki. Usteckiej stoczni wtakim kształcie nie chce dawać już zleceń. Jeśli nadzorca sądowy [ustanowiony do nadzoru nadukładem z wierzycielami – u.a.] spółka może zacząć działać już w połowie sierpnia153.
3. Strajk ostrzegawczy w Stoczni 23.08.2001 r.

Strajk został zorganizowany przez Międzyzwiązkowy Komitet Strajkowy. Powodem strajku byłfakt nieotrzymania wynagrodzenia w terminie oraz sprzeciw wobec zamiaru zwolnienia 200 osób, doktórego doszłoby, gdyby wprowadzono w życie koncepcję wydzielenia ze stoczni dwóch spółek. Wtrakcie zgromadzenia, w którym uczestniczyli: prezes Stoczni Ustka Witold Nykiel, starosta słupskiStanisław Kądziela, kierownik Powiatowego Urzędu Pracy Janusz Chałubiński, przewodniczącausteckiego samorządu Teresa Świeboda oraz burmistrz Wojciech Lewandowski, prezes Nykielstwierdził, że „sytuacja [stoczni] jest dramatyczna, nie ma pieniędzy na pensje dla pracowników inie wiem, kiedy będą wypłaty. Jestem prezesem, ale wszystkie strategiczne decyzje muszą zapadaću właściciela, który ma 90% akcji, czyli w Szczecinie. A prawda jest taka, że właściciel nie podejmujeżadnych decyzji i nie płaci nam za wykonaną dla niego produkcję”.„Nie zamierzamy ogłaszać upadłości Stoczni Ustka, ale bierzemy w rachubę zmianę szyldu” -stwierdził w trakcie spotkania 24.08.2001 r. w Słupsku dyrektor Centromoru Ryszard Ferworn.

Ryc. nr 49. Fotografia Witolda Nykiela.

Źródło: „Głos Słupski”29.03-01.04. 2002, nr 75.
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154 „Głos Pomorza” 25-26.08.2001, nr 197.
155 „Głos Pomorza” 22.08.2001, nr 194.
156 „Głos Pomorza” 5.10.2001, nr 232.
157 „Głos Pomorza” 8.11.2001, nr 260.
158 „Głos Słupski” 15.11.2001, nr 266.

Ryszard Ferworn zapewnił, że nie będzie zwolnień, natomiast za niezbędną uznał restrukturyzację wformie podziału stoczni na odrębne spółki, które miały przejąć produkcję wydziałów kadłubowego ialuminium oraz wyposażenie. Potwierdził jednocześnie zamiar rezygnacji z produkcji łodzilaminatowych z powodu konkurencji firmy niemieckiej, powstającej pod Słupskiem. ZdaniemRyszarda Ferworna prawie 40 mln zadłużenie stoczni nie było największym problemem ponieważbyła szansa na porozumienie z wierzycielami i Skarbem Państwa, stwierdzając, że najważniejszymzadaniem było przerwanie narastającego zadłużenia, które wskutek niedobrych zamówień rosło wciągu miesiąca o milion154.Tymczasem prezes Witold Nykiel zapowiedział, że zarejestrowana już spółka Centroustkarozpoczęła starania o przejęcie zamówień Stoczni Ustka S.A. na kadłuby. W nowej spółce miało byćzatrudnionych 170 osób oraz, że samodzielnie mogłaby funkcjonować druga spółka zajmująca sięwyposażeniem dla łodzi ratunkowych, która mogłaby dać pracę 80 osobom. Prezes Witold Nykiel niewidział jednak możliwości utrzymania wydziału laminatów i zapowiedział zwolnienie 200 osób.Przewidywał ostateczne wyjaśnienie sprawy do września [2001], kiedy miał być zawarty układ zwierzycielami155.
4. Wniosek o upadłość

Kilka tygodni później, trzeciego października 2001 r. zarząd Stoczni Ustka S.A., z powodubraku pieniędzy na dalsze funkcjonowanie, wniósł do Sądu Gospodarczego w Słupsku o upadłość. Wtym samym czasie rozpoczęła działać spółka Centroustka, która przejęła 280 z 400 pracowników, zzamiarem zatrudnienia dalszych 40, zgodnie z pakietem socjalnym. Pracę straciła większość ludzi zadministracji i wydziału laminatów, w którym produkowano sztandarowy produkt stoczni – łodzieratunkowe. Prezes Witold Nykiel stwierdził, że „wniosek o upadłość to efekt kompletnej zapaścifinansowej. Nie mamy na działalność, ale mamy zamówienia, także na laminaty. Dlategoprzygotowujemy koncepcję utrzymania ich produkcji, lecz to już zależeć będzie od syndyka. Sązainteresowani wydzierżawieniem wydziału. Jeśli się uda, pracę zachowa 40 osób. Cały czas nicinnego nie robimy, tylko myślimy, jak uratować najwięcej miejsc pracy”156.7 listopada 2001 r. Sąd Gospodarczy w Słupsku odrzucił wniosek zarządu Stoczni o upadłość zpowodu braku majątku na przeprowadzenie postępowania upadłościowego. Oznaczało to, że dostoczni nie wszedł syndyk, który mógłby m.in. wydzierżawić wydział laminatów i utrzymaćprodukcję157.Po odrzuceniu wniosku przez Sąd Gospodarczy członek zarządu Centormoru Lech Ptasińskiwysłał do prezesa Stoczni Ustka S.A. pismo z datą 12.11.2001 r. , w którym „uznał za koniecznepodjęcie przez Zarząd [Stoczni Ustka] działań zmierzających do158:1. zwolnienia wszystkich pracowników do tej pory wypowiedzeniami, w trybie zgodnym zobowiązującymi w tym zakresie przepisami, w taki sposób, by – po uprawomocnieniu siępostanowienia Sądu Rejonowego w Słupsku oddalającego wniosek o ogłoszenie upadłości Spółki –roszczenia pracowników mogły w możliwie najszerszym stopniu zostać pokryte przez FunduszGwarantowanych Świadczeń Pracowniczych,2. zaprzestania w jak najkrótszym czasie wszelkiej działalności produkcyjnej i zamknięcia zakładu,3. sprowadzenia kosztów bieżącego funkcjonowania Spółki do niezbędnego minimum,4. w przypadku uprawomocnienia się postanowienia Sądu Rejonowego w Słupsku oddalającegowniosek Zarządu o ogłoszenie upadłości Spółki, zwołanie nadzwyczajnego walnego zgromadzeniaakcjonariuszy w celu podjęcia uchwał dotyczących jej dalszego istnienia.
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159 Tamże.
160 W związku z upadkiem Stoczni Ustka Starosta słupski Stanisław Kądziela złożył w prokuraturze słupskiej wsprawie ewentualnego działania Stoczni Szczecińskiej na jej szkodę; zob. „Głos Pomorza” 2002, nr 40.161 „Dziennik Ustecki” 13.09.2002, nr 29.
162 https://www.parkiet.com/gospodarka/art26033041-stocznia-ustka-do-likwidacji-zdecydowalo-wza [dostęp:18.03.2024].

Prezes Nykiel oświadczył, że –„nie traktuję tego pisma jako polecenia. Nie zgaszę świateł, bojeszcze produkujemy i coś tam zarabiamy! Nie będę zwalniał ludzi, bo muszę to uzgodnić zezwiązkami, co wymaga czasu! Jestem prezesem, nie będę działał wbrew prawu!159”.
Ryc. nr 50. Pismo Lecha Ptasińskiego do prezesa Stoczni Ustka.

Źródło: „Głos Słupski” 15.11.2001, nr 266.
15 listopada 2001 r. uprawomocnił się wyrok sądowy o likwidacji Stoczni Ustka S.A.160. Długizakładu wyniosły ponad 50 mln zł, przy wartości księgowej majątku 18 mln zł. Głównymiwierzycielami był ZUS i banki161.2 stycznia 2002 roku na nadzwyczajnym walnym zebraniu akcjonariuszy w Gdańsku zapadładecyzja o likwidacji Stoczni Ustka. Stocznia utraciła płynność finansową na początku 2001 r. „Ratunkudla samej stoczni nie było. Długi są zbyt duże, recesja w przemyśle stoczniowym jest problememogólnoświatowym. Dzisiaj interesuje nas działalność nowej spółki – Centroustki. Mogę zapewnić, żechcemy zatrudnić w niej przyszłościowo czterystu ludzi” – powiedział PAP prezes Centromor SA wGdańsku Ryszard Ferworn. Próbą ratowania sytuacji na początku 2001 roku było przejęcie pakietuwiększościowego akcji Stoczni Ustka od Stoczni Szczecin Porta Holding SA przez gdański Centromor.W lipcu [2001] na bazie stoczni powołano nową spółkę Centroustka, która miała produkować kadłubymałych statków i nadbudówki oraz przeprowadzać remonty stalowych kutrów rybackich162.Na likwidatorów wyznaczono prezesa Witolda Nykiela i prawnika Centromoru. Jedną znajważniejszych spraw było jak najszybsze porozumienie z wierzycielami i wydzierżawienie jaknajwiększej części majątku stoczni. Były już przygotowane wstępne porozumienia z czteremafirmami, które chciały przejąć nieruchomości stoczni, w tym z Centroustką, z którą umowa już była w

https://www.parkiet.com/gospodarka/art26033041-stocznia-ustka-do-likwidacji-zdecydowalo-wza
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163 „Głos Słupski” 3.01.2002, nr 2.
164 „Głos Słupski” 15.02.2002, nr 39.
165 „Głos Słupski” 23.07.2002, nr 169.
166 „Głos Słupski” 29.03/01.04.2002, nr 75.

tym czasie podpisana. W stoczni pracowało wówczas 140 osób, które nie dostały wypowiedzenia zpracy, a które kontynuowały wcześniej rozpoczęte prace w działach laminatów i wykończeniowym163.15.02.2002 r. 80 osób ze zlikwidowanej Stoczni Ustka otrzymało wypowiedzenia w trybieprzyspieszonym. Likwidatorowi nie udało się wydzierżawić hal dwóm firmom – z Gdańska i Gniewa –zainteresowanym rozpoczęciem produkcji na bazie stoczniowego majątku. Wierzyciele (ZUS, UrządSkarbowy i bank), mimo wcześniejszych deklaracji poparcia dla tej propozycji, ostatecznie wycofalisię. ZUS złożył do Sądu Rejestrowego w Słupsku wniosek o ogłoszenie upadłości stoczni, chociaż sądjuż raz taki wniosek (złożony przez zarząd stoczni) oddalił. W tej sytuacji ewentualni dzierżawcywycofali się. Witold Nykiel stwierdził wówczas – „straciłem nadzieję, że uda się uratować miejscapracy i że zdobędę pieniądze na zaległe pracownicze wypłaty. Teraz będziemy wyprzedawać co sięda, a wszystkie pieniądze oczywiście trafią do wierzycieli. Załoga może dostać pensje za trzy miesiącez Funduszu Gwarantowanych Świadczeń Pracowniczych. Tak będzie najlepiej dla wszystkich. Dlategodzisiaj zaprzestajemy jakiejkolwiek działalności gospodarczej. Stocznia przestaje istnieć. Klamkazapadła” 164.Pracownicy stoczni, którym zakład zalegał z wypłatą wynagrodzeń otrzymali należne impieniądze w lipcu 2002 r.165Dyrektor i prezes zarządu Stoczni „Ustka” S.A. od kwietnia 2001 r., od października 2001 jejlikwidator. Do Stoczni został wydelegowany z „Centromoru”, zarządzającym akcjami StoczniSzczecińskiej S.A. z zadaniem restrukturyzacji Stoczni, a dokładnie stworzenia na jej bazie sieci spółek.Miało to jednocześnie oznaczać likwidację Stoczni jako jednolitego zakładu. „Udało mi się utworzyćspółkę „Centroustka”, ale zaczęły się strajki i „Centromor” odstąpił od swoich pierwotnychzamiarów. ”Zostałem bez żadnego wsparcia finansowego ze strony właścicieli. Stocznia Szczecińskaod czerwca ubiegłego roku [2001], spłaciła za nas 6,5 mln kredytu, przestała nam płacić za produkcję,bo – jak już teraz wszyscy wiedzą – sama popadła w poważne kłopoty. Na dodatek rynek okrętowykompletnie się załamał”166.
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167 Monitor Sądowy i Gospodarczy nr 232/2001 (1312) z 29 listopada 2002 r.
168 Monitor Sądowy i Gospodarczy nr 124/2002 (1456) z 28 czerwca 2002 r.
169 https://krs-pobierz.pl/stocznia-ustka-i355896 [dostęp: 9.04.2024].
170 Trwały także negocjacje z dwoma innymi firmami zainteresowanymi prowadzeniem działalności na terenieStoczni Ustka – FAMA-Ulstein z Gniewa i Polish Baltic Company z Gdańska – ale z powodu powstałej sytuacjiwstrzymano plany dzierżawy; zob. „Głos Pomorza” 16-17.02.2002, nr 40.171 Tamże.
172 „Głos Pomorza” 2/3.03.2002, nr 52.
173 „Głos Pomorza 25/26.05.2002, nr 121.

5. Likwidacja Stoczni „Ustka” S.A.
29 listopada 2001 r. Zarząd Spółki Stocznia Ustka S.A. na 21 grudnia 2001 r. zwołałNadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, której przedmiotem miało było podjęcienastępujących uchwał167:- o rozwiązaniu Spółki przez likwidację;- o ustanowieniu likwidatorów;- o wydzierżawieniu zorganizowanych części przedsiębiorstwa Spółki (W1,P1) innympodmiotom gospodarczym.28 czerwca 2002 r. likwidatorzy Stoczni Ustka SA podali do wiadomości, ze w dniu 21.12.2001r. uchwałą Nadzwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nastąpiło otwarcie likwidacji Spółki AkcyjnejStocznia Ustka168.7 października 2010 r. wykreślono z rejestru KRS wszystkie wpisy dot. Stoczni Ustka S.A. wlikwidacji169.

6. Upadłość „Centroustki”
„Centroustka” powstała jesienią 2001 r. i była jedyną, jaką na bazie stoczniowego majątkuudało się utworzyć prezesowi Nykielowi170. Przejęła około 150 pracowników Stoczni Ustka i produkcjęw części stalowej. Od początku nękały ją kłopoty finansowe i praktycznie po trzech miesiącachzaprzestała działalności. Prezes spółki Tadeusz Żytyński, także oddelegowany przez „Centromor”złożył w Sądzie Rejonowym w Słupsku wniosek o jej upadłość, a w Powiatowym Urzędzie Pracyinformację o zamiarze zwolnienia całej załogi171.1 maja 2022 r. zwolniono 130 pracowników „Centroustki”, której większościowymudziałowcem był zarząd Stoczni Szczecińskiej Porta Holding S.A. Z ramienia tej firmy pakietem tymzarządzał „Centromor” Gdańsk. Pomimo zapowiedzi właścicieli, Centroustka nie podjęła produkcji,nie odprowadzała składek ZUS i nie od października 2001 nie płaciła poborów przebywających naurlopach i tzw. postojowym załodze172.W połowie maja 2002 r. „Centroustka” została przez walne zebranie udziałowcówpostawiona w stan likwidacji173.

https://krs-pobierz.pl/stocznia-ustka-i355896
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174 W roku 2006 firma Euro-Industry nabyła teren i obiekty Stoczni Ustka SA.

Rozdział 4. Produkcja „na gruzach stoczni”
Na terenie i z wykorzystaniem obiektów Stoczni „Ustka” S.A. powstały i funkcjonowałynastępujące przedsiębiorstwa:
1. Stocznia Ustka Sp. z o.o. – firma powstała w czerwcu 2002 r. Jej założycielami było trzechstoczniowców (Ryszard Borkowski, Sławomir Rogulski i Andrzej Siekierzycki) oraz dwóchwłaścicieli gdańskiej spółki Polish Baltic Company (Kuzniecow, ), która zajmowała sięzbieraniem zamówień dla stoczni na rynku rosyjskim. Główną dziedziną jej działalności byłaprodukcja jednostek laminatowych (głównie łodzi ratunkowych), z wykorzystaniem wydziałulaminatów.2. Fama Gniew – produkcja elementów stalowych do statków;3. PPUH KAS – produkcja konstrukcji stalowych dla statków; firma założona w kwietniu 2002przez pracownika Stoczni Ustka Krzysztofa Stasińskiego;4. ALU Stocznia Ustka Sp. z o.o. – produkcja statków i konstrukcji pływających; firma powstała wlipcu 2004 na bazie firmy KAS;5. MKJ Stocznia Ustka Sp. z o.o. – budowa sekcji statków firma utworzona na bazie ALU StoczniaUstka we wrześniu 2007 r.; prezesem został były prezes i późniejszy jej likwidator WitoldNykiel;6. Euro-Industry Sp. z o.o.174 - kontynuatorka i następczyni MKJ Stocznia Ustka; budowakatamaranów roboczych i barek rufowych;7. Hubar Boat – Arkadiusz Siekierzycki – produkcja i remonty łodzi i kutrów rybackich zlaminatów poliestrowo – szklanych; firma zlokalizowana na terenie „B” Stoczni - halatransportu i magazyn drewna wraz z terenem wokół, w okresie od 2005 do 2015r.).
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175 Dotyczy okresu pełnienia funkcji kierownika/ dyrektora stoczni.

I. Lista kadry kierowniczej stoczni 1945-2002.
Data175 Kierownik/dyrektornaczelny

Główny inż./dyrektortechniczny
Dyrektorekonomiczny/handlowy

Dyrektorprodukcji Dyrektorzaopatrzeniai kooperacji
Głównyksięgowy

06.1945-09.1945 Kpt. MarianJanczewski x x x x x
10.1945-10.1948 Kpt. BernardHenzel PiotrNiewmierzycki x x x Feliks Izbicki
10.1948-10.1951 EugeniuszGołębiowski Józef Piasecki x Józef Hertlein x Feliks Izbicki
10.1951-02.1954 JózefPiasecki BronisławGroński x Józef Hertlein X Feliks Izbicki/RomualdGrygorowicz02.1954-06.1955 LeonardDawidowski BronisławGroński x x X x
07.1955-02.1963 EdmundTomiakowski WacławPacak/KazimierzHuras

x x x x

02.1963-07.1968 HenrykŚwitalski KazimierzHuras Marian Holc/JaninaOdulińska
TadeuszBujdasz/ZdzisławDelicki

x MarianCywiński/ZygmuntZaręba07.1968-12.1977 Leszek Dulski KazimierzHuras/JanMłodzianowski/StanisławKubski

JaninaOdulińska/JerzyKarolczuk/Aniela Kielan/ZygmuntZaręba

ZdzisławDelicki/WaldemarKisiel/Ludwik Lula/StanisławSkrobot

FranciszekSebastian/StanisławPiątak

Henryk Dolny

12.1997-12.1980 ArnoldGodlewski StanisławKubski/Zdzisław Delicki
ZygmuntZaręba Ludwik Lula ZbigniewMusialik Henryk Dolny

12.1980-02.1986 Ludwik Lula RomualdCzerniejewski/Jacek Graczyk/Zenon Klein

Jan Dusza RomanTatkowski ZbigniewMusialik/StanisławZieliński

HenrykDolny/LigiaKoc
02.1986-04.1991 JacekGraczyk ZenonKlein/AndrzejSiekierzycki/RomanTatkowski

JanuszZagrodzki/Ryszard Sej
BenedyktBurant StanisławZieliński Jan Dusza
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04.1991-10.1991 StanisławSkrobot Andrzej Gross Andrzej Gross BenedyktBurant TadeuszLachowski Jan Dusza
10.1991-12.1999 WacławMach Andrzej Gross/FeliksBorkowski/RyszardWiśniewski

Ryszard SejJanusz Załęcki JarosławPopko/RyszardWiśniewski

Ryszard Sej Ligia Koc/BarbaraPaziak/AlicjaMarkiewicz11.2000-04.2001 Ryszard Sej AlicjaMarkiewicz04.2001-02.2002 WitoldNykielŹródło: opracowanie własne na podstawie materiałów archiwalnych i wspomnień Ryszarda Seja.

II. Lista członków zarządu Stoczni Ustka S.A.
Data Prezes zarządu Członkowie zarządu Uwagi
06.1992-12.1999 Wacław Mach Ryszard Sej, Janusz Załęcki, LechGrochowina (od 1997 r.)
01.2000-04.2001 Ryszard Sej Janusz Załęcki, Lech Grochowina

04.2001-02.2002 Witold Nykiel (od10.2001likwidator)
x zarządjednoosobowy

Źródło: opracowanie własne na podstawie materiałów archiwalnych i wspomnień Ryszarda Seja.
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176 Wg stoczniowej broszury reklamowej.

III. Łodzie ratunkowe i ratownicze ze Stoczni Ustka176.
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Opis systemów wodowania łodzi ratunkowych.
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177 MATERIAŁ OPARTY NA STANDARDOWYCH OPRACOWANIACH STOCZNI.

IV. Produkcja sprzętu ratunkowego w Stoczni Ustka S.A.177
Systemy swobodnego spadania łodzi



Stocznie w Ustce, tom III – Budownictwo okrętowe i pozaokrętowe Str. 73

Łódź swobodnego spadania na rampie zjazdowej- widok z góry.Będąc wiodącym producentem łodzi ratunkowychswobodnego spadania i urządzeń do wodowania tychłodzi w Europie Środkowej, Stocznia gwarantuje:

Stocznia USTKA S.A., założona w 1945roku, dogodnie położona na wybrzeżuBałtyku pomiędzy dwoma głównymipolskimi ośrodkami stoczniowymi tj.Gdańsk-Gdynia i Szczecina. Jedną zgłównych specjalizacji firmy są systemyze swobodnym spadkiem łodziratunkowych.

NOWOCZESNOŚĆKoniec XX wieku to epoka miniaturyzacji urządzeń iminimalizacji nakładów finansowych. Systemyswobodnego spadku Stoczni USTKA S.A. gwarantująjedno i drugie.Ten szczególny rodzaj sprzętu ratunkowego nie wymaga(w porównaniu z tradycyjnymi całkowicie zamkniętymiłodziami ratunkowymi z żurawikami umieszczonymi poobu burtach statku) ze strony projektantów zapewnieniadużej powierzchni dla sprzętu ratunkowego. Dozamontowania systemu swobodnego spadaniawykonanego w Ustce wymagana jest jedynie niewielkapowierzchnia, za nadbudówką na rufie statku.Usteccy konstruktorzy, którzy stosują w swojej pracykomputery i odpowiednią technologię produkcji, pomogąkażdemu armatorowi zmniejszyć przestrzeńprzeznaczoną na system swobodnego powiększając tymsamym przestrzeń ładunkową. Dlatego też, dziękiścisłemu dopasowaniu projektu do wytycznych klienta,stworzą system swobodnego spadania idealniedopasowany do konstrukcji statku.Decydując się na wdrożenie systemu swobodnegospadania z Ustki, klient potrzebuje na pokładzie tylkojednej łodzi i jednego urządzenia do wodowania,zmniejszając tym samym o połowę swoje wydatkiniezbędne do osiągnięcia tego samego poziomubezpieczeństwa w porównaniu z tradycyjnym sprzętemratowniczym.

Łódź swobodnego spadania na rampiezjazdowej - widok z boku.



Stocznie w Ustce, tom III – Budownictwo okrętowe i pozaokrętowe Str. 74

Łódź swobodnego spadania na urządzeniu wodującym- widok perspektywiczny.

Łódź swobodnego spadania na rampiezjazdowej- widok na rufę z góry.
DOŚWIADCZENIE
Nabycie licencji od znanego producenta RobertHatecke Export GmbH na przełomie lat 80/90pomogło Stoczni Ustka S.A. wykorzystaćdoświadczenie obu firm. Dzięki wielu latompraktyki i doświadczeń systemy zrzutoweStoczni Ustka przeszły kolejne etapy rozwoju imodernizacji w dekadzie l. 90. Pod koniec l. 90systemy ratunkowe Stoczni różniły się znaczącood tych wcześniejszych modeli.

Łódź swobodnego spadania - widok od dołu.
BEZPIECZEŃSTWOProdukowane przez Stocznię USTKA S.A.systemy ze swobodnym zapewniają wysokistopień niezawodności dzięki zastosowaniunajnowszych technologii i najnowszychmateriałów. Koncepcja wykorzystaniasystemu swobodnego spadania sama w sobiezwiększa możliwości ratowania załogi wekstremalnych sytuacjach zagrożenia życia.

Produkowane w Ustce systemy swobodnegospadania posadowione na rufie statku, umożliwiająbezpieczną ewakuację osób w przypadku, gdystatek tonie lub jest blisko krańcowego kątaprzechyłu. Taka ewakuacja jest często bardzotrudna lub niemożliwa do przeprowadzenia, jeśli naburtach statku zamontowane są tradycyjne,całkowicie zamknięte łodzie ratunkowe nażurawikach.
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Wodowanie łodzi w trybie swobodnego spadania.

Po zajęciu przez załogę swoich miejsc w łodzi iuruchomieniu systemu zwalniającego, łódź z załogąna pokładzie zacznie swobodnie zjeżdżać pocylindrycznych rolkach rampy zrzutowej i poopadnięciu na wodę, w mgnieniu oka odpłynie odtonącego statku.

Stanowisko sternika.

Zewnętrzny system zraszania wodą wwersji łodzi ognioodpornej.

W przypadku, gdy zagrożonym statkiem jesttankowiec, produkowany przez StocznięUstka system swobodnego spadania składasię z ognioodpornej łodzi swobodnegospadania wykonanej z ognioodpornegolaminatu poliestrowo-szklanego (LPS) iwyposażonej w zewnętrzny systemzraszania wodą oraz wewnętrzne butle zesprężonym powietrzem. Tego typu łodziebudowane w Stoczni USTKA S.A. pozwalająna ratowanie ludzi nawet wtedy, gdy statekzostanie ogarnięty przez płonące paliwolub inny łatwopalny czynnik.
Ratowanie życia w każdej sytuacji jestnajważniejszą sprawą na morzu.

Regulator ciśnienia z zaworamibezpieczeństwa w łodzi ognioodpornej.
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Wysoka niezawodność systemów zgodnychz regulacjami Konwencji SOLAS '74 zpóźniejszymi zmianami (LSA Code 1998)znajduje odzwierciedlenie w certyfikatachnajbardziej uznanych na świecieTowarzystw Klasyfikacyjnych i AdministracjiMorskich, jak również w Certyfikacie ISO9001 systemu zarządzania jakością oraz wDyrektywie Komisji 2014/93/UE z dnia 18lipca 2014 r.zmieniająca dyrektywę Rady 96/98/WE wsprawie wyposażenia statków.

Wnętrze łodzi: fotele z pasami bezpieczeństwa.

Właściwości łodzi swobodnego spadaniaprodukowanych w Stoczni Ustka S.A.:- bezpieczna ewakuacja załogi przy przechylebocznym statku do 100 i przegłębieniu do 200
(lub więcej w przypadku tankowców) nakażdą stronę;- samoodwracalność przy kompletnejzałodze (lub pustej łodzi) jak również wprzypadku zalania wodą;- całkowita niezatapialność i dodatniastateczność;- minimalizacja przyspieszenia (siły „G”),która oddziałuje na ludzi w trakcie zrzutu;- przestrzenie pomiędzy wewnętrznąskorupą i kadłubem są wypełnione sztywnąsamogasnącą pianą PU, odporną naprodukty petrochemiczne, starzenie i skurcz;

Duże drzwi do szybkiej ewakuacji załogi.
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- duże drzwi i obszerny pokład rufowy w celuszybkiej ewakuacji załogi ze statku;- stała śruba napędowa i osłona płetwy sterugwarantujące bezpieczeństwo rozbitkawyciąganego z wody oraz zapobiegająceuszkodzeniom śruby i płetwy steru;- powierzchnia antyślizgowa w miejscachkomunikacji;- wykonanie osprzętu wewnętrznego izewnętrznego łodzi wykonane z materiałówodpornych na korozję (stal nierdzewna, mosiądz,stal ocynkowana na gorąco); Śruba napędowa i płetwa steru w osłonie.

Komora silnika w łodzi typu cargo iognioodpornej.

- system mocowania umożliwia automatycznegozwolnienie łodzi w przypadku gdy statek tonie;- zbiornik paliwa umieszczony pod podłogązapewniający 24 h pracę łodzi z prędkością 6 węzłów;- przedział silnikowy jest izolowany akustycznie;- trzy fakultatywne metody ładowania akumulatorów:od alternatora napędzanego od silnika, z sieci statkulub baterii słonecznej;- zwalnianie łodzi odbywa się za pomocą urządzeniaobsługiwanego ze stanowiska sternika;- powietrze dla załogi jest dostarczany ze zbiornikówsprężonego powietrza umieszczonych na dziobie łodzi;- zbiorniki powietrza i regulator ciśnienia sąwyposażone w zawory bezpieczeństwazabezpieczające system przed nadmiernymciśnieniem;- zewnętrzny system zraszania wodnego w łodziachognioodpornych, który zabezpiecza łódź podczas jejprzejścia przez strefę palącej się substancjipetrochemicznej;- wszystkie materiały użyte w procesie produkcji sąatestowane i zatwierdzone przez odpowiednietowarzystwa klasyfikacyjne;- łodzie są przygotowane do montażu i obsługi wpołączeniu z urządzeniami zrzutowymiprodukowanymi przez Stocznię Ustka S.A.
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TYPOSZEREG ŁODZI SWOBODNEGO SPADANIA.Typłodzi Poprzednianazwa
Ilośćosób(max)

Wymiary główne[m] Ciężar[kg] hf[m]L B H Q Q p

FFB 57C FFB 5,75 18 5,75 2,40 3,20 3.150 4.500 12,00
FFB 57T FFBT5.75 18 5,75 2,40 3,40 3.650 5.000 12,00

FFB 60C FFB 6,00 28 6,00 2,90 3,30 3.600 5.700 14,50
FFB 60T FFBT6,00 26 6,00 2,90 3,50 3.900 5.850 14,50

FFB 74C FFB 7,40 36 7,40 2,90 3,40 4.400 7.100 18,00
FFB 74T FFBT7,40 36 7,40 2,90 3,60 4.900 7.600 18.00

FFB 82C FFB 8,20 42 8,20 2,90 3,40 4800 7.950 20,00
FFB 82T FFBT8,20 42 8,20 2,90 3,60 5.350 8.500 20,00

FFB..C - dla statków towarowychFFB..T - dla tankowcówL - długośćB - szerokośćH - wysokośćQ - waga łodzi w pełni wyposażona, bez załogiQ p - waga łodzi w pełni wyposażona, z pełnązałogąhf - wysokość podana w certyfikacie dlaswobodnego spadania, mierzona odnajniższego punktu łodzi w pozycjiposadowienia na statku do powierzchniwody.
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Łódź ratunkowa swobodnegospadania na platformie zrzutowej –widok z przodu.

OFERTA SYSTEMÓW SWOBODNEGO SPADANIA
Łodzie ratunkowe ze swobodnym spadkiem StoczniUSTKA S.A. gwarantują każdemu klientowi możliwośćzakupu całego pakietu ratującego życie.
Dobrze wyglądające i łatwe w obsłudze urządzeniazapewniają:
· alternatywa do wyboru spośród 3 rodzajów

systemów: system wodowania/podnoszenia z
żurawiem hydraulicznym, system
wodowania/podnoszenia z żurawikiem jezdnym o
napędzie elektrycznym i rampą zrzutową ze
swobodnym spadkiem;

· minimalna przestrzeń wymagana do zainstalowania
sprzętu ratunkowego na pokładzie;

· większe szanse na uratowanie załogi w porównaniu z
tymi, jakie daje tradycyjny sprzęt ratowniczy;

· możliwość zastosowania na wszystkich typach
statków o nieograniczonym zasięgu pływania;

· bezpieczne opadanie łodzi, nawet jeśli przegłębienie
statku wynosi do 100, a przechył do 200 (lub więcej w
przypadku zbiornikowca) na każdą burtę;

· w pełni niezawodna praca w temperaturze otoczenia
w zakresie od -300C do +650C;

· wszystkie użyte elementy i materiały są atestowane i
zatwierdzane przez Towarzystwa Klasyfikacyjne.

Łódź ratunkowa swobodnegospadania na urządzeniu zrzutowym zżurawikiem hydraulicznym – widok zprzodu.
Łódź ratunkowa swobodnego spadania na platformiezrzutowej – widok perspektywiczny.
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ZAKRES DOSTAWY URZĄDZEŃ SWOBODNEGO SPADANIA.1. SYSTEM ZRZUTU / PODNOSZENIA ŁODZI Z UŻYCIEM ŻURAWIKA HYDRAULICZNEGO (HZ).

SYSTEM ZRZUTU / PODNOSZENIA ŁODZI Z UŻYCIEM ŻURAWIKA HYDRAULICZNEGO

TYP DLA ŁODZI A B C D E F L Ciężar
(mm)** (kg)

HZ 57 FFB 57C(T) 7300 7800 2238 2970 3350 3400 6900 5300
HZ 60 FFB 60C(T) 7000 8100 2698 3430 3800 3420 7200 6600
HZ 74 FFB 74C(T) 9500 8000 2688 3520 4500 3650 8880 9100
HZ 82 FFB 82C(T) 9300 9250 2688 3520 4900 3800 9840 9800
* Urządzenie dostępne także z α = 350

** Wymiary podane w tabeli są standardowe i mogą być zmienione zgodnie z układem danegostatku
Dodatkowo systemy z żurawikiem hydraulicznym produkowane w Stoczni Ustka S.A. pozwalają na:- opuszczenie łodzi a z załogą z użyciem żurawika hydraulicznego jeśli swobodne spadanie łodzi niejest możliwe;- podniesienie łodzi z trzema osobami w łodzi z wody na miejsce lokalizacji łodzi przy użyciu żurawikahydraulicznego.
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2. SYSTEM ZRZUTU / PODNOSZENIA Z UŻYCIEM ŻURAWIKA JEZDNEGO O NAPĘDZIE ELEKTRYCZNYM(UZ).

SYSTEM ZRZUTU / PODNOSZENIA Z UŻYCIEM ŻURAWIKA JEZDNEGO O NAPĘDZIE ELEKTRYCZNYM

TYP DLA ŁODZI A B C E L Ciężar
(mm)** (kg)UZ 57 FFB 57 C(T) 8500 6800 2900 3500 7000 8600UZ 60 FFB 60 C(T) 8800 7000 3500 3800 7300 11300UZ 74 FFB 74 C(T) 10000 7800 3500 4500 9000 11300UZ 82 FFB 82 C(T) 11000 8300 3500 4900 9950 13200

* Urządzenie dostępne także z α = 350

** Wymiary podane w tabeli są standardowe i mogą być zmienione zgodnie z układem danegostatku
Dodatkowo systemy z żurawikiem jezdnym o napędzie elektrycznym produkowane w Stoczni UstkaS.A. pozwalają na:- opuszczenie łodzi a z załogą z użyciem żurawika jezdnego jeśli swobodne spadanie łodzi nie jestmożliwe;- podniesienie łodzi z trzema osobami w łodzi z wody na miejsce swojej lokalizacji łodzi przy użyciużurawika jezdnego o napędzie elektrycznym.
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3. RAMPY ZRZUTOWE (PZ).

RAMPY ZRZUTOWE

TYP DLA ŁODZI A B C D E L Ciężar
(mm)** (kg)

PZ 57 FFB 57C(T) 6800 8050 2238 2870 3350 6900 1500
PZ 60 FFB 60C(T) 7700 8050 2698 3300 3750 7200 1700
PZ 74 FFB 74C(T) 8200 7800 2688 3420 4600 8880 2200
PZ 82 FFB 82C(T) 9300 9250 2688 3420 4900 9840 2600
* Urządzenie dostępne także z α = 350
** Wymiary podane w tabeli są standardowe i mogą być zmienione zgodnie z układem danegostatku
Łódź może być podnoszona na pokład, na miejsce lokalizacji, natomiast jej opuszczenie awaryjne jestmożliwe z użyciem żurawika pokładowego zainstalowanego w bliskim sąsiedztwie rampy zrzutowejna rufie statku.

Opuszczanie łodzi przy pomocy dźwigu hydraulicznego.
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178 Materiał oparty na oryginalnych opracowaniach stoczni.

V. Łódź ratownicza typ R44-II178
Wielkości charakterystyczne:
Długość klasyfikacyjnaDługość całkowita (łącznie z silnikiemzaburtowym)Szerokość klasyfikacyjnaSzerokość całkowita (łącznie zodbojnicą) Wysokość klasyfikacyjnaWysokość całkowita (z opuszczonymsilnikiem)Waga łodzi w pełni wyposażona-Wersja 1 (z zawiesiami dopodnoszenia)-Wersja 2 (ze stałym hakiem) Wagaosób (6 osób)Prędkość (minimalna)Prędkość podczas holowania tratwyratunkowej dla 25 osób

4,40 m;
4,90 m;1,75 m;1,80 m;0,75 m;
1,75 m;525 kg;550 kg;
450 kg;6węzłów;2 węzły.

Łódź ratownicza typu R44-II została zaprojektowana do celów ratowniczych na morzu oraz dokierowania tratwami ratunkowymi w przypadku zatonięcia statku. Konstrukcja łodzi jest zgodna zwymaganiami Konwencji SOLAS 74 z późniejszymi zmianami, rozdział III z późniejszymi zmianami,wraz z rozdziałem V Kodeksu LSA, Reg. 5.1.1; 5.1.2 i rezolucja IMO A.689/17. Konstrukcja łodziratowniczych R44-II jest zatwierdzona przez najbardziej uznane na świecie TowarzystwaKlasyfikacyjne i Administracje Morskie.
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Główne cechy:
· łódź otwarta z częściową nadbudową w częścidziobowej;
· dodatnia stabilność, nawet w przypadku zalaniawodą;
· niezatapialna i samoodwadniająca;
· jako jednostka ratownicza może pomieścić dosześciu osób na dwóch ławkach;alternatywnie jedną osobę można położyć nanoszachna podłodze, a pozostałe pięć może siedzieć naławkach;
· kadłub, powłoka wewnętrzna i owiewka dziobowamają konstrukcję monolityczną i są wykonane zsamogasnącej żywicy poliestrowej i bezalkalicznychwzmocnień szklanych;
·wewnętrzne przestrzenie między płaszczem akadłubem wypełnione są pianką poliuretanową;
· powierzchnia podłogi kokpitu ma antypoślizgowąfakturę;
· osprzęt łodzi jest wykonany z materiałówodpornych na korozję o wytrzymałościwystarczającej na jego zastosowanie w funkcji nałodzi;
· dostępne są dwie opcje podnoszenia (w zależnościod wymagań klienta):1. składające się z czterech zawiesi wykonanych z linystalowej ocynkowanej połączonych ogniwempodwieszenia ze stali nierdzewnej.2. z hakiem do podnoszenia zatwierdzonego typuprzez wymagane towarzystwo klasyfikacyjne,przymocowanym na stałe do łodzi na specjalnymwsporniku wykonanym ze stopu aluminium układpracujący w trybie pod obciążeniem lub bezobciążenia;
· cały inwentarz (z wyjątkiem gaśnicy) jestprzechowywany w tylnej komorze, zaopatrzonej wszczelną osłonę i wentylację;
· standardowo łódź wyposażona jest w benzynowysilnik zaburtowy TOHATSU o mocy 13,3 kW;

· akumulator jest ładowany z zamontowanego na silniku generatora 12 V, 80 W, a także z sieci 12 VDC 6A statku przez gniazdo w łodzi;
· lampa nawigacyjna (umieszczona na ustawionym maszcie) jest zasilana z oddzielnego gniazda;
·wszystkie podstawowe materiały są zatwierdzone przez wskazane Towarzystwo Klasyfikacyjne.
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VI. Żurawik wychylny łodzi ratowniczej Q = 10 kN

Tabliczka z zatwierdzonego rysunkużurawika wychylnego Q=10 kN Opis techniczny żurawikaŻurawik łodzi ratowniczej typu ŻWR 10 kN jestprzeznaczony do opuszczania i podnoszenia w pełniwyposażonej i zasiedlonej łodzi ratowniczej z pokładu statku.Żurawik może pracować w temperaturach otoczenia -25 C to+65 C. Spełnia aktualne wymagania Konwencji SOLAS.Charakterystyka techniczna
DOR 10 kNPrzechylenie / przegłębieniestatku 200 / 100

Prędkość podnoszenianapędem elektrycznym >0,3 [m/s]
Prędkość opuszczaniagrawitacyjnego S=0,4+0,02*H [m/s]
Wysokość opuszczania 35 mSterowanie opuszczaniem z pokładu statku lub z łodziratowniczejAwaryjne podnoszenie korbąZasilanie 380V; 50Hz lub440V; 60HzMasa całkowita 1500 kgPrzepisy SOLASAtest wg zamówienia
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VII. Szybka łódź ratownicza typu RF-60
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VIII. Trapy aluminiowe
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IX. Trapy, kładki
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Zestawienie pracowników Delegatury MIR w Ustce/ StoczniRybackiej w Ustce/ Stoczni „Ustka”/ Centroustki/ zatrudnionych wlatach 1945 – 2002 [ stan na 7.05.2024]
1 Abramczyk Zbigniew Spawacz W-22 Adach Transport K-13 Adamczewska Halina Sprzątaczka4 Adamczewski Jan Kompletator W-25 Adamczewski Krzysztof6 Adamczyk Aleksander Monter W-27 Adamczyk Władysław Narzędziownia I poł. 19468 Adamczyk Marian9 Adamczyk Bogdan P-1/P-210 Adamczyk Ireneusz Kierownik K-111 Adamczyk Jan Ślusarz W-1/W-212 Adamiak Kazimierz W-113 Adamowicz Bolesław Mistrz zbrojarz K-114 Adamowicz Waldemar Technolog K-115 Adamska Alicja ZOI16 Adamski Edmund BPK17 Adamski Janusz18 Adkonis Marek BPK19 Akińczo Zbigniew20 Alaszewicz Wojciech21 Albrecht Piotr Rurarz W-222 Aleksanderek Julian 194923 Amborski Józef24 Andrzejewski Antoni25 Andrzejewski Dariusz Kierownik W-126 Andrzejewski Fryderyk Tokarz W-1/1027 Aniszewski Antoni 194728 Aniszewski Józef Operator zapadni K-1/TR29 Ansel Krystyna Księgowa materiałowa30 Ansel Ryszard31 Antosiak Jan32 Artysiewicz33 Aszkiełowicz Paweł34 Asztemborski Krzysztof BPK35 Augustyniak Wiesław36 Babyszko Edward37 Bachara Czesław38 Baczyńska Maria P-239 Baczyńska Alicja Magazyn40 Baczyński Arkadiusz41 Baczyński Mieczysław Brygadzista W-142 Baczyński Tadeusz BPK43 Badowski Mariusz W-144 Bajer Józef
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45 Bal Adam Brygadzista P-146 Balkiewicz Bronisław Cynkarz W-1/1047 Bałanda Marian Spawacz Gł. Mechanik48 Bałanda Straż Przemysłowa49 Banach Jerzy Monter K-150 Banasiak Małgorzata Rachuba Płac51 Banasiak Wiesław Kompletator W-252 Banaszek Marian53 Banaszek Piotr Zakładowa Komisja OcenyWyrobów54 Barambas Eugeniusz Rurarz55 Baran Stefan zatrudniony 15.12.1945r. XI-XII 194556 Baran Jan57 Baranowski Edward58 Baranowski Waldemar Budowniczy59 Barańska Janina Magazyn Główny60 Barański Jacek61 Barcicki Marian K-162 Barcikowska Maria ZOI63 Barcikowski64 Bartecki Franciszek65 Barteczka Tadeusz W-266 Bartkowska Ewa Biuro Handlowe67 Bartkowski Krzysztof Szef Zaopatrzenia i Kooperacji68 Bartkowski Dariusz Malarz69 Bartkowski Andrzej70 Bartnicki Jan71 Bartosiewicz Bronisław72 Bartoszewicz Bronisław73 Basiński Krzysztof74 Basiński Zbigniew Transport75 Bator76 Batura Marek Taklomistrz P-277 Bąba Jerzy P-178 Bąk Kazimierz79 Bąkowski Aleksander80 Bąkowski Bartłomiej MZZ81 Bednarczyk Henryk Magazynier82 Bednarek Krystyna W-183 Bednarski Ferdynand Monter/Elektryk W-284 Bednarz Andrzej85 Bednarz Henryk Monter K-186 Bednarz Józef Mech. wachtowy W-387 Bedra Henryk88 Bellwon Bogusław BPK89 Berger Krystyna90 Berger Marek Dyr. d/s Inwestycji91 Bernard Mieczysław P-192 Bertrand Iwona Biuro Handlowe
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93 Betiuk Krystyna RF94 Betiuk Wiktor95 Betiuk Marian96 Białecki Andrzej P-297 Białecki Waldemar98 Bicki Stanisław Stolarz W-399 Biedrowski Eugeniusz100 Bieg Kazimierz101 Biega Wojciech BPK102 Biegaj Hieronim103 Biegaj Mateusz104 Bielanda Wacław W-1105 Bielecki Czesław Kier. Działu Organizacyjnego106 Bieniek Stanisław 1950107 Biernacki Andrzej BPK108 Biernat Jan109 Bierza M.110 Bilski Roch111 Bińkowski Adam Mistrz W-2112 Bitka Jakub Malarz113 Błasiak Bogdan St. Mistrz W-2114 Błasiak Waldemar Rurarz W-2115 Błaszczyk Ryszard Zaopatrzenie i Kooperacja116 Błądkowski Krzysztof Kierownik Zaopatrzenia117 Boch Józef118 Bochenek Zdzisław KM119 Boczkowski Antoni120 Boguń St. I Sekretarz POP PZPR 1956121 Bogusławski Jerzy Ślusarz W-1122 Bolanowska Anna BPK123 Bolanowski Stanisław124 Bolanowski Kazimierz125 Bolenda Marian126 Bolek Paweł Monter K-1127 Bolek Piotr Monter K-1128 Bomba J.129 Bona Jan130 Bonalski Czesław Mistrz W-1131 Borkowski Eugeniusz132 Borkowski Feliks BPK133 Borkowski Zbigniew Zaopatrzenie134 Borowicz Leszek Bosman135 Borowiecki Nikodem Mistrz P-1136 Borowiecki Ryszard Brygadzista …W-1137 Borowski Jan138 Borsut Eugeniusz Mech. wachtowy W-3139 Boruc Irena TK140 Borucka Barbara W-1141 Borusińska Bogumiła Dział Transportu
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142 Borusińska Bogusława NSG143 Borusińska Danuta144 Borzyszkowska Kazimiera NSA145 Borzyszkowski Jerzy NSZZ Solodarność146 Both Janusz Gł. Specjalista w Pionie Inwestycji147 Bownik Edward Kierownik Magazynu Gł.148 Bracikowska Maria Pion DE149 Bracikowski Janusz NSW150 Bralla Jerzy NSW151 Brancewicz Stanisław152 Brancewicz Stanisław153 Bransewicz Jacek154 Braszczyński Grzegorz BPK155 Brendel Tadeusz156 Brodzik Bogusława157 Brodzik Dawid158 Brola Dariusz Zaopatrzenie i Kooperacja159 Bronisz Witold Kierownik W-3160 Bronk Stanisław161 Browczyński Wacław162 Brożek Adam Elektryk163 Brożek Kazimierz164 Brożek Zenon Traser K-1165 Brunier Wiesław W-1166 Brusanowski Eugeniusz Mechanik W-2167 Bruska Józefa Z-ca Gł. księgowego168 Bruździński Ryszard W-1169 Bryczek Edward K-1170 Bryła Irena Laborantka171 Bryła Michał Technolog W-1172 Bryła Tomasz173 Brzeziński Roman W-2174 Brzózka Bronisław175 Buczkowski Czesław176 Budkiewicz Ryszard177 Budniak K. P-1178 Budniak Transport W-3179 Budziak Andrzej TKE180 Buczkowski Otton Stolarz W-3181 Bugara Roman Malarz182 Bujak Czesław Magazyn183 Bujalski Stanisław184 Bujanowski Jan185 Bujdasz Tadeusz Przewodniczący Rady Rob.1964186 Bukowiecki Mirosław Stolarz187 Buksakowski Kazimierz Bosman W-3188 Bułyga Franciszek189 Burant Benedykt Dyr. Produkcji190 Burczak Wiesław Monter/Elektryk W-2
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191 Burczyk Mirosław TKE192 Burska Józefa Z-ca Gł. Księgowego193 Bursztynowicz Jacek194 Buźniak Bronisław195 Buźniak Mieczysław196 Buźniak Mateusz197 Bylica Krzysztof198 Cabaj Henryk199 Capar Edward K-1200 Cegielski Alfred201 Celanowicz Józef202 Cerkowska Alicja203 Cerkowski Romuald204 Cerzańska Stanisława205 Chalecki Tadeusz Mistrz K-1206 Chalecki Teodor K-1207 Chańko Anna Sekretariat W-2208 Chańko Jan Mistrz W-2209 Charczuk Jerzy W-1210 Charko Szatniarka K-1211 Charko Jan Malarz W-3/P-2212 Charytoniuk Jan Tokarz W-1213 Charytoniuk Leszek Monter K-1214 Chilecka Barbara Dział Finansowy215 Chilecki Wojciech Kierownik NJ216 Chiloński Roman K-1217 Chmiel Leon sekretarz POP PZPR218 Chmielewski Mariusz K-1219 Chmielewski Norbert220 Chmura Bogusław W-1221 Chmurak Bogdan Transport K-1222 Chmurak Bogusław Dział Socjalny223 Chodczak Adam224 Chodorowski Kazimierz225 Chodyna Stanisław P-2226 Chojnacki Franciszek Kierownik Zespołu Magazynów227 Chojnowski Mieczysław228 Chojnowski Tadeusz Kontroler NJ229 Cholewa Andrzej Kontroler NJ230 Cholewa Janina Dział Socjalny231 Cholewiński Jan232 Cholewa Stanisław P-2233 Chołody Dariusz Ślusarz234 Choma Jan Monter el. W-3235 Choma Zbigniew Ślusarz W-1/ Technolog236 Chomicz Stefan Kontroler NJ237 Chomicz Ryszard Ślusarz W-1238 Chomicz Płatnik P-2239 Chomiuk Marzenna NK
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240 Chorczak Józef Kowal W-1241 Choromański Mirosław242 Chotkiewicz Jerzy Rada Zakładowa243 Chowaniec Stanisław244 Chreptowicz G K-1245 Chromiec Jan246 Chromik Leon247 Chrzan Jan248 Chudoba Ryszard249 Chumek Jerzy ZOI250 Chwedczuk Czesław251 Chytry Jan252 Chyżyński Andrzej Spawacz K-1253 Chyloński Roman Spawacz K-1254 Cichecka Emilia Sekretariat DP255 Cichoń Kazimierz BPK256 Ciebiera Julian Przew. Zw. Zawodowych257 Ciechan Maria KK258 Ciesielski Paweł259 Cieślik Józefa MM260 Cieślak Marek Monter K-1261 Cieślik Grażyna Biuro Handlowe262 Cieślik Zdzisław Elektryk263 Cieślik Rafał Kompletator W-2/P-2264 Ciok Stanisław265 Cioroch Kazimiera Kier. Ośr. w Świeszynie266 Cisowski Zygmunt Kontroler NJ267 Cioroch Stefan KM268 Ciszewska NSG269 Ciura Henryk270 Compa Arkadiusz271 Cugier Kazimierz Krawiec/sekretarz POP PZPR272 Cugier Czesław273 Cugier Franciszek274 Cugier Kazimierz275 Cuper Krystyna276 Cuper Jan277 Cuper Kazimierz Biuro Handlowe Magazyn278 Cupiał Jan279 Cupiał Kazimierz280 Curyło Władysław K-1281 Cybulski Henryk282 Cybulski Gabriel Zaopatrzenie i Kooperacja283 Cybulska Małgorzata Pracownik Adm. K-1284 Cybulski Zdzisław Spawacz285 Cymer Edward Mistrz P-1286 Cymer Andrzej Mistrz P-2287 Cymer Gabriel Monter K-1288 Cyniak Zdzisław Zaopatrzenie i Kooperacja



Stocznie w Ustce, tom III – Budownictwo okrętowe i pozaokrętowe Str. 103

289 Cyruchin Izabela Zaopatrzenie i Kooperacja290 Cywiński Henryk291 Cywiński Marian292 Czajkowska Dział Socjalny293 Czajkowski Hilary294 Czapiewski Ryszard295 Czapka Marcin296 Czapka Ryszard P-2297 Czarnecki Artur St. Mistrz P-2/ KZ PZPR298 Czarnecka Barbara Dział Kadr299 Czarnecki Ireneusz Monter /Elektryk W-2300 Czarnecki Leszek Monter K-1301 Czarnecki Roman Monter K-1302 Czarnecka Joanna ZOI303 Czarnecki Zdzisław Monter W-2304 Czarnecka Grażyna ZOI305 Czarniecki Lechosław306 Czarniecki Artur307 Czarnowski Józef308 Czartowska Elżbieta309 Czartowski Edward310 Czartowski Jan Palacz311 Czarzasty Dyrektor Produkcji312 Czauderna Iwona Pielęgniarka313 Czaus Tadeusz314 Czawłytko Edward315 Czepułkowski Witold316 Czerniachowicz Stanisław317 Czerniejewski Romuald BPK Gł. Projektant318 Czerwik Henryk Technolog W-1319 Czerwiński Andrzej Kierowca320 Czerwiński Przemysław321 Czyż Janina322 Czyż Jerzy Dział Planowania323 Ćmielowski Sławomir324 Ćwikła Bronisława325 Ćwikła Marian Monter P-2326 Ćwirko Wiesław Magazynier W-1327 Dados Marian Kierownik Magazynu Kompl.328 Dalmer Mirosław329 Danielczuk Antoni330 Darczuk Jacek331 Dawidowicz Zbigniew Dział Transportu332 Dawidowiska Zofia NSA333 Dawidowicz Kazimierz Monter K-1334 Dawidowicz Jadwiga ŚlusarzW-1335 Dawidowicz Tadeusz Spawacz K-1336 Dawidowska Zofia Telefonistka337 Dąbkowski Czesław KOD NJ
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338 Dabrowska Alicja Adm. P-2339 Dąbrowska Hanna BPK340 Dąbrowska Joanna W-1341 Dąbrowska Krystyna Sekretariat DN342 Dąbrowski Andrzej BPK343 Dąbrowski Czesław344 Dąbrowski Eugeniusz345 Dąbrowski Krzysztof Kierownik Dz. Tech. BPK346 Dąbrowski Piotr347 Dąbrowski Stanisław348 Dąbrowski Jan Kowal K-1349 Dąbrowski Jerzy Kierowca DN350 Dąbrowski Jerzy Dział Rozwoju351 Dąbrowski Lechosław Mistrz K-1352 Dąbrowski Zenon Ślusarz353 Delicki Zdzisław Dyr. Techniczny354 Deński Lucjan355 Dębowska Danuta PS356 Diementiew Leszek Kompletator P-1/P-2357 Deska Ryszard Mistrz Transportu P-2358 Dlouhy Halina BPK359 Dmitrow Stanisław360 Doba Tadeusz Stolarz361 Dobosz Roman BPK362 Dobosz Zygmunt Hydraulik W-3363 Dolepa Jerzy364 Dolny Henryk Główny Księgowy365 Domański Janusz366 Dombrowski Jerzy Dział Inwestycji367 Dominik Michał K-1368 Dorawa Henryk Mechanik wacht. W-3369 Domżalski Henryk Mistrz stolarski W-3/P-2370 Dorywalska Jadwiga Laboratorium371 Dostal Leszek Spawacz W-1372 Dożynkiewicz Bogdan Mistrz Narzędziowni373 Dożynkiewicz Zofia Prac. magazynu374 Dożynkiewicz Zbigniew Gł. Mechanik375 Drapała Leszek Laminarz P-1376 Drewniak Stanisław377 Drozdowski Andrzej Kierowca DN378 Drozdowski Jerzy Monter P-2379 Drozdowska Waleria Rachuba Płac380 Drozdowska Wiesława Adm. P-2381 Drozdowski Piotr Spawacz W-1382 Drozdowski Wacław Sekretariat DN383 Drewniak Stanisław384 Drużny Zenon BPK385 Duch Wojciech BPK386 Duczmal Maciej Radca Prawny
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387 Dudziak Anna ZOI388 Dudziak Andrzej BPK389 Dudek Mieczysław Rada Zakładowa390 Dudek Tomasz391 Dudek Zdzisław W-3392 Dudka Władysław393 Dukat Henryk Transport394 Dukat Jan Malarz395 Dulski Leszek Dyrektor Stoczni396 Dunajewski Czesław397 Dunder398 Dunia Leszek Zaopatrzenie i Kooperacja399 Duniewicz Józef400 Duraj Maria401 Durlach Ryszard BPK402 Dusza Jan Dyr. ds. Ekonomicznych403 Duszyński Jerzy404 Dutka Władysław Bosman405 Dutkiewicz Maria406 Dworski Henryk407 Dwulit Stanisław408 Dwulit Sławomir Kierowca409 Dwulit Wiesława Pielęgniarka410 Dydyna Roman Elektryk411 Dylewski Ryszard Rurarz W-2412 Dyma Maria413 Dymczak Jan Kier. Dz. Gosp. Narzędziowej414 Dymiter Janusz415 Dymnicka Barbara MT416 Dynusik Eugeniusz Hydraulik W-2417 Dys Maria Sklepowa418 Dys Mieczysław Ślusarz W-1419 Dys Edward Malarz420 Dzietczyk Marek MZK421 Dzimidowicz Bogdan422 Dzimitrowicz423 Dzioba Janina NSK424 Dziuba Bronisław W-1425 Dziuba Adam W-1426 Dziuba Jarosław Kier. Przygot. Produkcji427 Dziuba Janina Dział Kadr428 Dziurdziewski Bogdan Kierowca Straży Ppoż.429 Dziurdziewski Jerzy Kierowca430 Dziurzyński Władysław431 Eisenberg Kurt432 Elmerych Jan433 Fabich Tadeusz W1434 Falak Tadeusz Transport435 Falba Tadeusz Ślusarz W-1
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436 Falińska Wiesława P-1437 Faliński Kazimierz P-1438 Ferens Wincenty439 Fidos Antoni440 Fidos Józef441 Fidos Maciej Monter K-1442 Fila Andrzej443 Filim Pion DE444 Firlej Robert Biuro Handlowe445 Firmowski Stanisław446 Fiuk Roman Dział Inwestycji447 Fiuk Alicja Biuro Handlowe448 Fiuk Euzebiusz St. Mistrz K-1449 Fiuk Szatniarka450 Fiuk Tokarz451 Flak Wiesław452 Flakowicz Jerzy Mistrz brygady remontowo-budowlanej453 Flakowicz Leszek454 Florczyk Stanisław455 Foltyn Zdzisław BPK456 Franciszkiewicz Stanisław BPK457 Franciszkiewicz Ludmiła Biuro Handlowe458 Franciszkiewicz Gustaw Rurarz W-2459 Frąckowiak Bernard460 Frączak Władysław461 Frydrych Stanisław462 Frydrych Stanisław463 Fryza Jan Sekretarz KZ PZPR/ Instruktor ZSBO464 Furmańczyk Jan Stolarz W-3/P-2465 Furmańska Krystyna466 Gaben Henryk467 Gacparska Jolanta Dział Planowania468 Gaffke Robert469 Gagatek Stanisław Tokarz W-1
470 Gaik Adam471 Gajewski Bogusław472 Gall Józef473 Gałan Marian Elektryk W-3474 Gałązka Aleksander475 Gałuszka Władysław Kier. Działu Normowania Mat.476 Gański Stanisław P-1477 Garbacz Krzysztof Brygadzista P-1478 Garbacz Urszula Szatniarka P-2479 Gargas Janusz Zbrojarz K-1480 Garlin Leszek481 Garlin Mariusz482 Gartner Barbara Stołówka483 Garwacki Jan Szef Rozwoju
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484 Gausz Stefan485 Gaweł Bogusław Ślusarz486 Gąsiecki Jan487 Gąsiewska Barbara Prac. adm. W-2488 Gąsiewski Andrzej Monter K-1489 Gąsiewski Jan Ślusarz/ Instruktor490 Gesek Jan W-1491 Gębarowska Janina P-2492 Gębarowski Andrzej Mechanik W-2493 Gębarowska Renata ZOI494 Gędek Janusz495 Gibaszewski Jan496 Gielar Edward Malarz497 Gierczak Jarosław BPK498 Gierczak Edmund Straż Przemysłowa499 Gierczak Tadeusz W-1500 Gierczak Wacław Straż Przemysłowa501 Gierczak Bogdan Ślusarz W-1502 Gierczak Irena Stołówka503 Giermażyński Marek Piaskarz W-1504 Gierwiatowski Andrzej Mistrz P-2505 Gierwiatowska Teresa Prac. Gł, Mechanika506 Gierwiatowski Stefan Monter W-2/P-2507 Gil Kazimierz Spawacz K-1508 Gil Stanisław509 Gil Marcin510 Ginter Leszek Dział Gł. Mechanika511 Gliński Jan Traktorzysta P-2512 Gładysz Adam Stolarz P-2513 Gładych Józef514 Głąb515 Głodek Janusz Monter K-1516 Głogowski Antoni517 Głowacka Zofia518 Głowacki Jan519 Głowacki Ryszard P-2520 Głowacki Wacław521 Głowacki Stanisław522 Głuszczyński Jerzy523 Głowienko Zbigniew524 Gnatowski Jarosław525 Godszling Jacek MZZ526 Gogga Zbigniew527 Golański Jan528 Golasiński Władysław529 Golec Tadeusz W-2530 Goliński Władysław BPK531 Goliszek Zbigniew Palacz532 Goliszek Malarz W-3
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533 Goliszewski Krzysztof534 Golubińska Irena Obsługa ksero535 Gołacki Władysław Kontroler NJ536 Gołaś Jerzy W-1537 Gołąb Bogusław Ślusarz AL. W-1538 Gołąb Paweł Ślusarz539 Gołąb Stanisław540 Gołebiowski Dariusz Spawacz K-1541 Gołębiowski Eugeniusz Dyrektor Stoczni 01.08.1948542 Gołgowska Monika Biuro Handlowe543 Gołgowska Bożena Centrala Telefoniczna544 Gołgowski Piotr Rurarz545 Gomułka Jan W-1546 Gomułka Andrzej Tokarz W-1547 Gonat Adam548 Gonat Stefan549 Gontarek Marek Ślusarz W-2550 Gontek Jan Palacz551 Gontek Andrzej Rurarz552 Gontek W. Spawacz W-2/K-1553 Gorączyński Andrzej Ślusarz554 Gorzelski Zbigniew Ślusarz W-1555 Gostomski Mirosław556 Góra Gustaw557 Górajek Henryk Instruktor ZSBO558 Górajek Witold Instruktor ZSBO559 Góralski Zbigniew Ślusarz W-1560 Górczyńska Janina Centrala tel.561 Górecki Władysław BPK562 Górecki Zbigniew Spawacz K-1563 Górecki Zdzisław Transport564 Górecki Wiesław P-1565 Górna Teresa566 Górniak Grzegorz Elektryk Wachtowy W-3567 Górniak Maria P-2568 Górniak Roman Kierownik Dz. Socjalnego569 Górski Andrzej Dział Normalizacji570 Górska Anna TKN571 Górski Marian572 Grabarski Stanisław573 Grabowski Dariusz Rurarz574 Grabowski Kazimierz575 Grabowski Jan Kierowca576 Grabowska Maria Dział Finansowy577 Grabowski Jakub578 Grabowski Jerzy Ślusarz W-1579 Graczyk Danuta Biuro Handlowe580 Graczyk Jacek Dyrektor Stoczni581 Grajewski Roman W-1
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582 Grażulis Leszek W1/10583 Grażulis Władysław Mistrz P-2584 Grochowina Lech585 Gromowska Helena P-2586 Grońska Janina NSG587 Groński Czesław Kier. Warsztatów Mechanicznych588 Groński Józef Traktorzysta K-1589 Groński Stanisław590 Gross Andrzej BPK/ K-1591 Gross Zofia BPK592 Groszek Jan Stolarz593 Groszek Mirosław BPK Mistrz W-3594 Groszkiewicz Jadwiga595 Gruda Bernard596 Gruszczewski Roman TRB597 Gruszczyński Janusz P-2598 Gruszczyński Stefan599 Gruszczyński Tadeusz600 Gruszka Stanisław601 Gryczewski Makary602 Gryglaszewska Aleksandra Zaopatrzenie i Kooperacja603 Grygorowicz Romuald604 Gryko Adam605 Gryko Władysław606 Grzebień Jan607 Grzegorzak Marek Ślusarz W-1608 Grzesiak Jan Kierowca609 Grzesiak Jan Magazynier610 Grzesiak Obsługa ksero611 Grzeszczuk Stanisław612 Grzybowska Henryka Kierownik Dz. Płac613 Grzybowski Józef P-2614 Gudzowska Henryka Pracownik adm. W-1615 Gubański Radzisław Rada Zakłądowa616 Gujski Waldemar Prezydium NSZZ617 Gulbińska Irena618 Gurtowska Jadwiga Pracownik adm, NJ619 Gut Ryszard620 Guz Jan Stolarz P-2621 Guz Zenon BPK622 Guzowski Sylwester623 Guździoł Grażyna P-2624 Gużewski Jan P-1625 Hadler Maciej626 Hajduk Henryk W-3627 Hajzner Jerzy628 Halaba Wacław Monter K-1629 Halecki Tadeusz MZ630 Hałaj Maria NSG
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631 Hałaj Feliks632 Hałas Andrzej Dział Gł. Technologa633 Hałas Jacek BPK634 Hałas Henryk Technolog W-2/P-2635 Hałoń Sylwester636 Hanus Piotr Dział Gł. Technologa X. 1945637 Hanus Adam Monter W-2/P-2638 Hanus Zofia639 Hanus Jan Kontroler NJ640 Harczuk J.641 Harsze Michał642 Hasek Jan643 Hasek Teresa Szatniarka K-1644 Hasik Helena645 Henzel Bernard Kierownik Delegatury MIR646 Henzel Alina647 Herda Ryszard BPK648 Herda Wiesław NJ649 Hertlein Franciszek II poł. 1946650 Hertlein Józef Kierownik Normowania i Org.Pracy II poł. 1946651 Hertlein Kazimierz 09.1948652 Hertlein Andrzej Technolog P-2653 Hertlein Jan654 Hertlein Jerzy Ślusarz655 Hertlein Hanna Magazyn656 Hinner Wiesław657 Hodczak Adam P-2658 Holak Stefan Kierownik Transportu659 Holc Marian Główny Ekonomista660 Hołowienko Paweł661 Hołubiec Mirosław Elektryk662 Homa Zbigniew663 Homolicka Genowefa Dział Socjalny664 Homolicki Transport K-1665 Hoppe Paweł666 Horbacz Andrzej667 Horbacz Jacek Mistrz668 Horbacz Michał Kuźnia669 Horczak Józef Kowal W-1670 Horodecki Stanisław Rurarz W-2671 Huras Danuta ZOI672 Huras Kazimierz Dyr. Techniczny/ Dz. Rozwoju 09.1948673 Huras Krzysztof BPK674 Huras Jonnaa BPK675 Huras Paweł BPK676 Ilczuk Waldemar677 Ishardanian Janina ZOI678 Iskat Zenon P-2679 Iwan Ludwik Kompletator P-2
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680 Iwancz Antoni681 Iwanicki Piotr Mistrz W-1682 Iwanicki Ryszard K-1683 Iwanowska Teresa Sekretariat DN684 Iwanowski Jacek BPK685 Iwanowski Józef686 Iwańczuk Antoni Biuro Budowy687 Iwański Ryszard Spawacz688 Iwiński Anastazy ZOI689 Iwko Roman690 Izbicki Feliks Delegatura MIR691 Izbicki Gł. Księgowy692 Izdebska Lucyna BPK693 Izdebski Antoni694 Jabłońska Zofia BPK695 Jabłoński Mirosław BPK696 Jabłoński Sebastian Stolarz697 Jachowicz Zenon698 Jachyra Tadeusz Ślusarz W-1699 Jadziński Jan700 Jagiełło Stanisław701 Jagniszczak Dymitr702 Jagoda Czesław TN703 Jagodzińska Melania704 Jakowczyk Władysław Brygadzista705 Jakowczyk Antoni706 Jakubas Andrzej707 Jakubek Adam Ślusarz W-1708 Jakubczyk Zbigniew Elektryk709 Jakubowicz Stanisław710 Jakubowski Andrzej Mistrz K-1711 Jakubowski Jan Technolog BPK712 Jakubowski Leon TTS713 Jakubowski Zbigniew Traser K-1714 Jakubowski Zdzisław Mistrz W-1715 Jałowy Podsuwnicowy K-1716 Jałtuszewska Stanisława717 Janus Czesław Żaglomistrz P-2718 Jancy Grzegorz Ślusarz W-1719 Janczewski Marian Kierownik Delegatury MIR720 Janczewski Marek Ślusarz W-1721 Janczuk Gabriel722 Janczulewicz Jan723 Janecki Jan724 Janiczuk G. W-2725 Janik Aleksander W-3726 Janik Tadeusz727 Jankowski Bronisław Stolarz W-3728 Jankowski Czesław Cynkarz W-1/10



Stocznie w Ustce, tom III – Budownictwo okrętowe i pozaokrętowe Str. 112

729 Jankowski Stefan730 Jankowy Krzysztof Tokarz Gł. Mechanik731 Janowski Bronisław Stolarz732 Janus Czesław P-2733 Jańczak Kazimierz734 Jańczuk Gabriel Ślusarz W-1735 Jańczuk Krystyna ZOI736 Jańczuk Robert737 Jaremus Teodor738 Jarkiewicz Ireneusz P-2739 Jarmułowicz Tadeusz740 Jarmułowicz Piotr741 Jarosz Franciszek742 Jarosz Jan743 Jarosz Norbert744 Jaroszyński Mirosław745 Jasiak Leon P-2746 Jasińska Aniela747 Jasińska Halina Zaopatrzenie i Kooperacja748 Jasiński Andrzej749 Jasiński Wojciech Biuro Handlowe750 Jaskólski Czesław751 Jaskólski Eugeniusz Rurarz W-2752 Jaskólski Mirosław W-2753 Jaskólski Zygmunt754 Jaskulski Mirosław Mistrz W-2755 Jastrowski Daniel756 Jastrzębska Krystyna Prac. adm. W-2757 Jastrzębski Zdzisław Kompletator W-2758 Jaszczyszyn Krzysztof W-1759 Jawień Ryszard Kierownik Biura Handlowego760 Jaworski Stanisław Konserwator linii tel.761 Jaworski Walenty762 Jaworski Zbigniew BPK763 Jedliński Adam zatrudniony 13.12.1945r.764 Jedliński Marian765 Jedynak Jan766 Jermolowicz Marek767 Jesionowski Jerzy768 Jezior Janusz769 Jędryszek Antoni zatrudniony 8.11.1945r.770 Jędryszek Marek Ślusarz771 Jędrzejewski Roman TLB772 Jędrzejkiewicz Teresa773 Jędrzychowski Zbigniew Gł. Budowniczy774 Jochaniuk Lucjan P-2775 Jodko Bronisław Ślusarz W-1776 John Danuta MM777 John Piotr Mistrz W-1
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778 John Sebastian779 Józefowicz Adam780 Józiak Kazimiera Dział Socjalny781 Józiak Piotr Kierownik K-1782 Jóźwiak Andrzej Palacz783 Jóźwiak Jerzy Budowniczy784 Jóźwiak Jan785 Jóźwiak Jarosława Prac. biurowy786 Jurek Mieczysław P-2787 Jurgielewicz Dariusz Tokarz W-1788 Jurgielewicz Zygmunt W-1789 Jurkiewicz Marian Mistrz K-1790 Jusiewicz Tadeusz Technolog P-2791 Justus792 Juszczyński Czesław P-2793 Juszczyński Henryk Narzędziownia794 Juszczyński Adam Szef Zaopatrzenia i Kooperacji795 Kabaciński Kazimierz Dział Normalizacji (TKN)796 Kacperski Ignacy ZOI797 Kachniak Krzysztof Rurarz798 Kaczanowska Wanda Biuro Handlowe799 Kaczanowski Przemysław Monter K-1800 Kaczanowski Franciszek Dział Zaopatrzenia801 Kaczkowski Bogdan W-1802 Kaczmarek Adam803 Kaczmarek Henryk Kompletator K-1804 Kaczmarek Zygmunt BPK805 Kaczmarek Marian Kowal K-1806 Kaczmarski Ryszard Ślusarz807 Kaczor Zdzisław Ślusarz808 Kaczorowski Marcin P-1809 Kalaczyński Radosław Malarz810 Kalik Wacław811 Kalina Henryk812 Kalinowski Wacław813 Kalisz Zygmunt Ślusarz W-1814 Kaliszczuk Bogusława Księgowa Materiałowa815 Kaliszewska Barbara Lekarz Zakładowy816 Kamieniuk Monter P-2817 Kamieniuk Wacław Monter W-2818 Kamiennik Wacław W-4819 Kamiński Lucjan Tokarz W-2820 Kamiński Marek Inspektor NJ821 Kamiński Sylwester822 Kamiński Piotr823 Kamiński Zbigniew Kierowca824 Kamińska Danuta Prac. P-2825 Kamyszek Michał Biuro Handlowe826 Kania Janina
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827 Kania Stanisław828 Kania Tadeusz PRN829 Kaniewska Jadwiga830 Kaniewski Adam Technolog831 Kantowicz Anna Zaopatrzenie832 Kantowicz Franciszek Kierowca833 Kapustka Leszek BPK834 Karaś Helena Suwnicowa835 Karaś Edward K-1836 Karcz Jan Stolarz P-2837 Kargul Stanisław Monter /Elektryk W-2838 Karlikowska Elżbieta BPK839 Karlikowski Władysław Formierz Aluminium, zatrudniony13.12.1945r.840 Karlikowski Józef841 Karlikowski Andrzej BPK842 Karman Wiesław BPK843 Karnasiewicz Bolesław844 Karolczuk Jerzy Szef Służb Pracowniczych845 Karowski Marcin846 Karpienia Paweł847 Karpiński Paweł848 Karpuk Wacław Mistrz W-1/ Kontroler NJ849 Karuzel Kazimierz P-2850 Kasica Antoni851 Kasperowicz Leszek Dyspozytor852 Kasperowicz Barbara TRI853 Kasperski Stanisław P-2854 Kasprzewicz Stanisław855 Kasprzak856 1Kasprzyk Piotr857 Kaszuba Gerard Narzędziownia858 Kaszyszka Bronisław W-2/K-1859 Kaużynski Józef860 Kayser Andrzej Biuro Handlowe861 Kayser Wanda862 Kazimierczak Roman863 Kazimierczak Jan Zaopatrzenie864 Kazimierczak Ryszard K-k Dz. Ogólno-Technicznego865 Każmirowski Jan866 Każyszka Bronisław867 Kelmel Adam Administracja NJ868 Kempa Konstanty869 Kenc Janusz BPK Gł. Projektant870 Keruzal Kazimierz Stolarz W-3871 Kępa Czesław Ślusarz W-1872 Kępa Urszula Sekretariat K-1
873 Kempa Stanisław Mistrz Gł. Mechanik874 Kępa Konstanty Monter K-1
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875 Kiczorowski Janusz Malarz W-3876 Kiedrowicz Marek Rurarz877 Kiek Józef P-2878 Kielan Kazimierz BPK879 Kielan Aniela Kierownik Dz. Planowania880 Kiełpinska Krystyna881 Kieruzel Kazimierz882 Kieszkowski Piotr883 Kijewski Tadeusz884 Kijewski Tadeusz885 Kilenowski Jan886 Kisiel Grzegorz Malarz887 Kisiel Waldemar Główny Konstruktor888 Kiszczyński Władysław889 Kiszkiewicz Zdzisław890 Kiżewska Maria891 Klank Klemens892 Klank Klemens893 Klasa Marian TN894 Klata Stanisław MZZ895 Klawiter Ewa896 Kleczkowski Ryszard897 Klein Zenon BPK898 Kleinszmidt K-1899 Klemczyk Zygmunt900 Klemke Technolog901 Klimkowski Stanisław Ślusarz W-1902 Klimkowska Łucja Obsługa ksero903 Klocek Stanisław904 Klorek R. BPK905 Kluczyńska Bogumiła906 Kłosiński Stanisław907 Kłysik Janusz Inspektor NJ908 Kmiotek Franciszek Kompletator W-1909 Knap Czesław W-1910 Knapik Piotr911 Knapik Stanisław Monter rurociągów W-2912 Knopik Mieczysław Murarz913 Knopek Edyta914 Kobierowski Szczepan915 Kobuszewski Leszek BPK916 Kobuszewska Elżbieta ZOI917 Kobylczak Waldemar Inwestycje918 Koc Ligia Zastępca Gł. Księgowego919 Kochaniak Zbigniew920 Kocejko Mirosława Lekarz921 Kocejko Marek BPK922 Kociałkowski Jerzy Główny Technolog923 Kogut Monter W-2
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924 Kokot Marek Monter rurociągów W-2925 Kolarski Karol926 Kolasińska Straż Przemysłowa927 Kolasiński Eugeniusz Komendant Straży Przemysłowej928 Kolasińska Aleksandra Ślusarz929 Kolasiński Henryk Spawacz W-1930 Kolm Bernard P-1931 Kołaczek Zdzisława Dział Planowania932 Kołakowski Jerzy BPK933 Kołakowski Jerzy Spawacz ALU934 Kołbik Krzysztof935 Kołpa Jan Zaopatrzenie i Kooperacja936 Kołtys Stanisław Kierowca937 Kołtys Barbara Laboratorium938 Kołtys Monika939 Komajda Zygmunt P-2940 Komorek Zofia Zaopatrzenie941 Komorek Wojciech Mistrz GŁ. Mechanik942 Komosiński Antoni943 Konarzewski Eugeniusz944 Kondraciuk Grzegorz K-1945 Konieczny Zygmunt BPK946 Konieczna Waleria Magazyn/ Przew. Ligi Kobiet947 Konieczny Edward948 Konieczny Wiesław Palacz/P-2949 Konobrodzki Kazimierz Szef Inwestycji i Ruchu950 Konopelko Zdzisław P-2951 Konrad Konstanty952 Kopeć Ryszard953 Kopitzke Jan P-2 Oprzyrządowania954 Kopowski Kazimierz955 Korabicki Józef Dz. Gł. Mechanika956 Kordas Ryszard957 Korewo Zbigniew P-2958 Koryczan Zofia Sekretariat NJ959 Kordecka Henryka ZOI960 Kordecki Jan Rurarz W-2961 Kordulewski Marek962 Korsak Hanna963 Korsak Waldemar W-1964 Korzeniowska Jadwiga BPK965 Korzeniowski Stefan966 Korzeniowski Krzysztof BPK967 Korzyńska Ewa W-2968 Kosecki Cezary BPK969 Koselski Władysław970 Kosieradzka971 Kosieradzki Marek972 Kosik Ryszard
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973 Kosiński Jan Elektryk974 Kostiuczuk Sergiusz975 Kostrubiec Tadeusz976 Kostrubiec Tomasz Kier. Kom. BHP977 Kostrzewska Danuta Sekretariat DN978 Kostrzewski Marek Kierownik Działu Inwestycji979 Koszczej Irena980 Koszycki Władysław981 Kościołek Wacław982 Kościółek Józef Monter łodzi aluminiowych,zatrudniony 28.10.1945r.983 Kościółek Zdzisław P-1984 Kot Elżbieta K-1985 Kot Józef Stolarz P-2986 Kot Zdzisław Mechanik W-3987 Kot Marian988 Kot Wiesław Kierowca989 Kotarski Marek Rurarz W-2990 Kotkowski Edmund Kontroler NJ991 Kowalczuk Aleksander Kierownik Kadr992 Kowalczuk Prac. biura DN993 Kowalczuk Grażyna Prac. biurowy P-2994 Kowalczuk Leszek Kompletator P-2995 Kowalczuk Zbigniew Biuro Handlowe996 Kowalczyk Jan Biuro Handlowe997 Kowalczyk Helena Dział Finansowy998 Kowalczyk Jerzy TTM999 Kowalczyk Mieczysław Monter K-11000 Kowalczyk Elżbieta Dział Socjalny1001 Kowalczyk Dawid Monter K-11002 Kowalczyk Marcin Monter K-11003 Kowalczyk Zbigniew K-11004 Kowalik Kazimierz P-11005 Kowalik Mirosław1006 Kowalska Leokadia1007 Kowalska Bożena Sekretarka K-1/ZOI1008 Kowalski Andrzej BPK1009 Kowalski Bartosz1010 Kowalski Rajmund DM1011 Kowalski Ryszard Monter K-11012 Kowalski Jan1013 Kowalski Waldemar Rurarz1014 Kowalski Kazimierz W-21015 Kozak Zenon1016 Kozdrój Bogdan Monter/ Kowal K-11017 Kozera Anna BPK1018 Kozera Witold BPK1019 Kozikowska Eugenia NSG1020 Kozioł Lucjan Spawacz K-1
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1021 Kozioł Stanisław Magazynier1022 Kozłowski Czesław1023 Kozłowska Irena Dział Finansowy1024 Kozłowski Piotr Malarz1025 Kozłowski Ludwik1026 Kozłowski Stanisław BPK1027 Kozłowski Piotr1028 Koźlakowski Jerzy Narzędziownia1029 Kraczkowski Leszek TM/P-21030 Kraczkowski Tadeusz1031 Krajewska Barbara BPK1032 Krajewski Romuald BPK1033 Krajewski Wiesław1034 Kramek Maria NSG1035 Krasowski Marek Mistrz W-21036 Kraśnik Konserwator1037 Kraśnik Kontroler NJ1038 Kraśnik Witold Elektryk1039 Krause Ewa1040 Krauze Bogdan ZOI1041 Krawczyk Michał1042 Krawczyk Józef1043 Krawczyk Anna NT1044 Krawczyk Piotr Kierowca1045 Krawczyk Zdzisław Kontroler NJ1046 Krawczyk Piaskarz W-11047 Krawczykowicz Tadeusz K-K dz. Gosp. Narzędziowej1048 Krawczyński Jerzy1049 Kreft Adam Kooperacja1050 Kreft Wanda Magazynier1051 Kreft Edward1052 Kreft Stanisław MZK1053 Krencewicz Ryszard1054 Krompiewski Wiktor BPK1055 Kronic Alfred1056 Krotowski Józef1057 Królikowski Edward1058 Kruk Witold Kowal W-11059 Krukowicz Andrzej Monter K-11060 Krupiczojc Tadeusz BPK1061 Krupiński Mirosław P-11062 Krupowies Jan1063 Kruszewska Lucyna Sprzątaczka1064 Kruszewski Franciszek Laminarz P-11065 Kryszałowicz Edmund1066 Kryszałowicz Czesław1067 Kryszałowicz Romuald Monter K-11068 Kryszczyński Marek Normowanie i Organizacja Pracy1069 Krysztofiak Andrzej Kierowca
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1070 Krzewina Roman Transport1071 Krzoska Ryszard W-21072 Krzymowski Krzysztof Malarz W-31073 Krzyszczuk Andrzej Malarz1074 Krzywicki Antoni1075 Krzywoszyńska Lekarz1076 Krzyżanowski Zbigniew Gł. Technolog1077 Krzyszczuk Krzysztof Malarz W-31078 Kubera Mariusz TR1079 Kubiak Benedykt Kontroler NJ1080 Kubiak Zdzisław Monter K-11081 Kubiak Maria Materiałówka1082 Kubicka Teresa NSW1083 Kubicka Zdzisława BPK1084 Kubicki Ryszard Magazynier W-11085 Kubicki Zygmunt NSW
1086 Kubisz Przemysław
1087 Kubski Stanisław Dyrektor Techniczny
1088 Kucharski Kowal K-11089 Kucharski Cynkarz1090 Kucharski Kazimierz Centrala Telefoniczna1091 Kucharz Stefan1092 Kuciak Edward BPK1093 Kuciak Henryk Monter/ Elektryk W-21094 Kuczman Grzegorz1095 Kudosz Franciszek1096 Kudosz Stanisław Ślusarz W-11097 Kudosz Wiesław W-11098 Kujath Antoni Gł. księgowy 19631099 Kujatt Edmund1100 Kujawski Jan1101 Kukiełczyński Alfons Laboratorium NJ1102 Kukliński Jerzy Rewident zakładowy1103 Kuklińska Grażyna Magazyn1104 Kukliński Zygmunt1105 Kuklis Władysław Kierowca1106 Kulasiewicz Henryk1107 Kulawiak Natalia Zaopatrzenie i Kooperacja1108 Kulczak Marian Mistrz W-11109 Kulczak Andrzej Kontroler NJ1110 Kulczak Barbara Laboratorium1111 Kulczak Zbigniew Monter P-21112 Kulczyk Marian1113 Kulczycki Ireneusz Zaopatrzenie i Kooperacja1114 Kuleta Fryderyk1115 Kuleta Krzysztof1116 Kulesza Ryszard1117 Kuligowski Jan Kontroler NJ
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1118 Kuligowski Józef Technolog P-21119 Kuligowski Władysław Kierownik NJ1120 Kuligowska Bożena ZOI1121 Kuligowski Straż Przemysłowa1122 Kulikowski Mieczysław1123 Kulik1124 Kuliński Andrzej Mistrz W-21125 Kuliński Marek Spawacz K-11126 Kuliński Marek Rurarz W-21127 Kułakowski Bronisław1128 Kunke Paweł Malarz P-21129 Kunke Urszula BPK1130 Kuntz Stanisław1131 Kuński Zbigniew Budowniczy Materiałowy1132 Kupczyk Bronisław BPK/Przew. NSZZ „S”1133 Kupczyk Bernadetta Rachuba Płac1134 Kuptasiewicz Jan1135 Kurek Mieczysław Zaopatrzenie i Kooperacja1136 Kurnatowski Roman Biuro Handlowe1137 Kurp Antoni1138 Kuryło Władysław1139 Kusak Zbigniew W-11140 Kustusz Krzysztof Mistrz P-11141 Kustusz Dział Socjalny1142 Kutniak Ryszard1143 Kutowski Jan1144 Kuzemko Bazyli1145 Kuzemko Stefan TTT1146 Kuzowski Aleksander1147 Kuźnia Marian KM1148 Kwasowski Leon Piaskarz W-11149 Kwiatkowski Czesław Dział Głównego Mechanika1150 Kwiatkowski Wacław1151 Kwiatkowski Zbigniew Mistrz P-21152 Kwiatkowski Monter P-21153 Kwiatkowski Ryszard Kier. WBF K-11154 Kwiatkowski Roman TLB1155 Kwidzyński Eugeniusz P-21156 Lachowski Tadeusz1157 Laskowska Hanna W-11158 Laskowski Adam1159 Laskowski Jerzy1160 Laskowski Zenon1161 Laskowski Józef Brygadzista K-11162 Laskowski Józef Brygadzista P-11163 Laskowski Marian Brygadzista P-11164 Laskowski Wiesław Mistrz W-11165 Laskus K-11166 Lasoń J K-1
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1167 Laszczyk Edward1168 Latasiewicz Jacek Stolarz1169 Latos Marek Spawacz K-11170 Latosiński Wiesław Cynkarz1171 Laukienicki Aleksander Spawacz K-11172 Lech Aleksander Kier. Dz. BHP1173 Lechowicz Bronisława P-21174 Leeg H. BPK1175 Legięć Dariusz1176 Lemańczyk Marek Monter K-11177 Lemański Bogdan Monter K-11178 Lemański Ryszard Monter K-11179 Lenartowicz Stanisława1180 Lenartowicz Zbigniew Technolog1181 Leniec Janusz1182 Lentwojt1183 Lepczyński Benedykt Monter K-11184 Lesner Antoni Spawacz Gł. Mechanik1185 Lesner Ryszard Monter K-11186 Leśniak Czesław P-21187 Leśniewski Marian Spawacz ALU W-11188 Leśnikowska Halina Dział Planowania1189 Leśnikowski Jerzy W-11190 Leszczyńska Ewa BPK1191 Lewadny Stanisław Kierowca1192 Lewadny Jadwiga Prac. biurowy W-31193 Lewandowska1194 Lewandowska Barbara MZK1195 Lewandowski Antoni1196 Lewandowski Jan1197 Lewandowski Antoni1198 Lewandowski Wiktor1199 Lewandowski Eugeniusz W1/101200 Lewandowski Henryk W1/101201 Lewandowski Marian BPK1202 Lewandowski Krzysztof1203 Lickiewicz Krystyna KK1204 Lickiewicz Tadeusz P-11205 Lickiewicz Zdzisław Rewident1206 Linardt Jan1207 Linkowski Tomasz Delegatura MIR1208 Lipertowicz Tomasz1209 Lipiński Robert1210 Lipiński Stanisław1211 Lipowski Krzysztof W-11212 Lisiecka Halina TKG1213 Lisiecki Zbigniew1214 Lisik Jan1215 Lisowski Zygmunt Kontroler NJ
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1216 Listwan Grzegorz Brygadzista K-11217 Literowicz Tadeusz1218 Lorek Marek Bosman1219 Lubański Mariusz1220 Lubianiec Stanisław1221 Lubiński Franciszek1222 Lubiński Czesław1223 Lubliński Adam1224 Łach Andrzej Ślusarz W-11225 Łagowski Józef1226 Łakota Andrzej Dział Socjalny1227 Łapka Stefan Dyspozytor1228 Łapczyński K.1229 Łaski Zbigniew Ślusarz W-11230 Łata Wiesław Mistrz P-21231 Ławrynowicz Janusz Kontroler NJ1232 Ławecki Andrzej TN1233 Łoboda Mirosław W-11234 Łoboda Zygmunt Instruktor ZSBO1235 Łoziński Kazimierz1236 Łoziński Kazimierz1237 Łuka W-11238 Łukasiewicz Jadwiga NSG1239 Łukasik Irmina Księgowość materiałowa1240 Łunkiewicz Henryk1241 Łusiak Wojciech1242 Łuszczyński Bogdan1243 Łuszczyński Eugeniusz Kontroler NJ1244 Łuszczyński Julian Straż Przemysłowa1245 Łysiak Wacław TM1246 Łyszczarz Krystyna ZOI1247 Łyżwa Jan Spawacz K-11248 Machnik Henryk1249 Macias Ireneusz1250 Maciejewska Krystyna ZOI1251 Maciuch Tadeusz Kierownik Gospodarczy1252 Macuga Daniel1253 Madejski Stanisław1254 Magiera Małgorzata1255 Majchrowski Edward1256 Majchrzak Andrzej K-11257 Majchrzak Anna Biuro Handlowe1258 Majchrzak Józef Monter P-21259 Majdański Stanisław1260 Majkowski Marian Kierownik Działu Inwestycji1261 Makarewicz Urszula Zaopatrzenie i Kooperacja1262 Makarewicz Jan1263 Makowski Bogdan Malarz1264 Maksymiuk Henryk Ślusarz W-1
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1265 Maksymiuk Tadeusz P-21266 Malarska Ewa1267 Malczewski Marek Ślusarz1268 Malec W-11269 Malicki Ryszard W-11270 Malinowski Bolesław P-21271 Malinowski Piotr Kierownik Działu Inwestycji1272 Małek Kazimierz Kontroler NJ1273 Małek Roman Monter P-21274 Małkowski Kazimierz Kierownik Biura Budowy1275 Małkowski Zenon Elektryk1276 Małolepszy Andrzej P-21277 Małuszek Karol Z-ca Kierownika NJ1278 Mamrot Pion DE1279 Marchewka Edward1280 Marciniak Halina BPK1281 Marciniak Bernardyn BPK1282 Marciniak Bogdan BPK1283 Marciniak Prac. biurowy1284 Marciniak Janina ZOI/ KZ PZPR1285 Marcinkowski Marek1286 Marcinkowski Romuald1287 Margol Mirosław1288 Margol Zbigniew BPK/W-21289 Markiewicz Czesław1290 Markiewicz Stanisław1291 Markiewicz Zygmunt1292 Markiewicz Andrzej Magazyn P-21293 Markiewicz Tadeusz Magazyn1294 Markiewicz Alicja Dział Finansowy1295 Markiewicz Elżbieta W-11296 Markiewicz Marian Traser K-11297 Markowski Wacław/Stanisław1298 Markowski Wacław1299 Markowski Mieczysław1300 Markuszewski Zbigniew K-11301 Marks Władysław P-21302 Maroszek Stanisław1303 Maroszek Michał1304 Maryniak Czesław1305 Marzec Tadeusz1306 Matelak Zbigniew Rurarz1307 Matulis NSG1308 Matus Helena Biuro Handlowe1309 Matus Tadeusz Szef Zaopatrzenia i Kooperacji1310 Matusiak Helena KK1311 Matusiak Jerzy1312 Matuszewski Jerzy
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1313 Matysiak Stanisław1314 Mazalski Jan Delegatura MIR1315 Maziarz Feliks1316 Maziec Teresa Sprzątaczka1317 Maziec Stanisław1318 Maziec Zbigniew Takler P-21319 Mazur Helena1320 Mazur Józef NSG1321 Mazurek Jan W-11322 Mazurek Jerzy W1/10 tokarz1323 Mazurek Krzysztof P-21324 Mazurkiewicz St.1325 Mączka Małgorzata Biuro Handlowe Magazyn1326 Mączkowiak Ireneusz Mistrz W-21327 Mendyka1328 Mentelis Bogumiła Zaopatrzenie1329 Mentelis Jadwiga Kierownik Zaopatrzenia1330 Mentelis Edmund P-11331 Meyna Adam P-21332 Mędrek Adam Spawacz K-11333 Mętlewicz Karol1334 Mgłosiek Robert1335 Micha Krystyna1336 Michalak Kazimierz Spawacz W-11337 Michalski Jerzy K-11338 Michalski Karol Brygadzista ALU W-11339 Michałek Grazyna W-31340 Michałek Jan Rurarz W-21341 Michałek Wojciech Mistrz W-21342 Michałek Krystyna1343 Michałek Teresa Referent Administracyjny1344 Michałowski Mieczysław Stolarz
1345 Michałowski Zenon P-1
1346 Michoń Józef1347 Miecznikowski Zbigniew Kierownik Biura Handlowego1348 Miedzielski1349 Mielnik Mieczysław W-11350 Mierzlikin Bogdan Główny Technolog1351 Migalski Lech1352 Migdał Władysław1353 Migdał Konstanty1354 Mikielewicz Budowniczy1355 Mikołajczak Eugeniusz NJ/ Straż Przemysłowa1356 Mikołajczak Marek Zaopatrzenie i Kooperacja1357 Mikołajczak Halina Sekretariat K-11358 Mikołajczak Marek K-11359 Mikołajczyk Władysław Kierownik Kooperacji1360 Mikołajun Jan
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1361 Milczarek Jan1362 Milczarek Stanisław1363 Milczewski Czesław TM1364 Miler Janusz1365 Miloch Stefan Magazynier1366 Miliński Kazimierz P-2 Oprzyrządowanie1367 Miluś Stanisław1368 Miłoszewski Tadeusz1369 Miołka Tadeusz1370 Mirowski Krzysztof1371 Misiarek1372 Miszewski Zenon TR1373 Miszkiewicz Jan1374 Miśkiewicz Jan Tokarz W-21375 Miśkiewicz Lech Kierownik NJ1376 Mizera Paweł P-21377 Mizera Ryszard1378 Młodzianowski Jan Gł. Inżynier1379 Młodzikowski Jan1380 Młynarz Tadeusz1381 Młyński Franciszek1382 Modzelewski Witold P-1/W-21383 Mogilnicki Józef Brygadzista W-11384 Mogilnicki Zbigniew W-11385 Mokijewski Jan Mistrz stolarski P-21386 Moraczyński Grzegorz Rurarz1387 Mordal Franciszek1388 Mordaka K-11389 Mosiołek Jan1390 Moskwa Zbigniew1391 Mostowski Stanisław1392 Mostowski Stanisław1393 Moszko Ryszard Dział Inwestycji1394 Moszkowicz Józef Mistrz W-31395 Motyka Ryszard Brygadzista W-11396 Motyka Mieczysław Dyspozytor materiałowy1397 Motyka Józef Brygadzista W-11398 Mroczek Henryk Ślusarz1399 Mroszek Zbigniew1400 Mrówka Andrzej TR1401 Mrzygłód Danuta P-21402 Mrzygłód Władysław NSG1403 Muchla Aleksander1404 Murawiecki Marcin1405 Musialik Zbigniew1406 Musioł Franciszek1407 Mysior Helena1408 Mysłek Grażyna NSG1409 Mysłek Marian Spedycja
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1410 Naczk Jan K-11411 Naczk Marek Spawacz K-11412 Nadolna Elżbieta ZOI1413 Nadolny Franciszek BPK1414 Nadrowski Andrzej W-11415 Nakoneczny Leszek Laminarz P-11416 Napieralski Dariusz Spawacz K-11417 Napieralski Marek1418 Naporowski Jerzy Kowal K-11419 Naumowicz Małgorzata Dział Finansowy1420 Nawodnik Władysław1421 Nędza Jan Transport P-21422 Niedbała Zbigniew P-21423 Niedziałkowski Andrzej Cynkownia1424 Niedźwiecki Stefan1425 Niemczyk Wiktor1426 Niemirska Mariola TKE1427 Niemirski Stanisław TRE1428 Niemkowicz Daniel Rurarz1429 Nieroda Marek P-21430 Nieroda Stanisław Monter P-21431 Niewadził Bogdan1432 Niewadził K W-11433 Niewadził Jerzy1434 Niewadził Zbigniew Kierowca1435 Niewadził Stanisława Zaopatrzenie i Kooperacja1436 Niewmierzycka Teresa 19491437 Niewmierzycki Piotr Kierownik Techniczny1438 Nieżórowska Irena1439 Niewrzęda Edmund Gł. Księgowy 19561440 Niklas Barbara Radca Prawny1441 Niklas Stanisław Kierownik GospodarkiMagazynowej1442 Noceń Jarosław BPK1443 Noceń Malarz W-31444 Noceń Andrzej1445 Nogaj Marian1446 Nona Zbigniew Technolog W-21447 Nowacki Józef K-11448 Nowacki Stanisław1449 Nowak Czesław1450 Nowak Edward Kierowca1451 Nowak Jacek1452 Nowak Jan Kierowca1453 Nowak Józef Stolarz/Przew. ZZ1454 Nowak Ryszard BPK1455 Nowak Stanisław ZOI1456 Nowak Stanisław Zaopatrzenie i Kooperacja1457 Nowak Stefan
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1458 Nowakowski Leszek Dyspozytor (PD)1459 Nowakowski Piotr Zaopatrzenie i Kooperacja1460 Nowakowski Ryszard1461 Nowakowska Barbara1462 Nowakowski Sławomir K-11463 Nowicka Elżbieta Kierownik Transportu1464 Nowicka Ewa Technolog BPK1465 Nowicki Stanisław BPK1466 Nowiński Bogdan Kompletator W-11467 Nycz Mieczysław Technolog P-21468 Nycz Tadeusz Brygadzista P-21469 Nycz Ewa ZOI1470 Nycz Eleonora1471 Nyrka Tadeusz1472 Obarzanek Witold Kompletator W-11473 Oberda Henryk1474 Obojski Marek Transport K-1/TR1475 Obojski Laminarz P-11476 Obojski Grzegorz1477 Ochota Witold Kontroler NJ1478 Ociepka Stanisław1479 Ociepka Zbigniew1480 Ociepka Zdzisław Zaopatrzenie i Kooperacja1481 Oczkowski Zenon Dyspozytor Transportu1482 Oczujda Jan Magazynier1483 Odelska Barbara Radca Prawny1484 Odulińska Janina Główny Ekonomista1485 Ogrodnik Janusz1486 Ohler Teofil1487 Ohler Waldemar BPK1488 Okołotowicz Czesław Kier. K-21489 2Okręglicki Bronisław1490 Olan Jan I Kowal/ Instruktor ZSBO1491 Olan Jan II Dział Gł. Mechanika1492 Olan Jan III Monter P-21493 Olan Władysław zatrudniony 10.11.1945r.1494 Olan Stefan1495 Olczak Marek Dział Inwestycji1496 Olczak Bogusław Biuro Handlowe1497 Olczak Wojciech Magazynier1498 Olczyk Michał1499 Olczyk Piotr1500 Olczyk Stanisław1501 Olczyk Jacek K11502 Olechnowicz Jadwiga Administracja1503 Olechnowicz Wiktor1504 Olechnowicz Roman Normowanie i Organizacja Pracy1505 Olechnowicz Zdzisław W-11506 Olejniczak Zbigniew Rurarz
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1507 Oleksy Zdzisław Transport1508 Oleszko 19491509 Olszak Beata1510 Olszak Andrzej BPK1511 Olęcka Barbara Dział Transportu1512 Olęcki1513 Olszyna Marian Straż Przemysłowa, zatrudniony13.12.1945r.1514 Olszyna Krzysztof Spawacz K-11515 Opacka Maria TRI1516 Opacki Włodzimierz Straż Zakładowa1517 Opolski Zbigniew Kierownik Administracji1518 Opuchlik Ireneusz Tokarz W-1/ Przew. NSZZ S1519 Orczyk Marian Kierowca1520 Orłowski Eugeniusz Dział Zaopatrzenia i Kooperacji1521 Orłowski Henryk1522 Orłowski Krzysztof Ślusarz W-11523 Orszulski Stefan1524 Orywał Aleksander Dział Oprzyrządowań1525 Orywał Alojzy Starszy Konstruktor1526 Orzechowska Barbara Administracja1527 Orzyłowska Ewa1528 Osakiewicz Elżbieta NSK1529 Osial Joanna Administracja W-11530 Osial Eugeniusz Dział Inwestycji1531 Osiński Feliks1532 Osiński Kazimierz1533 Osiński Waldemar P-21534 Osmólski Kazimierz1535 Ossowska Urszula1536 Ostapkiewicz Piotr Kompletator …1537 Ostapkiewicz Zbigniew Kompletator W-3/P-21538 Oszurek Stanisław Kierownik Finansowy1539 Oszust1540 Owerko Piotr1541 Owsiejczyk Helena MZT1542 Owsińska Julia Sekretariat DM1543 Owsiński Andrzej Kierownik W-41544 Pabich Tadeusz Tokarz W-11545 Pabisiak Genowefa BPK1546 Pabisiak Czesław Spawacz W-21547 Pabisiak Józef Mistrz W-21548 Pabisiak Zbigniew P-21549 Pacak Wacław Gł. Inżynier1550 Pac-Pomarnacki Henryk Technolog W-11551 Pacholczyk Józef1552 Pacocha Sylwester Spawacz W-11553 Pactwa Anna Dział Finansowy1554 Pacuszka Anna W-2
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1555 Paczkowski Józef NJ1556 Pakuła Lech1557 Palaczek Adam1558 Paluch Helena1559 Pałac Rafał1560 Pałaszewska Krystyna1561 Pałka Roman TTO1562 Parnicki Adam Zaopatrzenie i Kooperacja1563 Parnicki Antoni Ślusarz W-21564 Parol Piotr Transport K-11565 Parzonko Kazimierz1566 Parzyk Mieczysław Laboratorium NJ1567 Parzyk Andrzej Laminarz P-11568 Paszkowski Henryk Ślusarz1569 Pastuszka Zbigniew W-11570 Pasztelan Eugeniusz1571 Pater Krzysztof1572 Pawelczyk Stanisław1573 Pawelec Robert1574 Pawlica Zofia1575 Pawlicki Krzysztof Monter W-21576 Pawlus Jerzy Dz. Gł. Mechanika1577 Pawłocki Mieczysław ZOI1578 Pawlowicz Dariusz Traser1579 Pawłowicz Jerzy1580 Pawłowski Jan1581 Pawłowski Witold1582 Pawski Leon1583 Paziak Janusz Kier. Działu Gosp. Narzędziowej1584 Paziak Barbara Kierownik Działu Kosztów1585 Pągowski Leszek W-11586 Pelczar Michalina1587 Pelczar Kazimierz Straż Przemysłowa 19451588 Pelczar Władysław Tokarz1589 Pelczar Bronisław Kowal W1/101590 Pelczar Stanisław Kontroler NJ1591 Pelczar Henryk/Józef Dyrektor ZSBO1592 Pelczar Irena Kierownik ZOI1593 Penczar Bronisław Mistrz TM1594 Perłowski Mariusz1595 Pestka Elżbieta ZOI1596 Pertkiewicz Tadeusz1597 Pianka Franciszek Monter W-21598 Pianka Bogusław Zaopatrzenie i Kooperacja1599 Pianowski Szczepan1600 Piasecka Krystyna1601 Piasecki Józef1602 Piątak Stanisław Dyr. Zaopatrzenia i Kooperacji1603 Piątek Kazimierz Ślusarz W-1
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1604 Pich Marian1605 Piec Mariola sekretariat DE1606 Piec Andrzej ZOI1607 Piec ZOI1608 Piec Remigiusz Monter W-2/P-21609 Piechocki Ryszard1610 Piechocki Zdzisław Kooperacja1611 Piecinkiewicz1612 Pieszkowski Jan1613 Pietroń Jan1614 Pietrusiewicz Eryka DE1615 Pietrzak Tadeusz1616 Pietrzak Władysław Magazynier1617 Pietrzyk Adam Stolarz1618 Piękoś Edward1619 Piętka Zdzisław Cynkarz W-11620 Piętka Grzegorz Kontroler K-11621 Piłat Stanisław MT1622 Piłka Anna Dział Finansowy1623 Piniański Marek Kierownik Dz. PrzygotowaniaInwestycji1624 Piołunkowska Elżbieta Szatniarka1625 Piołunkowska Szatniarka1626 Piołunkowski Stanisław Straż Przemysłowa1627 Piołunkowski Witold TRM1628 Piotrowicz Henryk1629 Piotrowski Grzegorz Kierownik Działu Planowania1630 Piróg Jan TR1631 Pisarkiewicz Sławomir W-21632 Piskorowski Tadeusz P-21633 Piskorz Józef1634 Pitek Mieczysław NSG1635 Piwoni Zygmunt1636 Piwoń Marian1637 Piwoński Franciszek Kontroler NJ1638 Piwońska Henryka Adm. P-21639 Piwoński Franciszek Monter P-2/ Przew. ZMP1640 Piwoński Grzegorz P-21641 Piwoński Sławomir K-11642 Plaskota Jan1643 Platos Jan1644 Plesiewicz Wiesław1645 Plewa Jerzy1646 Plewa Kazimierz P-21647 Plizga Monter K-11648 Pluto-Prądzyński A P-21649 Plytta Kazimierz W-11650 Płachta Jan Kontroler NJ1651 Płaszyński Tadeusz
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1652 Płotka Kazimierz DM1653 Pniak Czesław1654 Pniak Jan1655 Pociej Kazimierz MZK1656 Podborski Leszek1657 Podgórski Mieczysław Ślusarz W-11658 Podgórski Mieczysław Stolarz W-21659 Podgórski Lech Monter K-11660 Podjacki Edward Ślusarz W-11661 Podlak Zbigniew Spawacz K-11662 Podlewski Stanisław Straż Zakładowa1663 Podlipny Bolesław1664 Podowski Wojciech1665 Podrecka Anna ZOI1666 Podrecki Piotr ZOI1667 Podruczna Barbara Dział Finansowy1668 Podruczny Włodzimierz BPK/ Gl. Projektant1669 Podruczny Czesław Monter W-21670 Podściański Janusz W-11671 Podżunas Antoni Palacz1672 Pogonowicz Reginald P-11673 Polan Tomasz1674 Polakiewicz Krzysztof1675 Polewczyk Piotr Dyspozytor1676 Polewczyk Grzegorz Dział Gł. Technologa1677 Polewczyk Krzysztof Mechanik W-21678 Polewczyk Janina Dział Socjalny1679 Poniatowski1680 Popiel Zbigniew W-11681 Porosiło Ryszard Magazynier1682 Porosiło Izabela Adm. Magazynów1683 Porosiło Magazynier1684 Porosiło Piaskarz W-11685 Potecki Straż Zakładowa1686 Potorski Andrzej P-11687 Potorski Ryszard W-21688 Pozorski Zygmunt MZK1689 Pożdał Franciszek1690 Pożdał Józef St. Mistrz W-31691 Pożdał Krzysztof P-21692 Pożdał Leszek1693 Pożdał Mirosław Kierownik P-11694 Pożdał Stefania Rachuba Płac1695 Prasowski Jan1696 Preiss Bolesław W-11697 Preiss Mariusz W-11698 Proczek Sławomir Laminarz P-11699 Prus Bolesław Tokarz W-11700 Prus K. Laminarz P-1
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1701 Prus Kazimierz Magazyn Wyrobów Gotowych1702 Prusinowski Kazimierz Palacz TM1703 Pryczkowski Zbigniew
1704 Prykiel Jan Kierownik W-11705 Prykiel Zbigniew Spawacz1706 Przewodowski Marian1707 Przewoźna Halina1708 Przewoźny Tadeusz1709 Przewrocki Stanisław Formierz P-11710 Przybycień Jerzy BPK1711 Przybylski Malwin Biuro Budowy1712 Przybył Jan1713 Przybył Piotr1714 Przybyło Jolanta ZOI1715 Przybyło Andrzej ZOI1716 Przybysz Lucyna1717 Przyjemski K-11718 Ptach Brunon BPK1719 Pukniel Ryszard1720 Purzycki Stefan1721 Putkowski Jacek Bosman1722 Puzek Ryszard1723 Pyka Artur Dział Zaopatrzenia1724 Pytlak Włodzimierz BPK1725 Pytka Wojciech Kierownik Dz. Socjalnego1726 Pyż Dariusz Monter W-21727 Radecki Piotr1728 Radke Ryszard Tokarz W-11729 Rachwalik Stanisław Straż ppoż.1730 Radko Ryszard W-11731 Radwan Andrzej W-11732 Rajczonek Krzysztof Ślusarz W-11733 Rajniak Rafał1734 Rakowski Paweł Elektryk W-21735 Rafalski Jan1736 Rafalski1737 Rafalski1738 Rafalski1739 Rafalski1740 Rakowski Paweł Elektryk1741 Rakuz Krzysztof Kompletator W-21742 Rapalska Anna MM1743 Ratajczyk Wiesława NJ1744 Ratajczyk Zygmunt Dział Inwestycji1745 Rawski Ignacy1746 Redloch Stanisław W-11747 Reducha Ewa MZK1748 Reginia Walentyna Dział Kadr
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1749 Regulski Dariusz1750 Reniewicz Marian1751 Reszek Jan1752 Retkowska Melania Sekretariat DM1753 Rękas Andrzej Technolog1754 Rękosiewicz Zygmunt1755 Robak Janusz Technolog1756 Robak Mirosław W-11757 Rodak Franciszek1758 Rogalska Krystyna1759 Rogulski Dariusz Elektryk1760 Rogulski Jerzy BPK1761 Rogulski Zenon1762 Rojek Eugeniusz1763 Rola Edward1764 Romaniak Jan Dz. Gł. Mechanika1765 Romaniak Andrzej Monter W-21766 Rolnik Ryszard Konserwator1767 Romanowski Krzysztof Monter W-21768 Rombalski Marek Kierownik W-1/ Biuro Handlowe1769 Rosa Leszek Laminarz P-11770 Rosa Janusz Straż Przemysłowa1771 Rosa Andrzej Ślusarz W-11772 Rosa Straż Przemysłowa1773 Rosiak Jerzy1774 Rosiak Marek Ślusarz1775 Rosołowska Eryka ZOI1776 Roszczyk Stefan W-1/P-21777 Rozmus Mieczysław1778 Rożnawski Marek Ślusarz1779 Rożnowski Jan Monter W-21780 Różewicka Bronisława WS1781 Różycki Lech BPK1782 Rubik Stanisław1783 Rucek Ryszard1784 Ruciński Andrzej K-11785 Ruciński Ryszard1786 Rudiak Marian Kontroler NJ1787 Rudiuk Anna Rachuba Płac1788 Rudnicka Krystyna TB1789 Rudnicki Andrzej1790 Rudnicki Stanisław Palacz1791 Rudnicki Zbigniew Zaopatrzenie i Kooperacja1792 Rudnik A. TN1793 Rudzik Stanisław1794 Rudzki Jerzy K-11795 Rupniewski P-11796 Rutkiewicz Zdzisław1797 Rutkowski Janusz
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1798 Rutkowski Ryszard P-21799 Ryba Antoni Dział Gł. Mechanika1800 Ryba Wacław Dział Gł. Mechanika1801 Rybak Marek1802 Rybak Władysław Monter W-21803 Rybakowski Marian Konserwator1804 Rybiński Eugeniusz1805 Rybka Marian1806 Rybka Wacław Dz. Gł.Mechanika1807 Ryfa Transport K-11808 Ryfa Stanisław Monter K-11809 Rygiel Edward1810 Rygiel Marek1811 Rymar Cynkarz1812 Rymarz Aleksander1813 Rymarowicz Karol1814 Rymarz Stanisław1815 Rymarz Daniela1816 Rymarz Marcin1817 Rymarz Roman1818 Rymarz Ryszard1819 Ryniewicz Emila1820 Ryniewicz Marian Mistrz ślusarski1821 Ryszka Kazimierz1822 Ryża Jadwiga MT1823 Rzeczkowski Janusz P-21824 Rzeczkowski Krzysztof Dyspozytor1825 Rzepczyńska Krystyna BPK1826 Rzepczyński Radosław TRI1827 Rzepecka Mirosława Stołówka1828 Rżysko Aleksander Dział OPrzyrządowań1829 Sadowski Ignacy1830 Sadowski Wiktor1831 Sadowski Stanisław Biuro Handlowe Magazyn1832 Sadowy Roman1833 Sadyś Krystyna NA1834 Sadyś Marek1835 Samolej Jacek St. Mistrz P-11836 Samul Franciszek Mistrz W-31837 Sangowicz Lucyna TKS1838 Salamon Józef1839 Sałach Ryszard K11840 Saładziak Lubomir Kontroler NJ1841 Sańpruk Jan1842 Sasko Zbigniew W-11843 Sautycz Andrzej BPK1844 Sawicka Leokadia1845 Sawicki Antoni Instruktor ZSBO1846 Sawicki Jerzy



Stocznie w Ustce, tom III – Budownictwo okrętowe i pozaokrętowe Str. 135

1847 Sawicki Bogdan Instruktor ZSBO1848 Sawicki Krzysztof1849 Schulz Leonard BPK1850 Schweitzer Ewa Radca Prawny1851 Sebastian Franciszek Delegatura MIR1852 Sebastian Kazimierz1853 Seget Ryszard1854 Segetówna Elżbieta1855 Sej Ryszard Kierownik Biura Handlowego1856 Sej Urszula Rachuba Płac1857 Sekuła Tadeusz Inż. Gwarancyjny MFB161858 Serafin Urszula W-31859 Sendecki Ireneusz1860 Sękowski Zdzisław Kontroler NJ1861 Sidor Krystyna Sprzątaczka W-21862 Sidor Kazimierz Straż Przemysłowa1863 Sidor Stefania W-21864 Sidoroff Mikołaj Kierownik Transportu 19541865 Sieciński Czesław1866 Siedzik Katarzyna1867 Siek Zofia P-21868 Siek Marian1869 Siekiera Rafał1870 Siekiera Stanisław Mistrz P-11871 Siekierzycki Andrzej Dyr.d/s Technicznych/GP1872 Sienkiewicz Irena W-11873 Sierdziński Andrzej1874 Siewruk Ryszard Biuro Handlowe1875 Sikora Janusz1876 Sikorski Andrzej Kontroler KOD NJ1877 Sikorski Włodzimierz NJ1878 Sitarz Henryk Magazynier1879 Sitarz Marian Magazynier1880 Sitarz Jan Magazynier1881 Sitarz Rafał TR1882 Siudek Stanisław Mistrz P-2 / I Sekr. KZ PZPR1883 Siudek Jutta Adm. P-21884 Siudek Jacek TN1885 Siudek Włodzimierz Służba BHP1886 Siuta Zofia1887 Siwiec Urszula NSG1888 Siwiński Jan Laboratorium1889 Siwiński Jan1890 Siwiński Józef Mechanik1891 Siwiński Kazimierz Technolog w BPK1892 Skiba Edmund1893 Skibiński Józef K-k Adm.-Gospodarczy1894 Skoczek Jerzy Elektryk W-2/NSW1895 Skolimowska Karolina P-2
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1896 Skopiński Wojciech P-11897 Skorobohaty Janusz Inwestycje1898 Skupiński1899 Skowron Bożena W-11900 Skowron Włodzimierz1901 Skrzetuski Włodzimierz1902 Skrzypek Sabina Suwnicowa K-11903 Skrzypczyk1904 Skrzypek Bronisław Kierowca1905 Skumiał Czesław W-21906 Skwarczak J W-11907 Skwarczak Zdzisław P-21908 Slenzak J. BPK1909 Słania Franciszek1910 Słania Władysław1911 Sławek Teofil1912 Sławikowski Feliks1913 Słoma Stanisław Mistrz Kadłubowni/Stolarz P-21914 Słoma Jan BPK1915 Słomczyńska1916 Słomka Henryk Kierownik W-1/101917 Słoń Czesław Kierownik Narzędziowni1918 Słoń Henryk1919 Słoń Ryszard1920 Słowikowski Jan P-21921 Słota Zdzisław1922 Smagacz Andrzej1923 Smokowski Mieczysław1924 Smoliński Jerzy1925 Smoliński Witold1926 Smoluk Teresa ZOI1927 Smołuch Zenon1928 Smołuch Leszek TR1929 Sobczak Marian1930 Sobczak Maria1931 Sobczak Antoni1932 Sobecki Czesław Gł. Spawalnik1933 Sobkowski Walerian1934 Sobolewski Mirosław Tokarz1935 Sobolewski Paweł1936 Sobolewski Zbigniew1937 Sochański Robert1938 Sokolanko Stefan1939 Sokołowski Edward1940 Sokołowski Stanisław Konserwator1941 Sokołowska Suwnicowa K-11942 Sołowin Eugeniusz Technolog K-11943 Sołtyka Zdzisław Obsługa Ksero1944 Sołtyka Tadeusz Laminarz P-1
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1945 Sołtyka Edward Traser K-11946 Sołtysik Cecylia1947 Sołtysik Stanisław1948 Sopkowski1949 Sordyl NO1950 Soszyński Antoni Mistrz stolarski 15.10.1945r.1951 Sozańska Barbara RF1952 Sozański Zbigniew1953 Spionek NSG1954 Sroczyński1955 Sroka Mieczysław Kierownik W1/10/ Mechanik W-21956 Stanieczek Karol1957 Stanke1958 Stankiewicz Ryszard Magazynier1959 Stańczyk Henryk Malarz W-31960 Stańczyk Mieczysław Żaglomistrz P-21961 Starniewski Mikołaj1962 Starzyk1963 Stasiak Elżbieta Dział Finansowy1964 Stasiak Marek Zaopatrzenie i Kooperacja1965 Stasiński Krzysztof Kierownik P-11966 Stasiński Stanisław1967 Staszak Aniela1968 Staszałek Stanisław1969 Staszewski Antoni1970 Stec Stanisław Główny Mechanik1971 Steca Marian1972 Steć Stanisław Kier. Działu Wojskowego1973 Stefanowicz1974 Stelmach Kazimierz BPK1975 Stelmach Ryszard W-11976 Stelmach Stanisław Monter …1977 Stelmach Tadeusz Rurarz W-21978 Stelmach Wojciech K-11979 Stelmasiak Józef1980 Stelmaszuk Władysława NA1981 Stencel Antoni1982 Stobiński Stanisław Obsługa automatu do cięcia1983 Stępień Jan1984 Stępień Marian1985 Sthral Krystyna Referent Kancelarii Tajnej1986 Stobiński Stanisław1987 Stochniałek Krzysztof1988 Stojak Teresa ZOI1989 Stojak Zbigniew1990 Stolarczuk Teresa Księgowość materiałowa1991 Stolarczyk M.1992 Stolarek Dariusz1993 Stolarek Marcin
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1994 Stosik Władysław W-11995 Stroik Stanisław Spawacz W-21996 Stypiczyńska Teresa PZPR1997 Strojny Grzegorz P-21998 Such Edward Kowal W-11999 Such Anna Zaopatrzenie i Kooperacja2000 Such Tomasz Ślusarz W-12001 Such Stanisław Monter łodzi2002 Suchanek Grzegorz Dz. Gł. Mechanika2003 Suchanek Józef Dział Gł. Mechanika2004 Suder Karol Straż Przemysłowa2005 Suder Zdzisław Kontroler NJ2006 Sulikowska Irena RF2007 Sulikowski Leon Straż Przemysłowa2008 Sulis Przemysław2009 Sułkowski Aleksander Szyper W-3/W-42010 Supieta Bronisława NSG2011 Supieta Krystyna Sprzątaczka W-32012 Supieta Ryszard2013 Surdek Leopold Kierowca2014 Suryś Andrzej2015 Suskiewicz Danuta ZOI2016 Stawikowski R K-12017 Strzelecka Małgorzata KM2018 Stelmaszak Władysława NSG2019 Strużek Tadeusz BPK/ Biuro Handlowe2020 Strzałba Lucyna BPK2021 Strzelczyk Irena TKE2022 Strzelczyk Zbigniew2023 Strzelecki Jan2024 Strzelichowski Waldemar2025 Suchanek Józef2026 Suryś Andrzej Spawacz K-12027 Suryś Marek Ślusarz W-12028 Sygentowski Kazimierz2029 Syguda Marian K-K DKT2030 Sykała Józef2031 Sykuło Stanisław2032 Sypiański Waldemar BPK2033 Syrek Jan2034 Sysyn Zdzisław Malarz W-32035 Sysyn Szczepan Rurarz W-22036 Swacha Stanisława Księgowość materiałowa2037 Swacha Jarosław P-22038 Szablicki Antoni2039 Szafarz Dionizy BPK2040 Szajna Czesław2041 Szajwaj Jan2042 Szałamacha Marian
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2043 Szałamacha Zofia2044 Szałankiewicz Stanisław2045 Szałankiewicz Grzegorz2046 Szaniawski Jan Transport P-22047 Szaniawski Jerzy Laminarz P-12048 Szaniawski Waldemar Laminarz P-12049 Szauer Wiesław TKG2050 Szczalba Zenon2051 Szczapiński Wacław zatrudniony 14.12.1945r.2052 Szczapiński Franciszek2053 Szczeblewski Roman K-K Rozdzielni2054 Szczegielniak Eugeniusz Biuro Budowy2055 Szczeglik Lucyna Biuro Handlowe2056 Szczepaniak Andrzej2057 Szczepaniak Przemysław P-22058 Szczepański Henryk2059 Szczepański Jan2060 Szczepański Józef Kierownik W-2/ P-22061 Szczepański Zbigniew Monter/ Elektryk W-22062 Szczerba Antonina2063 Szczęśniak Andrzej Monter K-12064 Szczęśniak Jan Dział Gł. Mechanika2065 Szczęśniak Helena2066 Szczęśniak Stanisław2067 Szczukocki W W-12068 Szczukowski Stanisław Narzędziownia2069 Szczypior Bronisław2070 Szeliski Henryk2071 Szer Ryszard2072 Szewc Bogusław P-22073 Szewczyk Bożena ZOI2074 Szewczyk Jacek Zaopatrzenie i Kooperacja2075 Szlendakowski Piotr2076 Szmuksta Jan2077 Szołtysik Cecylia Straż Przemysłowa2078 Szołtysik Tadeusz Dz. Gł.Mechanika2079 Szołtysik Irena Dział Finansowy2080 Szołtysik Zygmunt Dz. Gł. Mechanika2081 Szołtysik Marian2082 Szołtysik Leopold Dział Gł. Mechanika2083 Szomborg Dział Inwestycji2084 Szomborg Witold ZOI2085 Szopa Krystyna2086 Szopa Jan2087 Szpakowski Bronisław TRI2088 Szpetnar Ryszard Mistrz K-12089 Szpetnar Urszula Prac. Magazynowy2090 Sztafij Ryszard Zaopatrzenie i Kooperacja2091 Sztarnek Antoni
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2092 Sztogryn Bazyli Ślusarz2093 Sztogryn Stanisław-Janusz2094 Sztuczka Kazimierz Krawiec P-22095 Szuba Jan2096 Szućko Edward2097 Szulak Zygmunt2098 Szulc Henryk2099 Szulz Leonard TKE2100 Szumiński Szlifierz K-12101 Szumski Ludwik2102 Szumski Zdzisław Brygadzista W-22103 Szumski Wiesław Kierowca2104 Szurek Michał2105 Szurek Stefan2106 Szwarc Czesław2107 Szwarc Tadeusz Mistrz W-1 1962-20022108 Szweda Emilia Sekretarka W-12109 Szweda Jerzy W-12110 Szyca Henryk P-22111 Szyłko Stanisław2112 Szymaniak Marian2113 Szymaniak Józef2114 Szymański Andrzej2115 Szymański Zygmunt2116 Szymczak Kazimierz2117 Szymczyk2118 Szynal Adam P-22119 Szynal Zdzisław2120 Szymkowiak Marian2121 Szweda Jerzy Kompletator P-12122 Ścigała Marian2123 Ślebioda Michał Zaopatrzenie i Kooperacja2124 Śledziewski Franciszek2125 Śledź Edward Mistrz W-12126 Ślusarczyk Piotr2127 Śmiech Józef2128 Śmiłowski Bogusław Stolarz szkutnik2129 Średzińska Jadwiga TTO2130 Światyło Bazyli K12131 Świderski Adam P-22132 Świerczewski Andrzej TR2133 Świniarska Ingeborga Dział Kadr2134 Świniarski Krzysztof Monter P-22135 Świtalski Henryk Dyrektor Stoczni 19632136 Świtalski Zenon P-12137 Taluniewicz Ludwik BPK2138 Tander W.2139 Tarasiewicz Hanna NSK
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2140 Tarasiewicz Alfons Technolog2141 Tarasiewicz Zofia Magazyn2142 Targan Barbara NSK2143 Tarnowski Antoni Elektryk2144 Tarnowski Józef P-22145 Tatkowski Roman Dyr. Techniczny/ Dyr.Produkcji2146 Terebińska Danuta NSW2147 Terlecka Helena W-12148 Terlecki Antoni KM2149 Terlecki Jerzy2150 Terlecki Marcin K-12151 Terlikowski Ludwik2152 Tetych Władysław2153 Tkaczyk Stanisław Monter K-12154 Tokarz Antoni2155 Tołłoczko Janina2156 Tomkacz TN2157 Tomkiewicz Tomasz Hydraulik W-22158 Tomosz Teresa ZOI2159 Tomosz Wojciech BPK2160 Toporowski Jan Specjalista ds. Analizy Jakości2161 Torbicz Ludwik2162 Torebińska Danuta2163 Tórz Andrzej P-12164 Trąbka Zofia P-12165 Trąbka Władysław2166 Trąbka Krzysztof2167 Troczyńska Zuzanna2168 Troczyński Tadeusz Technolog2169 Trofimowicz Tadeusz Ślusarz W-12170 Trompeteler Stefan Tokarz W-12171 Troszczyński Ireneusz P-22172 Truszkowski Ryszard KO2173 Truda Gertruda Tokarz W-12174 Tryba Feliks Materiałówka2175 Tujak Stanisław Monter/Elektryk W-22176 Tukaj Stanisław P-22177 Tułacz Jan KZ PZPR2178 Turek Henryk2179 Turek Stanisław2180 Turek Antoni Malarz W-32181 Turowski Mieczysław2182 Tuzinowski Hipolot2183 Twardowski Ryszard2184 Tworek Spawacz W1/102185 Tychmanowicz Aleksander2186 Tyczka Waldemar2187 Tymczak Stefan2188 Tymczak Stanisław
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2189 Tymczak Andrzej2190 Tymczak Mariola Dział Socjalny2191 Tymecki Mieczysław P-22192 Tymińska Bogusława ZOI2193 Tymiński Roman BPK2194 Ucieklak Stefania2195 Ulrych Wanda2196 Umański Wiktor Brygadzista Grupy Remontowo-Budowlanej2197 Urbanek Ryszard Spawacz W-22198 Urbański Andrzej2199 Urbański Tomasz2200 Urbański Władysław2201 Urbański Włodzimierz2202 Wagner Andrzej2203 Walicka Stanisława ZOI2204 Walicki Bogdan St. Mistrz W-22205 Walicki Bogusław2206 Walkowiak Barbara K-k Dz. Analiz2207 Walkowiak Elżbieta Zaopatrzenie i Kooperacja2208 Walukiewicz Henryk Budowniczy Materiałowy2209 Wałdoch Józef2210 Wantusiak Zenon Ślusarz2211 Wańkowski Marek Specjalista ds. Gwarancji NJ2212 Warkusz Józef2213 Wasielewski Maciej Z-ca Kier. K-12214 Wasiluk Andrzej2215 Wasiluk Jerzy2216 Waszczyński Stanisław KM2217 Waśko Ryszarda2218 Waśko Zbigniew BPK2219 Wawerek Andrzej2220 Wawrowski Cezary Tokarz2221 Wawrowski Wacław Prac. Narzędziowni2222 Wawrowski Piotr Dział Socjalny2223 Wawrykiewicz Andrzej Palacz2224 Wawrzyniak Alicja P-12225 Wawrzyniak Karol Magazynier2226 Wawrzynowski Henryk Główny Technolog2227 Wątor Augustyn2228 Wdowiak Włodzimierz2229 Weber Roman2230 Weidebach Zbigniew Biuro Handlowe2231 Weidebach Ludwika Rachuba Płac2232 Wełpa Andrzej W1/102233 Wełpa Henryk Kowal K-12234 Wełpa Jan2235 Wełpa Franciszek2236 Wełpa Stanisław Bryg. Gł Mechanika
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2237 Wełpa Stefan2238 Wełpa Antoni K-22239 Wełpa Ludwik Kontroler NJ2240 Wełpa Stanisław Kontroler KOD NJ2241 Wełpa Zbigniew Ślusarz/ Kowal W-12242 Werbiński Waldemar BPK2243 Wesołowski Ireneusz Monter W-22244 Wesołowski Waldemar P-22245 Węclewski Józef2246 Węclewski Jan2247 Węgrecki Franciszek2248 Węgrzyk Genowefa2249 Węgrzyk Ryszard2250 Wiaderna Małgorzata Zaopatrzenie i Kooperacja2251 Wiaderny Jan Zaopatrzenie i Kooperacja2252 Wiaderny Waldemar Rurarz W-22253 Wiaderna Adm. W-32254 Wiankowski Witold K-12255 Wiankowski Zdzisław W-22256 Wiatr Janusz Kontroler NJ2257 Wiatr Instruktor ZSBO2258 Wicherkiewicz Maria Dział Kosztów2259 Wicherkiewicz Andrzej Zaopatrzenie i Kooperacja2260 Wieczorek Franciszek W-12261 Wieczorek Mieczysław Monter K-12262 Wieczorkowski Celestyn2263 Wielebski St.2264 Wielgat Mieczysław2265 Wielgat Aleksander2266 Wierciński Krzysztof Budowniczy2267 Wiercińska Prac. biurowy2268 Wieruchowski Jerzy Straż Przemysłowa2269 Wierzbicka Barbara2270 Wierzbicki Jerzy W1/102271 Wierzbicki Stanisław Kontroler NJ2272 Wierzbicki Stefan2273 Wierzchowski Waldemar Elektryk P-22274 Więch Mirosław2275 Więcławski Zbigniew Kontroler2276 Wilamowski Henryk P-12277 Wilamowski P-12278 Wilankowski Zdzisław2279 Wilczyńska Marcela Kierownik Dz. Finansowego2280 Wilczyński Andrzej2281 Wilczyński Jan Biuro Handlowe2282 Wilgucki Andrzej St. Mistrz W-22283 Wilk Józef2284 Wilkanowski Kazimierz P-22285 Winczo Elżbieta ZOI
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2286 Winczo Roman K-12287 Winiarek Jan2288 Winiarz Franciszek2289 Winniczek Jan2290 Wiśniewska Halina2291 Wiśniewski Edward P-22292 Wiśniewski Grzegorz2293 Wiśniewski Jan Ślusarz W-12294 Wiśniewski Robert Monter W-22295 Wiśniewski Ryszard BPK2296 Wiśniewski Wojciech Ślusarz W-12297 Wiśniewski Zbigniew P-12298 Wiśniewski Malarz W-32299 Wiszniewski W.2300 Witer Irena 19492301 Witkowski Bogumił K-k Sekcji Analiz i Kontroli Gosp.2302 Witkowski Gerard Kompletator2303 Witkowska Regina Kierownik Dz. Finansowego2304 Witkowski Zenon2305 Witkowski Henryk Kierownik P-12306 Witkowski Wiesław P-22307 Witkowski Edmund P-22308 Wlładysiuk Sławomir Ślusarz2309 Włodarczyk Andrzej P-22310 Włodarczyk Czesław2311 Włodarczyk Kazimierz Bosman2312 Włodarczyk Witold2313 Włodarczyk Julian2314 Włodarczyk Czesław2315 Włodarczyk Józef P-12316 Włodarczyk Tadeusz W-12317 Włodarska Bożena Biuro Handlowe2318 Wnuk Władysław Monter W-22319 Wnuk Pracownik Socjalny P-22320 Wodkowski Jan2321 Wojas Marian W-12322 Wojciński Zbigniew W-22323 Wojda Edward2324 Wojda Marek K-12325 Wojciechowski Roman2326 Wojcieszek Teresa Dział Inwestycji2327 Wojcieszek Jerzy2328 Wojciński Zbigniew W-22329 Wojewoda Kazimierz Kierownik ZOI2330 Wojewski Franciszek2331 Wojtalik Grażyna Ośrodek w Świeszynie2332 Wojtkiewicz Leon P-22333 Wolarz Jan TM2334 Wolarz Ryszard
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2335 Wolczyk Jacek2336 Wolczyk Józef2337 Wolczyk Zygmunt Brygadzista W-22338 Wolf Jerzy Cynkarz2339 Wołonsewicz Franciszek P-22340 Wołski Jan P-12341 Workusz Tomasz2342 Woroniecki Maciej2343 Woroniecki Ryszard Żaglo-takler2344 Woroniecki Michał2345 Woronkowicz Joanna P-22346 Woronkowicz Lech BPK2347 Woś Mieczysław Palacz2348 Woźniak Antoni2349 Woźniak Leszek2350 Woźniak Marek Dz. Gł. Mechanika2351 Woźniak Ryszard BPK2352 Woźniak Wojciech Główny Technolog2353 Woźniak Edmund Kier. Dz. Adm.2354 Woźniak Z W-12355 Woźnica Liliana Biuro Handlowe2356 Woźnica Stanisław NSW2357 Wódz Włodzimierz2358 Wójcicki Zbigniew Monter W-22359 Wójcicki Zenon2360 Wójcik Danuta BPK2361 Wójcik Henryk2362 Wójcik Zdzisław W-12363 Wójcikowski Bernard BPK2364 Wójtowicz Andrzej Kierownik PlanowaniaOperatywnego2365 Wójtowicz Krystyna PS2366 Wroński Adam Radiowęzeł2367 Wróbel Jan2368 Wróbel Marian Monter W-22369 Wróblewski Paweł zatrudniony 28.11.1945r.2370 Wróblewski Stanisław Tokarz W1/102371 Wrzachol Zbigniew Magazynier2372 Wrzachol Małgorzata2373 Wrzesień Grzegorz Kierowca Straż Zakładowa2374 Wychowałek Józef Ślusarz W-12375 Wylot Elżbieta MT2376 Wypiśniak Wojciech BPK2377 Wypiśniak Magdalena ZOI/ Sekretariat DP2378 Wypiśniak Zofia BPK2379 Wyroślak Mieczysław Cieśla Okrętowy K-12380 Wyrzykowski Czesław P-22381 Wyrzykowski R.2382 Wyrzykowski Lech Prac. W-3
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2383 Wyrzykowska Suwnicowa K-12384 Wysmyk Grażyna BPK2385 Wysocka Klara2386 Wysocka Teresa NSG2387 Wysocka Wanda PS2388 Wysocki Dariusz K-12389 Wysocki Wiktor Kierownik Oddz.Produkcyjnego2390 Wysocki Jerzy Tokarz W-12391 Wysokiński Wiesław MZZ2392 Wyszyński Józef Konstruktor, zatrudniony10.10.1945r.2393 Wyszyński Eugeniusz2394 Zadarko Piotr Kierowca2395 Zadumiński Krzysztof St. Mistrz W-12396 Zadumińska Jolanta Pielęgniarka2397 Zagdan Zygmunt MT2398 Zagóra Janina Żaglotaklerka2399 Zagóra Stefan2400 Zagóra Teresa Biuro Handlowe2401 Zagóra Zdzisław2402 Zagórski Andrzej2403 Zagórski Krzysztof Mistrz W-32404 Zagórski Tadeusz2405 Zagraniczny Zygmunt2406 Zagrodzki Janusz Dyr. ds. Ekonomicznych2407 Zagrodzki Technolog2408 Zając Andrzej2409 Zając Edward2410 Zając Maria Sekretariat NJ2411 Zając Wiesław Kierowca2412 Zajączkowski Rafał2413 Zajączkowski W. TRM2414 Zakrzewska Elżbieta2415 Zakrzewski Antoni K-1?2416 Zalewska Zofia2417 Zalewski Albert2418 Zalewski Jerzy Technolog2419 Zaliński Jan BPK2420 Zaliński Tomasz2421 Załęcki Janusz2422 Zamojski Mirosław Monter W-22423 Zaparucha Czesław2424 Zarczyński Jerzy2425 Zaremba Wiesław TTN2426 Zaręba Zygmunt Dyrektor ds. Ekonomicznych2427 Zarzycki Dariusz2428 Zasada Roman Zaopatrzenie i Kooperacja2429 Zastocki Ryszard Mistrz P-12430 Zawada Grzegorz Spawacz K-1
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2431 Zawada Helena Narzędziownia2432 Zawada Jan2433 Zawada Roman2434 Zawadzka Maria Sprzątaczka W-1/102435 Zawadzki Jan Dyspozytor2436 Zawadzka Małgorzata Magazyn2437 Zawadzka Dział Finansowy2438 Zawisza2439 Zawrotniak Halina Dział Transportu2440 Zawrotniak Jerzy Dział Transportu2441 Zażdżyk Marek BPK2442 Ząbek Grażyna Straż Przemysłowa2443 Ząbek Janina Sprzątaczka W-12444 Ząbek Jan Strażnik Przemysłowy2445 Ząbek Władysława Telefonistka2446 Ząbek Krystyna Szatniarka2447 Ząbek Teresa Szatniarka2448 Ząbek Augustyn/Jan Kompletator W-12449 Zblewski Roman Monter P-22450 Zborzil Stanisław2451 Zdunek Ignacy2452 Zdyb Tadeusz Szyper W-32453 Zdziech Franciszek2454 Zdziech Zofia2455 Zdziechówna Maria2456 Zemanek Irena2457 Zemlak Ryszard W-22458 Zgardziński Karol TM2459 Ziarkowska Krystyna Zaopatrzenie i Kooperacja2460 Ziarkowski Ryszard Gł. Technolog2461 Ziarkowska Wanda Brygadzistka Żaglotaklerskiego2462 Ziarkowska Stanisława Dział Kadr2463 Zielińska Małgorzata2464 Zieliński Lucjan2465 Zieliński Julian2466 Zieliński Edward Komendant Straży2467 Zieliński Stanisław Dyr. Zaopatrzenia i Kooperacji2468 Zieliński Roman BPK2469 Zieliński Bogdan Kierownik Dz. Realizacji Inwestycji2470 Ziemińska Ewa2471 Zieniewicz Franciszek2472 Zienkiewicz Władysław2473 Zientara Stanisław2474 Zientarski Wacław2475 Ziółkowski Włodzimierz2476 Zipper Ryszard Mistrz W-22477 Ziółkowski Kazimierz2478 Ziółkowski Jan Kompletator P-22479 Ziółkowski Stanisław
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2480 Ziółkowski Tadeusz2481 Ziółkowski Zdzisław Kompletator W-12482 Znajdek Ryszard Monter K-12483 Zubilewicz Antoni Brygadzista W-3/P-22484 Zubrzycki Czesław Cynkarz W-12485 Zukowski Józef2486 Zwolak Antoni2487 Zybura Tadeusz KK2488 Zych Janusz Mistrz K-12489 Żaczek Krzysztof Ślusarz W-12490 Żak Wiesław Kierowca2491 Żak Wiesława Dział Socjalny2492 Żakiewicz Paweł2493 Żebryk Ryszard2494 Żukowski Janusz P-22495 Żyszkiewicz Tadeusz2496 Żywiczka Arkadiusz P-1
Projekt i opracowanie – Zbigniew MiecznikowskiWspółpraca:Anna BąkZenon BrożekPani ChyżyńskaGabriel CybulskiAdam CzarneckiEwa DąbrowskaPani GarbaczWładysław GolińskiMirosław GroszekAndrzej HertleinWojciech JasińskiWacław KarpukAgnieszka Klimaszewska-KargulMonika KnapikElżbieta KokotBożena KowalskaKrzysztof KrawczykAndrzej KrysztofiakBogdan LemańskiZbigniew ŁaskiMarek MikołajczakEwa NowickaEwa I Mieczysław NyczKrzysztof OlszynaMateusz ParzykMałgorzata i Zbigniew PastuszkaStanisław PelczarMirosław RobakRyszard SejPaulina Stolarczuk
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Stanisław StroikRyszard SztafijGrzegorz SzwarcAndrzej ŚmiłowskiFeliks TrybaTamara WasilewskaZbigniew WaśkoGrzegorz WitkowskiBeata WyroślakIwona i Witosław WyszyńscyRyszard Ziarkowski
Przy sporządzaniu powyższej listy wykorzystano materiały archiwalne przechowywane w ArchiwumPaństwowym w Koszalinie Oddział w Słupsku, Muzeum Ziemi Usteckiej, jak również zestawieniaotrzymane od byłych pracowników Stoczni Ustka. Szczególnie pomocne były także wspomnieniaJózefa Piaseckiego spisane i wydane przez jego syna Radosława Piaseckiego p.t. „Nasza Ustka 1946-1954”.Wszystkim współpracownikom serdecznie dziękuję za pomoc.Lista będzie na bieżąco aktualizowana w miarę otrzymywania nowych informacji.Kontakt: miecznikowski@op.pl
Ustka, 9 kwietnia 2024 r.
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